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UAB ,VILNIAUS VANDENYS“ KORUPCIJOS PASIREISKIMO TIKIMYBES VERTINIMO APRASYMAS

Tikslas Atskleisti korupcijos prieZastis, sglygas ir jas Salinti Bendrovés léSomis finansuojamy infrastruktdros
plétros ir statybos investiciniy projekty planavimo ir jgyvendinimo procese

Taikymo sritis Plétros ir techninés dokumentacijos departamentas, Infrastruktdros statyby skyrius, Infrastruktdros
planavimo ir techninés strategijos skyrius

Susije teisés aktai Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas

Lietuvos Respublikos wvyriausybés nutarimas dél Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos
patvirtinimo

Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos direktoriaus jsakymas dél Valstybés ar savivaldybés
jstaigy veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiSkimo tikimybé, nustatymo
rekomendacijy patvirtinimo

Turinys

1. Bendra informacija

2. Bendroves veiklos sriciy atitiktis Lietuvos respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 3 dalyje nustatytiems
kriterijams

3. Korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas bendrovés léSomis finansuojamy infrastruktliros plétros ir statybos
investiciniy projekty planavimo ir jgyvendinimo procese

4. Vertinimo metu nustatyti korupcijos rizikos veiksniai

5. Priemonés dél korupcijos rizikos veiksniy neigiamos jtakos panaikinimo ar sumazinimo

1. Bendra informacija

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymu (toliau — Jstatymas), Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimu Nr. 1601 ,Dél korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarkos patvirtinimo®”, Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy
tarnybos direktoriaus 2011-05-13 jsakymu Nr. 2-170 ,Dél valstybés ar savivaldybés jstaigy veiklos sriciy, kuriose egzistuoja
didelé korupcijos pasireiskimo tikimybé, nustatymo rekomendacijy patvirtinimo®”, buvo nustatomos UAB ,Vilniaus vandenys”,
jmonés kodas 120545849 (toliau — Bendrove) veiklos sritys, kuriose egzistuoja didelé korupcijos pasireiskimo tikimybe ir
atliekamas pasirinkty sriciy vertinimas.

Korupcijos pasireiskimo tikimybe nustaté, vertino ir aprasé Bendrovés Prevencijos skyrius. Prevencijos skyrius jgaliotas
Bendroveéje vykdyti korupcijos prevencijg ir kontrole. Vertinamas laikotarpis: 2019-10-01 — 2020-09-01.

2. Bendrovés veiklos sri¢iy atitiktis Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsnio 3 dalyje nustatytiems
kriterijams

Bendroves pagrindinés funkcijos yra tiekti geriama vandenj bei surinkti ir tvarkyti nuotekas Vilniaus miesto, Vilniaus rajono,
Svencioniy rajono ir Sal¢ininky rajony savivaldybeése. Siy funkcijy uztikrinimui Bendroveéje vykdomos dvi pagrindinés veiklos:

e gamybos ir infrastruktlros valdymas;

e pardavimy ir klienty aptarnavimo valdymas.

Pagrindinése veiklose, t. y. Gamybos ir infrastrukttros bei Pardavimy ir klienty aptarnavimo valdyme, iSskiriama
desimt detalesniy veiklos sriciy:
Gamybos operatyvinis valdymas.
Gamybos palaikymas.
Infrastruktros eksploatavimas.
Infrastruktros plétra ir statyba.
Infrastruktlros duomeny valdymas.
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.168154/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.188156/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.188156/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.399325
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.399325
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.399325
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paslaugy ir pardavimy valdymas
klienty aptarnavimas

paslaugy teikimas

apskaitos ir atsiskaitymy valdymas
kokybés kontrolé

s

Vertinama, kaip Bendrovés veiklos sritys atitinka jstatyme numatytus kriterijus:
1. Padaryta korupcinio pobadZio nusikalstama veika.
2. Pagrindinés funkcijos yra kontrolés ar prieZitros vykdymas.
3. Atskiry Bendrovés darbuotojy funkcijos, uzdaviniai, darbo ir sprendimy priémimo tvarka bei atsakomybé néra
iSsamiai reglamentuoti.
Veikla yra susijusi su leidimy, nuolaidy, lengvaty ir kitokiy papildomy teisiy suteikimu ar apribojimu.
Daugiausia priima sprendimus, kuriems nereikia kitos valstybés ar savivaldybés jstaigos patvirtinimo.
Naudojama valstybés ar tarnybos paslaptj sudaranti informacija.
Anksciau atliekant korupcijos rizikos analize, buvo nustatyta veiklos trakumy.

No vk

Pagal auksciau pateiktus duomenis sudaryta lentelé, kurioje atsispindi Bendrovés veiklos sriciy atitiktis jstatyme
numatytiems vertinimo kriterijams. Lenteléje ir tekste kriterijai bei veiklos sritys sunumeruoti tapaciai. Lenteléje Zenklu ,+“
pazymétas veiklos sri¢iy atitikimas kriterijams, Zenklu ,-“ pazymétas neatitikimas.

Bendrovés /statymu nustatyti kriterijai

veikos sritys 1 2 3 4 5 6 7
a - - + - - - -
b - - - - - - -
c - - - - - - -
d - - + - - - -
e - - - - - - -
f - - + + - - -
g - - - - - - ;
h - + - - - -
i - + - - - - -
J - + + - - - -

Jstatymo nustatytus kriterijus atitinka Sesios Bendroveés veiklos sritys. Paslaugy ir pardavimy valdymas bei teikiamy paslaugy
kokybés kontrolé atitinka du jstatymo numatytus kriterijus, taciau Sios veiklos néra didelio masto. Tuo tarpu, infrastruktlros
plétra ir statyba atitinka tik vieng kriterijy, taciau Sia veiklai planuojama skirti dideles léSas. Bendrovés 2020 — 2022 mety
veiklos ir plétros plane strateginei krypciai ,,Darni plétra ir modernizavimas” numatyta skirti: 2020 m. — 20.967 tUkst. eury;
2021 m. —24.276 tikst. eury; 2022 m. — 34.340 tdkst. eury. IS viso: 79.583 tilkst. eury. Investicijos yra didelés apimties, todél
piktnaudziavimai Sioje srityje gali sukelti dideles pasekmes. ES fondy léSomis finansuojamy investiciniy projekty planavimo ir
valdymo vertinimas buvo atliekamas 2019 metais ir buvo nustatytos reglamentavimo spragos. Liko nejvertintas Bendroves
nuosavomis léSomis finansuojamy investiciniy projekty planavimas ir jgyvendinimas. Bendroveés Audito komiteto nuomone(
2019 m. gruodzio 5 d. audito komiteto veiklos ataskaita), ES fondy IéSomis finansuojami investiciniai projektai yra maziau
rizikingi uz kitus investicinius projektus, kadangi jy jgyvendinimg kontroliuoja ne tik pati Bendrové, bet ir kitos institucijos.
Bendroves Audito komitetas 2019 m. gruodzio 5 d. audito komiteto veiklos ataskaitoje rekomendavo, o Bendrovés vadovybé
jsipareigojo atlikti ES fondy léSomis nefinansuojamy investiciniy projekty planavimo ir jgyvendinimo procesy vertinima.

Atsizvelgiant j auksciau iSdéstytas aplinkybes, korupcijos pasireiskimo tikimybé jvertinta Bendrovés nuosavomis IéSomis
finansuojamy infrastruktlros plétros ir statybos investiciniy projekty planavimo ir jgyvendinimo procese.
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3. Korupcijos pasireiskimo tikimybés vertinimas Bendrovés |éSomis finansuojamy infrastruktdros plétros ir statybos investiciniy
projekty planavimo ir jgyvendinimo procese

Analizuoty ir vertinty teisés akty ar kity dokumenty sagrasas:

° Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas.

. Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy
subjekty, jstatymas.

° Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymas.

. Geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy veiklos plany rengimo taisyklés.

. Projekty valdymo tvarkos aprasas.

° Infrastruktros investiciniy projekty planavimo ir valdymo tvarkos aprasas.

° InfrastruktUros investiciniy objekty statybos, rekonstravimo ir kapitalinio remonto darby jgyvendinimo tvarkos aprasas
(projektas).

. Infrastruktiros plétros objekty reitingavimo metodika.

. Vandentiekio, nuoteky tinkly ir stociy rekonstrukcijos objekty reitingavimo metodika.

° Nurodymas deél gamybos tarnybos prekiy, paslaugy ir darby techniniy specifikacijy rengimo, pirkimy iniciavimo,
pasillymy nagrinéjimo ir sutarciy valdymo organizavimo.

. Techniniy specifikacijy rengimo ir valdymo tvarkos aprasas.

° Jsakymas dél investiciniy projekty rengimo darbo grupés patvirtinimo bei funkcijy ir atsakomybiy nustatymo

° UAB ,Vilniaus vandenys” viesyjy pirkimy vykdymo tvarkos aprasas.

. UAB , Vilniaus vandenys” viesyjy pirkimy sutarciy sudarymo ir valdymo tvarkos aprasas.

Vertinimo metodika
Analizuojant veiklas buvo vykdoma teisés akty ir procediry perzidra bei vertinimas, atlikta lyginamoji dokumenty analizé,
procese dalyvaujanciy darbuotojy apklausa.

Analizés aprasymas
Visi Bendrovéje vykdomi projektai valdomi ir stebimi pagal Projekty valdymo procesg VP.24.1, kurj apraso Projekty valdymo
tvarkos aprasas. Nagrinéjamu laikotarpiu aprasas buvo atnaujintas ir patvirtintas Bendrovés Generalinio direktoriaus 2020-05-
15 jsakymu Nr. VTA-120-105. Aprasas reglamentuoja Bendrovés projekty valdymo, koordinavimo, stebésenos ir kontrolés
veiksmus visuose projekto vykdymo etapuose. Projektai skirstomi j:
e Infrastruktdrinius;
e [T projektus.

Nagrinéjimui aktualGs yra infrastruktGriniai projektai. Projektas gali bati pripaZintas strateginiu projektu. Aprase numatyti
aiskds kriterijai pagal kuriuos projektas priskiriamas strateginio projekto kategorijai. Susidarius neaiskiai situacijai sprendimg,
dél projekto pripazinimo strateginiu, priima vadovy taryba (VT).

Aprase numatyta, kad infrastruktdriniy projekty valdyma ir jgyvendinimg detaliau reglamentuoja Infrastruktiros
investiciniy projekty planavimo ir valdymo tvarkos aprasas. Tacliau, jei projektas pripaZjstamas strateginiu, jo valdymui
papildomai taikomas Projekty valdymo tvarkos apraso reguliavimas (VP.24.1).Tokiu bldu, svarbus ar sudétingas investicinis
infrastruktlros projektas kontroliuojamas ir koordinuojamas papildomai.

Strateginio investicinio projekto valdyme dalyvauja:

e Projekto savininkas;

e Projekto prieZilros komitetas;

e Projekto vadovas;

e Vyresnysis projekto vadovas;

e Projekty ir procesy valdymo skyriaus vadovas;
e Vadovy taryba.



Norminis vidaus teisés aktas Savininkas Patvirtinimo data ir Nr. Statusas Psl.
UAB ,VILNIAUS VANDENYS“ KORUPCIJOS PASIREISKIMO Prevencijos skyrius 2020-10-02 Nr. VTA-120- Patvirtintas 4i87
TIKIMYBES VERTINIMO APRASYMAS 194

Projekty valdymo tvarkos aprase visy valdymo etapy eiga detaliai reglamentuota, yra numatyti valdymo kriterijai, valdyme
dalyvaujantys subjektai, apibréztos subjekty pareigos ir atsakomybeés, nustatyti terminai, uztikrintas atskaitingumas ir kontrolé.
Infrastruktlros investiciniy projekty inicijavimas Bendrovéje apibréztas Infrastruktiros plétros ir rekonstrukcijos objekty
reitingavimo procesu GIV.3.1. Infrastruktdros investiciniai projektai inicijuojami kai kyla poreikis:
e rekonstruoti esamus vandentiekio ir nuoteky tvarkymo objektus, tai yra rekonstruoti esamg infrastruktdrg;
e statyti naujus vandentiekio ir nuoteky tvarkymo objektus, tai yra plésti infrastruktdra.

Esamos infrastruktdros atranka rekonstrukcijai Bendrovéje vykdoma pagal Infrastruktlros rekonstrukcijos objekty
reitingavimo sub-procesg GIV.3.1.1 kuris aprasytas 2018-01-28 registruotu dokumentu Nr. VTA-336 ,Vandentiekio, nuoteky
tinkly ir stociy rekonstrukcijos objekty reitingavimo metodika®. Taciau pats dokumentas patvirtintas ir jsigaliojo dar 2017-10-
13 jsakymu Nr. 06 -171 (19.02).

2019 metais vertinant korupcijos pasireiSkimo tikimybe planuojant ir valdant ES fondy léSomis pilnai ar dalinai
finansuojamus investicinius projektus, Sis dokumentas buvo analizuotas. Minéto vertinimo (2019-09-25 Nr. SD-2979)
rezoliucinéje dalyje buvo pasilyta atnaujinti §j vidaus teisés aktg (VTA) suderinant su dabartine Bendrovés organizacine
struktdra ir aktualiais VTA. Sio vertinimo metu dokumentas néra atnaujintas.

Siuo metu galiojantis VTA detaliai reglamentuoja infrastruktiiros objekty reitingavimo procesa. Reitingavimo metu yra
sudaromas investiciniy objekty sgrasas. | sgrasg patenka esami vandentiekio ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros objektai,
kuriuos reikia rekonstruoti. VTA yra numatyti aiskls, konkretds vertinimo kriterijai pagal kuriuos objektai suskirstomi j grupes
ir jiems suteikiamas balas. Kiekvienai grupei sudaromas sgrasas objektus jame iSdéstant eilés tvarka, pagal suteiktg balg — nuo
didZiausio iki mazZiausio.

Reitingavimo eiga detaliai reglamentuota, yra numatyti principai, tikslai, aiSkls kriterijai, reitingavime dalyvaujantys
subjektai, apibréztos jy pareigos, numatyti terminai.

Sudarytas investiciniy objekty sgrasas (isreitinguoti objektai) yra pagrindas svarstyti jy jtraukimg j Bendrovés investicinj
plang. Siame VTA nustatyti tik jtraukimo j plana principai: j investicinj plana patenka didZiausius balus turintys objektai,
atsizvelgiant j turima biudZeta ir objekto suskaitiuotg preliminaria samata. Sis VTA skelbia, kad jtraukimo j investicinj plana
procediira numatyta Infrastruktiros investiciniy projekty planavimo ir valdymo tvarkos aprase. Sis dokumentas yra priskirtas
Infrastruktlros investiciniy objekty statybos darby jgyvendinimo procesui GIV.3.2.

Naujy vandentiekio ir nuoteky tvarkymo objekty statyba, tai yra infrastruktdros plétra, planuojama pagal Infrastruktdros
plétros objekty reitingavimo sub-procesg GIV.3.1.2 kurj aprado Infrastruktiiros plétros objekty reitingavimo metodika. Si
metodika patvirtinta 2020-01-22 jsakymu Nr. VTA-120-16.

Metodika taikoma kai infrastruktlra ple¢iama apgyvendintose gyvenamosiose teritorijose, kurios atitinka VTA apibréZtas
sglygas. Taip pat yra apibréztos infrastruktiros objekty grupés. Detaliai aprasytas visas procesas. Jo esmeé yra priimtas paraiskas
jvertinti pagal metodikoje pateiktg formule ir priskirti reitingavimo koeficientg. Pagal priskirto reitingavimo koeficiento reikSme
sudaromas infrastruktdros objekty sgrasas, kuris teikiamas Bendroveés valdybai. Tik gavus Bendrovés valdybos pritarima,
sgrasas skelbiamas viesai. Jei pareiskéjas jvykdo metodikoje nurodytas sglygas, pasiraSomos reikiamos sutartys.

Sis procesas detaliai reglamentuotas, yra nustatyti tikslai, kriterijai, reitingavime dalyvaujantys subjektai, apibrétos jy
pareigos, numatyti terminai, metodika skelbiama viesai. Numatyta papildoma kontrolé- Bendrovés valdybos pritarimas.

Pagal Sig metodikg atrinkto Infrastruktiros objekto plétra jtraukiama j Bendrovés investicijy plang. Metodikoje nustatyti
jtraukimo j plang principai: j investicinj plang patenka maziausig reitingo koeficientg turintys infrastruktiros objektai,
atsizvelgiant j turimg biudZetg ir infrastruktlros objekto suskaiCiuotg preliminarig sgmatg. Aprase nurodyta, kad jtraukimo j
investicinj plang procediira turéty biti numatyta Infrastruktdros investiciniy projekty planavimo ir valdymo tvarkos aprase. Sis
dokumentas yra priskirtas Infrastruktdros investiciniy objekty statybos darby jgyvendinimo procesui GIV.3.2.

Sureitinguoty rekonstruotiny ir naujai statytiny infrastruktros objekty jtraukima j Bendrovés investicijy plang Siuo metu
reglamentuoja Infrastruktlros investiciniy projekty planavimo ir valdymo tvarkos aprasas, patvirtintas 2018-11-26 jsakymu Nr.
VTA-I-197. 2019 metais vertinant korupcijos pasireiskimo tikimybe planuojant ir valdant ES fondy IéSomis pilnai ar dalinai
finansuojamus investicinius projektus, Sis dokumentas buvo analizuotas. Minéto vertinimo (2019-09-25 Nr. SD-2979)
rezoliucinéje dalyje buvo pasitlyta atnaujinti §j VTA suderinant jj su dabartine Bendrovés organizacine struktdra ir aktualiais
VTA. Atliekant Siy mety vertinima jau yra parengta nauja VTA redakcija, ta¢iau dar vyksta derinimas ir turinys néra galutinis. Ne
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galutinéje, derinamoje VTA versijoje nebéra infrastruktlros objekty inicijavimo etapo. Gautas Infrastruktlros plétros ir
rekonstrukcijos objekty reitingavimo proceso (GIV.3.1.) vadovo paaiskinimas, kad inicijavimo etapas bus reglamentuotas
naujame VTA - ,Infrastruktlros investiciniy projekty planavimo tvarkos aprasas”, kuris Siuo metu yra rengiamas. Esant tokiai
situacijai néra prasminga analizuoti inicijavimo etapo.

Panasi situacija su Infrastruktiiros investiciniy objekty statybos darby jgyvendinimo procesu (GIV.3.2.). Sj procesa apraso
jau minétas Infrastruktros investiciniy projekty planavimo ir valdymo tvarkos aprasas, patvirtintas 2018-11-26 jsakymu Nr.
VTA-I-197. Kaip minéta auks¢iau, 2019 metais (2019-09-25 Nr. SD-2979) jj buvo pasiilyta atnaujinti. Siuo metu DVS yra
derinamas naujas VTA kurio turinys kinta. Analizuoti Siuo metu galiojantj dokumentg néra prasminga, kadangi netrukus jis bus
pakeistas. Cia bus vertinamas rengiamas ir derinamas per DVS naujos redakcijos VTA ,,Infrastruktiros investiciniy objekty
statybos, rekonstravimo ir kapitalinio remonto darby jgyvendinimo tvarkos aprasas‘’.

Jgyvendinimo procesas prasideda skirstomas j Siuos pagrindinius etapus:

e darby pradzios paskelbimas;

e projektavimas;

e statybos vykdymas;

e uZbaigty statybos darby perdavimas;
e statybos uZbaigimas.

Darby pradzios paskelbimo etape yra paskiriamas projekto vadovas ir inzZinierius, sudaromas projekto vykdymo planas ir
rengiami pirkimy dokumentai bei techninés specifikacijos. Korupcijos prevencijos prasme jautri vieta Siame etape yra Techniniy
specifikacijy parengimas. Sis procesas (Techniniy specifikacijy rengimo ir valdymo procesas GIV.4.4 ) yra reglamentuotas
Techniniy specifikacijy rengimo ir valdymo tvarkos aprasu, patvirtintu 2019-07-23 jsakymu Nr. VTA-I-135. Nagrinéjamo apraso
9-ame priede yra Dokumenty vizavimo ir tvirtinimo matrica, kur numatyti dokumentus rengiantys derinantys, vizuojantys bei
pasirasantys subjektai. Be to, Techniniy specifikacijy rengimas ir derinimas reglamentuotas 2019-04-11 jsakymu Nr. VTA--87
,Deél investiciniy projekty rengimo darbo grupés patvirtinimo bei funkcijy ir atsakomybiy nustatymo” bei 2020-01-31 Gamybos
tarnybos direktoriaus nurodymu Nr. VT-N20-10 ,Dél gamybos tarnybos prekiy, paslaugy ir darby techniniy specifikacijy
rengimo, pirkimo iniciavimo, pasiGlymy nagrinéjimo ir sutarciy valdymo organizavimo”. Techniniy specifikacijy rengimas ir
derinimas, iS esmés, yra pakankamai reglamentuotas: numatyti dalyvaujantys subjektai, apibréztos jy pareigos, numatyti
terminai, yra lygiagretiir keliy lygiy vertikali kontrolé. Taciau nagrinéjamo apraso 9-as priedas ir Gamybos tarnybos direktoriaus
nurodymas 2020-01-31 Nr. VT-N20-10 néra suderintas su Bendroveés generalinio direktoriaus jsakymu 2019-04-11 Nr. VTA-I-
87. Aprase ir nurodyme numatyta, kad rengiama techniné specifikacija yra derinama su keliais subjektais i$ kuriy auksciausias
pareigas uzimantis yra Gamybos tarnybos direktorius (nurodymo 1.2.5. punktas). Taciau jsakyme Nr. VTA-I-87 nurodyta, kad
nuosavomis léSomis finansuojamy projekty technines specifikacijas derina padalinj kuruojantis direktorius (jsakymo 2 priedas),
taiyra, vadovaujantis jsakymu Nr. VTA-I-87, techninés specifikacijos galima bty neteikti tvirtinti Gamybos tarnybos direktoriui.
Tokiu bldu atsiranda dviprasmybé.

Parengus pirminius dokumentus viesas pirkimas inicijuojamas per Bendrovés dokumenty valdymo sistema (DVS). ) Viesyjy
pirkimy proceddry vykdymas ir sutarciy pasiraSymas vykdomas pagal VieSuyjy pirkimy organizavimo procesa VP.13.2. ir Pirkimo
sutarciy valdymo procesg VP.13.3. kuriuos apraso 2020-03-06 jsakymu Nr. VTA-120-58 patvirtintas VieSyjy pirkimy vykdymo
tvarkos apraSas ir 2019-11-27 jsakymu Nr. VTA-I-210 patvirtintas VieSyjy pirkimy sutarciy sudarymo ir vykdymo tvarkos
aprasas. Sie procesai yra tinkamai reglamentuoti.

Projektavimo etapas gali bGti trumpesnis ar ilgesnis, priklausomai nuo to ar rangovas pats atlieka projektavima ar vykdo
darbus pagal Bendrovés pateiktg projekta. Kai projektg rengia rangovas, projekto vadovas yra atsakingas uz rangovo parengto
projekto ekspertize. Kaip projekta pateikia bendrové, Sio etapo néra. Tiek vienu, tiek kitu atveju, uz pritarimg darbo projektui
yra atsakingas Bendroveés skiriamas techninis prizilrétojas.

2019 m. gruodzio 5 d. Audito komiteto ataskaitoje (17 punktas) pastebéta, jog derinant rangovo parengty projekta
nepakanka kontrolés. Analizuojamame VTA, kurio nauja redakcija Siuo metu yra derinama, akivaizdu, kad kontrolé sustiprinta.
Apraso 9-ame priede numatyti subjektai, vizuojantys projektinius pasitlymus ir projektg. Projektinius pasitlymus vizuoja 3, o
projektg vizuoja 5 subjektai. Po vizavimo, tiek pasiGlymus, tiek projektus pasiraso Plétros ir techninés dokumentacijos
departamento direktorius. Be to, projekto vadovas, sudarydamas projekto jgyvendinimo plang, gali numatyti papildomus
subjektus ir apibrézti jy funkcijas. Taip jy dalyvavimas procese tampa bltinas. Tokiu bldu, atnaujintame VTA, rangovo parengto
projekto kontrolé yra pakankama ir aiskiai reglamentuota — numatyti subjektai, apibréztos funkcijos, numatyti terminai.
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Statybos vykdymo etape pirminés kontrolés funkcijg atlieka techninis priZiGrétojas — vykdo atliekamy darby atitiktj
projektui, sutartyje numatytiems terminams bei tikrina rangovo atlikty darby aktus. Jei techninis priZiGrétojas néra Bendrovés
darbuotojas, lygiagrecig rangovo kontrole vykdo Bendroveés inZinierius. Be to, numatytais atvejais, papildoma rangovo kontrole
vykdo Bendrovés inZinierius, atsakingas uZz technologine dalj. Rangovo parengtus atlikty darby aktus vizuoja techninis
prizilrétojas, Bendroveés inZinierius, Bendrovés inZinierius atsakingas uz technologine dalj (numatytais atvejais) ir projekto
vadovas. Tik esant visoms numatytoms vizoms, aktg pasiraso Gamybos tarnybos padalinio, vykdancio investicinj infrastrukttros
projektg, vadovas. Projekty vadovas toliau vykdo mokéjimy ir jsipareigojimy monitoringa kuris reglamentuotas VieSyjy pirkimy
sutarciy sudarymo ir vykdymo tvarkos aprase (2019-11-27 Nr. VTA-I-210) bei kitais Bendrovés VTA. Visy (ne tik paminéty)
kontrolés subjekty pareigos, atsakomybé ir terminai numatyti apraso 2-ame ir 9-ame prieduose.

Statybos vykdymo etape yra stipri kontrolé. Ji vykdoma lygiagreciai ir vertikaliai. Lygiagreti kontrolé stiprinama pagal
apibrézta poreikj. Tokia sustiprinta rangovo kontrolé yra bltina siekiant statybos darby kokybés. Yra apibréZtos subjekty
pareigos, numatyti terminai.

Uzbaigty statybos darby perdavimo etape pirmine kontrole atlieka techninis prizilrétojas. Rangovo uzbaigtus darbus
jvertina komisija. Komisijoje dalyvauja Bendrovés Gamybos tarnybos suinteresuoty padaliniy atstovai ir rangovo atstovai.
Komisijos sprendimas jforminamas UZbaigty darby apZitros aktu. Sj akta i§ Bendrovés pusés pasirado techninis priZidrétojas,
projekto vadovas, Bendrovés paskirtas inzinierius (jei jis néra techninis prizidrétojas), Gamybos tarnybos padalinio, vykdancio
investicinj projektg bei eksploatuojancio jrenginj (statinj) vadovai ir Gamybos tarnybos direktorius. Tinkamai uzbaigti darbai
perduodami Bendrovei pasirasant rangovo uzbaigty statybos darby perdavimo statytojui akta. Jj vizuoja projekto vadovas,
Bendrovés paskirtas inzinierius, Gamybos tarnybos padalinio, vykdancio investicinj projekta, vadovas. Esant visoms
numatytoms vizoms aktg i$ Bendroveés puseés pasiraso Gamybos tarnybos direktorius.

Apraso 2-ame ir 9-ame prieduose numatyti proceso subjektai, jy pareigos ir atsakomybés ribos, numatyti terminai.

Statybos uzbaigimo etapas pradedamas i$ rangovo gavus statybos uzbaigimo aktg ar deklaracija. Vyksta Nekilnojamojo turto
registravimo ir iSregistravimo procesas GIV.4.2., kuris reglamentuotas 2019-09-23 jsakymu Nr. VTA-I-177 patvirtintu
Nekilnojamojo turto registravimo ir iSregistravimo tvarkos aprasu. Atnaujinami duomenys Bendrovés geografinéje
informacinéje sistemoje (GIS) pagal 2020-08-20 jsakymu Nr. VTA-120-170 patvirtintg GIS duomeny kaupimo ir atnaujinimo
tvarkos aprasg. Gamybos tarnybos skyriai, vykde infrastuktlros investicinio objekto jgyvendinimg organizuoja rangovo
garantiniy jsipareigojimy uZtikrinimg objekty defektiniu laikotarpiu (trys metai po objekto uzbaigimo). Gamybos tarnybos
padaliniai priima pastatytus infrastruktdros investicinius objektus eksploatuoti, atlieka naujai sukurto ilgalaikio turto perdavimo
j eksploatacija bei kitas procediras pagal Bendrovés vidaus teisés aktus. Sio etapo subjektai numatyti aprase, jy pareigos ir
terminai numatyti apraSe bei susijusiuose kituose Bendrovés VTA. Be to, nekilnojamo turto registracijos veiksmus
reglamentuoja iSorés teisés aktai.

4. Vertinimo metu nustatyti korupcijos rizikos veiksniai

Analizuojant Bendroveés léSomis finansuojamy infrastruktlros plétros ir statybos investiciniy projekty planavimo ir
jgyvendinimo procesg iSryskeéja Sie trikumai:

e esamos infrastruktlros atranka rekonstrukcijai (GIV.3.1.1) vykdoma pagal VTA 2018-01-28 Nr. VTA-336
»,Vandentiekio, nuoteky tinkly ir stociy rekonstrukcijos objekty reitingavimo metodika“, kurio turinys neatitinka
Siuo metu esancios Bendrovés struktlros ir néra tinkamai suderintas su galiojancias Bendroveés VTA.

e infrastruktlros investiciniy projekty inicijavimo etapas yra reglamentuotas dokumente, kurio galiojimas netrukus
baigsis (2018-11-26 Nr. VTA-1-197) — patvirtinus Siuo metu derinamg GIV.3.2 procesg apraSant] dokumentg
»Infrastruktdros investiciniy objekty statybos, rekonstravimo ir kapitalinio remonto darby jgyvendinimo tvarkos
aprasas”. Susidarys situacija, kai investiciniy projekty inicijavimo etapas nebus tinkamai reglamentuotas.

e techniniy specifikacijy rengimg reglamentuoja keli Bendrovés VTA, kuriy turinys néra tinkamai suderintas
tarpusavyje: 2019-04-11 Nr. VTA-I-87 |sakymas dél investiciniy projekty rengimo darbo grupés patvirtinimo bei
funkcijy ir atsakomybiy nustatymo; 2020-01-31 Nr. VT-N20-10 Gamybos tarnybos direktoriaus nurodymas , Dél
gamybos tarnybos prekiy, paslaugy ir darby techniniy specifikacijy rengimo, pirkimo iniciavimo, pasitlymy
nagrinéjimo ir sutarciy valdymo organizavimo”; siuo metu derinamo VTA ,Infrastruktdros investiciniy objekty
statybos, rekonstravimo ir kapitalinio remonto darby jgyvendinimo tvarkos aprasas” 9-ame priede.
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Eil. Priemoné Atsakingas Jvykdymo Laukiamas rezultatas
Nr. padalinys terminas
Suderinti su Bendrovés organizacine struktdra ir vidaus Infrastruktros 2021-01-01 | Aiskiau
teisés aktais Infrastruktiros rekonstrukcijos objekty planavimo ir reglamentuotas
1 reitingavimo sub-procesg (GIV.3.1.1) aprasant]j teisés techninés investiciniy projekty
akta strategijos skyrius planavimas ir
jgyvendinimas
Reglamentuoti infrastruktdros investiciniy projekty Infrastruktros 2021-01-01 | Aiskiau
inicijavimo etapg suderinant jj su galiojanciais Bendrovés | planavimo ir reglamentuotas
2 vidaus teisés aktais techninés investiciniy projekty
strategijos skyrius planavimas ir
jgyvendinimas
Suderinti tarpusavyje Techniniy specifikacijy rengimo ir Infrastruktlros 2021-01-01 | Aiskiau
derinimo reglamentavimg vienodai nustatant derinanciy | planavimo ir reglamentuotas
TS pareigybes. Neatitikimas yra tarp 2019-04-11 Nr. VTA- | techninés investiciniy projekty
3 [-87 ir 2020-01-31 Nr. VT-N20-10 bei derinamo strategijos skyrius planavimas ir

Infrastruktros investiciniy objekty statybos,
rekonstravimo ir kapitalinio remonto darby
jgyvendinimo tvarkos apraso 9-o priedo.

ir Infrastruktdros
statyby skyrius

jgyvendinimas




