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1. |ZANGA

Skaidri, sazininga, atvira verslo veikla yra viena i$ svarbiausiy nepriekaistingos verslo re-
putacijos elementy. Tiek sociologiniai, tiek moksliniai tyrimai rodo, kad verslo bendrovés, kurios
savo veikloje jgyvendina korupcijos prevencijos priemones, ilgalaikéje perspektyvoje tampa kon-
kurencingesnés uz kitus rinkos dalyvius, apsaugo ir net pagerina savo reputacija, sugeba pritraukti
daugiau investicijy ir uzmegzti ilgalaikius rysius su patikimais verslo partneriais.

1. 1. Paskirtis

Antikorupcinés aplinkos kdrimo ir jgyvendinimo vadovas privaciame sektoriuje (to-
liau — ,Antikorupcijos vadovas verslui”, Vadovas, AVV) yra praktinio taikymo metodiné priemoné
Lietuvos verslo organizacijoms?, kurio tikslas:

— padeéti kurti korupcijai atsparig verslo aplinka, didinti verslo skaidruma ir atsakinguma;
didinti korupcijos daromos Zalos suvokimga verslo sektoriuje ir paskatinti imtis aktyviy
priemoniy kovojant su Siuo reiskiniu;

patarti, kaip nustatyti korupcijos rizikas, kokiy priemoniy imtis ir kaip jas jgyvendinti,
kad Sios rizikos buty valdomos;

Sviesti versla apie korupcijos teisinj reglamentavima, informuoti apie gresiancia atsa-
komybe uz korupcinio pobudzio veikas tiek darbuotojams, tiek verslo organizacijai,
pasidalinti konkreciais praktiniais korupcinio pobadzio veiky pavyzdziais;

pateikti korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimo bei skaidraus verslo vykdymo
veiksnius, skatinancius verslo konkurencinguma.

1. 2. Prielaidos kurti antikorupcinés aplinkos vadova

~Antikorupcijos vadovas verslui” parengtas jgyvendinant Lietuvos Respublikos naciona-
linés kovos su korupcija 2015-2025 mety programos jgyvendinimo 2015-2019 mety tarpinstitu-
cinio veiklos plano? 2.1.2 priemone bei atsizvelgiant j tai, kad:

1) Jungtiniy Tauty konvencijos prie$ korupcija, kurig Lietuva ratifikavo 2006 metais, 12
straipsnyje nustatyta, kad kiekviena valstybé turi imtis priemoniy uzkirsti kelig korupcijai privacia-
me sektoriuje.

1 Verslo subjektais laikytini privatds juridiniai asmenys, taip pat valstybés bei savivaldybés jmonés, akcinés bendrovés.
2 Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/lt/legalAct/13fd20601e6e11e586708c6593c243ce/MKQLUXNIbT.
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2) Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO) Konvencijoje dél kovos su
uzsienio pareigny papirkimu sudarant tarptautinius verslo sandorius?, kuri buvo ratifikuota Lietu-
vos Respublikos Seimo 2017 m. balandzio 20 d., numatytas placios juridiniy asmeny atsakomybés
uz uzsienio pareigny papirkima jtvirtinimas, skubi ir veiksminga Saliy savitarpio teisiné pagalba
atliekant pradetus nusikalstamos veikos tyrimus.

3) Visuotinai pripazjstama, kad korupcija yra rimta kliatis Salies socialinei, ekonominei ir
politinei raidai. Korupcija:

« kenkia teisinei valstybés santvarkai, lemia neefektyvy riboty istekliy paskirstyma, de-

moralizuoja demokratines politines sistemas ir didina nepagarba Zzmoniy teiséms;

« be to, destabilizuoja valstybiy ekonomine padét; ir neleidzia daryti patikimy ateities pro-

gnoziy, todél didina verslo sgnaudas ir atgraso tiek vidaus, tiek uzsienio investicijas*.

4) Sociologiniy tyrimy rezultatai atskleidzia, kad korupcijos problema privaciame sek-
toriuje yra paplitusi ir padaro Siam sektoriui didelés Zalos. Dél korumpuoty verslo organizacijy
vadovy ir zemesneés grandies vadybininky veiksmy ar sprendimy dazniausiai nukencia organiza-
cijy savininkai (akcininkai, dalininkai, pajininkai ir pan.). Kai apie tokius atvejus suzino visuomene,
didziulé zala padaroma organizacijos reputacijai, kuriai atkurti prireikia daug laiko, pastangy ir
piniginiy lesy.

5) Remiantis preliminariais apskaiciavimais, korupcija Europos Sajungos mokesciy moké-
tojams kasmet kainuoja apytiksliai 120 mlrd. Eur — $i suma beveik prilygsta bendram ES metiniam
biudzetui ir sudaro 1 proc. ES BVP>.

6) Siekiant ilgalaikio ekonomikos augimo ir Salies pilieCiy gerovés valstybei, ypac svarbus
yra skaidrus, ekonomiskas ir efektyvus ES struktariniy fondy ir valstybés lésy investavimas bei
valdymas tiek verslo, tiek vieSajame sektoriuose, taip pat visuomenés pasitikéjimo ES struktariniy
fondy lésy investavimo procesu ir procediry skaidrumo didinimas®.

Be to, tarptautinés kompanijos, siekdamos mazinti verslo rizika, verslo partneriy paieskos
metu neretai atsizvelgia j tai, ar potencialus partneris taiko korupcijos prevencijos priemones, o kai
kurios tarptautinés organizacijos, spresdamos dél projekty finansavimo bei organizacijy galimybiy
dalyvauti projektuose, vertina, ar jos néra jtrauktos j ,juoduosius sgrasus”, ar yra jsidiegusios ko-
rupcijos prevencijos priemones ir pan.’

Lietuvos standartizacijos departamentas 2017 m. perémé tarptautinj standarta ISO
37001 Kovos su korupcija valdymo sistema®, kuriame nustatomi reikalavimai ir pateikiami nuro-
dymai, kaip sukurti, jgyvendinti, priziaréti, gerinti antikorupcine vadybos sistema ir atlikti jos ver-
tinamaja analize. ISO 37001 sertifikatas naudingas visoms organizacijoms, veikiancioms vidaus ir
tarptautinése rinkose.

Darytina iSvada, kad verslo organizacijy savo iniciatyva jgyvendinamos korupcijos pre-
vencijos priemoneés yra naudingos, veiksmingos, atsiperkancios ir suteikia pridétine verte. Skaidru-
mo siekianti organizacija sékmingiau atkuria savo reputacija po patirty korupcijos apraisky.

3 Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/6dfc3d402f3c11e78397ae072f58c508.

4 Jungtiniy Tauty Pramonés plétros organizacijos ir Jungtiniy Tauty Narkotiky ir nusikalstamumo prevencijos biuro
parengtos Korupcijos prevencijos priemonés mazy ir vidutiniy jmoniy plétrai. Prieiga internete: https://www.unodc.
org/documents/corruption/Publications/2012/Corruption_prevention_to_foster_small_and_medium_size_enterprise_
development_Vol_2.pdf.

> 2011 m. birzelio 6 d. Europos Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, Tarybai ir Europos ekonomikos ir
socialiniy reikaly komitetui dél kovos su korupcija ES (COM(2011) 308 final). Prieiga internete: http://register.
consilium.europa.eu/doc/srv?=LT&f=ST%2011237%202011%20INIT.

6 2007-2013 mety ES struktariniy fondy ir valstybés 1éSomis (i viso apie 3,9 mlird. Eur) jgyvendinta Ekonomikos
augimo veiksmy programa tiesiogiai skirta konkurencingumui didinti, sudarant palankiag aplinka inovacijoms
bei smulkiajam ir vidutiniam verslui, taip pat ekonomikos infrastruktarai efektyvinti. 2014-2020 mety ES fondy
investicijy veiksmy programoje taip pat numatytos léSos smulkaus ir vidutinio verslo konkurencingumui skatinti,
uzimtuma skatinanciam ekonomikos augimui ir kt.

7 Prieiga internete: http://web.worldbank.org/external/default/
main?theSitePK=84266&contentMDK=640698448menuPK=116730&pagePK=64148989& piPK=64148984;

8 http://www.lIsd.It/index.php?-1009414613.
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1. 3. Tarptautiné patirtis

Rengiant ,Antikorupcijos vadova verslui” buvo atsizvelgta j Siuos tarptautinius, ES ir kity
saliy dokumentus, kurie taip pat nusako korupcijos atpazinimo ir mazinimo gaires versle:

1) ,Transparency International” Norvegijos skyriaus ,Antikorupcijos vadovas Norvegijos
privaCiam sektoriui"’;

2) EBPO kartu su Jungtiniy Tauty narkotiky kontrolés ir nusikalstamumo prevencijos biu-
ru (UNODC) ir Pasaulio banku parengtas ,Kovos su korupcija, etikos ir atitikties progra-
my vadovas verslui“?;

3) EBPO ,Gerosios praktikos rekomendacijos dél reikalavimy vidaus kontrolei, etikai ir
atitikties programoms”*?;

4) EBPO 2015 m. principai bendroviy valdymui'?
5) EBPO 2015 m. gairés valstybés jmoniy valdymui'?;
6) EBPO 2016 m. rizikos valdymas valstybei priklausanciose jmonése®*.

7) 2004 m. treciasis Jungtiniy Tauty kovos su korupcija priemoniy rinkinys ,Pasauliné
programa pries korupcijg“*°.

1. 4. Rengéjy zodis

+Antikorupcijos vadovas verslui” parengtas 2017 m. ir atnaujintas 2018 m. bendradar-
biaujant vieSajam ir privaCiam sektoriams. Pagrindiné Sio vadovo iniciatoré ir rengéja yra Lietuvos
Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba (tiesioginis rengéjas — Lietuvos Respublikos specialiyjy ty-
rimy tarnybos Korupcijos prevencijos valdybos Korupcijos rizikos skyriaus vyriausiasis specialistas
(iki 2017 m. balandzio men.) Aloizas Safranovi¢, atnaujinimg organizavo to paties skyriaus vyres-
nioji specialisté Agne Putrimiené, tiesioginis rengejo vadovas — Lietuvos Respublikos specialiyjy
tyrimy tarnybos Korupcijos prevencijos valdybos Korupcijos rizikos skyriaus virsininkas Vidmantas
Meckauskas, rengimo procesq koordinavo Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos Ko-
rupcijos prevencijos valdybos virSininkas Romualdas Gylys), taip pat aktyviai prisidéjo Lietuvos
atsakingo verslo asociacija LAVA (atstove Renata Gaudinskaité, verslo atsakomybes plétros eksperte,

° Prieiga internete: http://www.transparency.no/wp-content/uploads/sites/10/TI_beskyttdinvirksomhet_eng_web.pdf.

1 Prieiga internete: http://www.oecd.org/corruption/anti-corruption-ethics-and-compliance-handbook-for-business.

htm.

Prieiga internete: https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/44884389.pdf.

12 Prieiga internete: http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/2615021e.
pdf?expires=1464293837&id=id&accname=guest&checksum=DF1E08DF261420BEE60A60276798FD8C.

3 Prieiga internete: http://www.oecd.org/daf/ca/soemarket.htm. http://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-
guidelines-on-corporate-governance-of-state-owned-enterprises-2015_9789264244160-en.

% Prieiga internete: http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/finance-and-investment/risk-

management-by-state-owned-enterprises-and-their-ownership_9789264262249-en#.WiUI30Z|-Uk.

Prieiga internete: http://www.u4.no/recommended-reading/the-global-programme-against-corruption-un-anti-

corruption-toolkit-third-edition/downloadasset/803.
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Vadovo 2 skyrius bei 4.3, 6.13, 6.16 poskyriai), AB DNB bankas (nuo 2017 m. spalio 2 d. - AB ,Lu-
minor” bankas (Atitikties departamento vadovas Vytautas Danta (nuo 2017 m. rugpjicio menesio —
AB ,Swedbank” Atitikties tarnybos vadovas Lietuvoje) ir atitikties pareiginé Ausriné Suslaviciene,
Vadovo 6.1, 6.6, 6.12 poskyriai), UAB ,Ernst & Young Baltic” (Neteiséty veiksmy tyrimo ir prevencijos
paslaugy Baltijos regiono vadovas Liudas Jurkonis, Vadovo 5 skyrius, 6.13, 6.17 poskyriai), Vyriau-
sioji tarnybineés etikos komisija (Tyrimy skyriaus vyresnysis pataréjas Tomas Caplinskas, Vadovo 6.7,
6.8, 6.11 poskyriai, Evelina Matulaitiené, vyresnioji pataréja, laikinai einanti Prevencijos skyriaus
vedéjos pareigas, 6.11 poskyris), Teisingumo ministerija (Administracinés ir baudziamosios justicijos
departamento BaudzZiamosios justicijos skyriaus pataréjas Marius Vainauskas, Vadovo 6.12 posky-
ris), ,Transparency International” Lietuvos skyrius (Projekty vadové Rugilé Trumpyté, Vadovo 6.14
poskyris), AB ,TEO LT", nuo 2017 m. vasario 1 d. — AB ,Telia Lietuva” (vyriausioji juriskonsulte, ati-
tikties komandos vadové Tatjana Lukoseviciené, Vadovo 6.13 poskyris), Nacionaliné antikorupcijos
asociacija (ekspertas Viytas Rimkus, Vadovo 5 skyrius), ,Baltoji banga” (projekto vadoveé Andzelika
Rusteikiené, Vadovo 3 skyrius), UAB ,Algoritmy sistemos” (Verslo plétros direktorius Paulius Vait-
kevicius, Vadovo skaitmeninés versijos, internetinés sgsajos bei jos valdymo sistemos parengimas).
+Antikorupcijos vadovo verslui” projektas buvo pateiktas viesai derinti verslo asociacijoms, valsty-
bés ir savivaldybiy jstaigoms, kuriy pastabos ir pasitlymai yra jvertinti, o 2018 m. ,Antikorupcijos
vadovas verslui” patikslintas.

Atnaujinti Vadova, be nurodyty rengéjy, padéjo Konkurencijos tarybos Draudziamy susi-
tarimy tyrimo skyriaus vedéjo pavaduotojas Daumantas Grikinis, Valstybinés mokesciy inspekcijos
prie Lietuvos Respublikos finansy ministerijos Vidaus saugumo skyriaus Korupcijos prevencijos ir
kontrolés poskyrio vedéja Irma Sanvaityté ir Specialiyjy tyrimy tarnybos Administravimo valdybos
Teisés bei Tarptautinio bendradarbiavimo skyriai.

Vadovas 2018 m. buvo papildytas Atsparumo korupcijai politikos pavyzdziu mazoms ir
vidutinéms jmonéms (Vadovo 1 priedas) ir Dovany politikos pavyzdziu verslo jmonéms (Vadovo
2 priedas).

+Antikorupcijos vadovas verslui” sudarytas is keturiy pagrindiniy daliy:

— jzangos,

— teorinés dalies (2—4 dalys), kurios tikslas — padéti suprasti, kas yra korupcija, kokia yra

jos daroma zala ir kodél verslui reikia antikorupcinés politikos,

— praktinés dalies (5, 6 dalys), kurios tikslas — pateikti praktinius patarimus, kaip kurti

antikorupcine aplinka organizacijoje,

— priedy, kuriuose pateikiami konkretts gerosios praktikos pavyzdziai.

Autoriy nuomone, tai yra unikali priemoné skaidrios ir atsakingos veiklos siekiantiems
verslo subjektams, padésianti verslo organizacijoms pritaikyti savo veikloje veiksmingas antiko-
rupcines priemones, kurios pagelbés identifikuojant veikloje galincias pasireiksti korupcijos rizikas
bei jas suvaldyti, didins verslo antikorupcinj samoninguma, skatins etiska elgesj, atsparuma korup-
cijai bei ugdys atsakinguma ir atskaitinguma.

Svarbu jsisgmoninti, kad ,korupcija — sudétingas ekonominiy, socialiniy, politiniy ir kultd-
riniy aspekty turintis reiskinys, kurio negalima lengvai isnaikinti. Veiksmingos politinés reakcijos ne-
galima prilyginti vien standartiniy priemoniy rinkiniui; universalaus sprendimo nera"'¢, todél néra
ir vieno modelio, kuris tikty jvairiapusiam verslui.

Siame Antikorupcijos vadove taip pat néra pateikto vieno konkretaus modelio, kurj tam
tikras verslo subjektas galéty pritaikyti sau.

Antikorupcijos vadovas verslui yra rekomendacinio pobudzio, todél sudarytas taip, kad
skirtingo karybingumo ir gebéjimy verslo subjektai jj skirtingai pritaikyty ir jis tikty konkreciam
verslo subjektui. Tikimés, kad tai leis pasiekti geriausiy rezultaty.

6 Europos Komisijos 2014 m. ataskaitos ,Kova su korupcija ES" 3 psl. Prieiga internete:
http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/e-library/documents/polices/organized-crime-and-human-trafficking/
corruption/docs/acr_2014_It.pdf.
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2. VERSLUI KELIAMI LUKESCIAI

Skaidrumas - batina korupcijos prevencijos ir jos atskleidimo sqlyga.

Verslo suinteresuotosios Salys — valstybeés institucijos, investuotojai, rinkos dalyviai, dar-
buotojai, visuomeninés organizacijos, vartotojai ir placioji visuomené. Jy lukesciai verslo atzvilgiu —
skaidri, etiska ir nekorumpuota veikla, duodanti geriausius rezultatus: gerus ir kokybiskus verslo
kuriamus produktus, paslaugas, tinkamai mokama darba.

Sie lukesciai skatina verslg imtis atitinkamy veiksmy: deklaruoti savo nusiteikima uzkirsti
kelig korupcijai, diegti antikorupcijos programas arba atskiras antikorupcines priemones ir bati
skaidriems su korupcija susijusiais klausimais.

2. 1. Visuomenes lukesciai

Kiekvienas gyventojas turi teise gyventi skaidrioje ir saziningai valdomoje visuomenéje,
kuri remiasi teisinés valstybés principu, todel tiek visuomené, tiek jvairios visuomeninés organiza-
cijos tikisi, kad visos verslo organizacijos, nepaisant Salies, kurioje vykdo savo veikla, bus sazinin-
gos, veikla vykdys etiskai, atsakingai ir skaidriai.

Didéjant visuomenés, valdzios institucijy ir tarptautiniy organizacijy susirapinimui dél ko-
rupcijos masto ir jos sukeliamy problemy, aktyviy visuomenés dalyviy iniciatyva daugéja ir jvairiy
visuomeniniy organizacijy bei asociacijy, kurios skatina versla veikti skaidriai ir atsakingai.

Tokio pobtdzio organizacijos veikia ir Lietuvoje. I$ jy galima isskirti: ,Transparency Inter-
national” Lietuvos skyriy, Lietuvos atsakingo verslo asociacija LAVA ir asociacija ,Investors’ Forum”.

« ,Transparency International” Lietuvos skyrius (TILS) — yra tarptautinés organizacijos

Jransparency International” padalinys®, veikiantis Lietuvoje nuo 2000 m. birzelio 6 d.
Sios organizacijos steigéjas — Atviros Lietuvos fondas. TILS — nepolitiné organizacija,
bendraujanti ir koordinuojanti savo veikla tiek su viesojo sektoriaus, tiek su nevyriau-
sybinémis organizacijomis Lietuvoje bei uZsienyje. Sios organizacijos tikslas — skatinti
pilietines antikorupcines iniciatyvas bei jy organizavima Lietuvoje.

« Lietuvos atsakingo verslo asociacija®® LAVA jungia jmones ir organizacijas, siekiancias

diegti atsakingos ir etiskos veiklos principus savo veikloje. Tai — nepriklausoma nacio-
naliné atsakingo verslo gerosios praktikos dalijimosi platforma, skatinanti kurti verte

7" Prieiga internete: http://www.transparency.lt/apie-mus/.

8 Prieiga internete: http://asociacijalava.lt/.
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bendradarbiaujant organizacijoms, visuomenei, valstybei. LAVA susiformavo i$ 2005 m.
Lietuvoje pradéjusio veikti Nacionalinio atsakingo verslo jmoniy tinklo NAVIT. LAVA yra
Jungtiniy Tauty ,Pasaulinio susitarimo”®® (angl. Global Compact) atstovybeé Lietuvoje ir
tarptautinio atsakingo verslo jmoniy tinklo ,CSR Europe”? naré-Salies partneré.

« Investors’ Forum”? — savanoriska, visiskai nepriklausoma ir savivaldi verslo asociaci-
ja, jungianti stambiausius ir aktyviausius investuotojus j Lietuvos ekonomika. Ikurta
1999 m. birzelio ménesj asociacija vienija per 50 nariy. Misija: gerinti verslo aplinka
ir investicinj klimata Lietuvoje, bendradarbiaujant su valstybés institucijomis ir verslo
bendruomene. Vizija — palankiausia investicijoms verslo aplinka Europos Sajungoje,
pritraukiant tarptautines uzsienio investicijas Lietuvos gerovei.

Kartu su Jungtiniy Tauty vystymo programa Investuotojy forumas buvo viena pirmuyjy
organizacijy, kuri pradéjo kelti verslo socialinés atsakomybés klausimus. Asociacija dalyvauja EBPO
antikorupcijos Ryty Europos ir Centrinés Azijos antikorupcijos tinkle, vysto skaidraus ir atsakingo
verslo Zenklinimo iniciatyva ,Baltoji banga”.

2. 2. Valstybeés lukesciai

Lietuvos nacionalinio saugumo strategijoje?? yra nustatyta, kad vienas i$ vidaus rizikos
veiksniy, pavojy ir grésmiy nacionaliniam saugumui, kuriems nacionalinj sauguma uztikrinancios
institucijos turi skirti ypatingg demesj, yra korupcija — kenkianti teisétiems asmeny ir valstybés
interesams, kompromituojanti jstatymo virSenybés principa, mazinanti pilieciy tikéjima demokra-
tijos vertybémis, demokratinémis valdzios institucijomis ir mazinanti Salies patraukluma uzsienio
investuotojams.

I korupcijos problema atkreipia démes;j ir Europos Komisija, 2014 m. ataskaitoje® nurody-
dama, kad korupcija kelia grésme valstybei bei visuomenei, pilieiy saugumui, Zmogaus teiséms,
skatina $eséline ekonomika, mazina 3alies patraukluma uzsienio investicijoms. Sis reiskinys daro
Zala geram valdymui, GkisSkam vieSyjy lésy tvarkymui ir konkurencijai rinkose, krastutiniais atvejais
ji pakerta pilieciy pasitikéjima demokratinémis institucijomis ir procesais.

.Korupcija — tai yra tos girnos ant valstybés kojy, kurios trukdo vystytis sparciau ir padeti
masy Zmonéms gyventi geriau”, — Respublikos Prezidenté Dalia Grybauskaité (2016 m. sausis).

Pagrindine Lietuvos nacionaliné institucija, 1997 m. jsteigta kovai su korupcijos reiskiniu,
yra Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnyba (STT)?. Si institucija yra nepriklausoma nuo
vykdomosios valdzios, atskaitinga Lietuvos Respublikos Prezidentui ir Seimui.

Pagrindiniai STT uzdaviniai: atskleisti ir tirti korupcinio pobutdzio nusikalstamas veikas,
rengti ir jgyvendinti korupcijos prevencijos priemones®. Savo veiklg STT orientuoja | korupcijos
vieSajame sektoriuje mazinima bei visuomenés nepakantumo Siam reiskiniui skatinima.

Nacionaliné kovos su korupcija programa. Siekiant uztikrinti ilgalaike, veiksminga ir
kryptinga korupcijos prevencijos ir kontrolés sistemg, 2015 m. buvo patvirtinta Lietuvos Respu-
blikos nacionaliné kovos su korupcija 2015-2025 mety programa?®. Programos tikslams ir uz-

1

©

Prieiga internete: https://www.unglobalcompact.org/.

Prieiga internete: http://www.csreurope.org/.

Prieiga internete: http://www.investorsforum.It/It/.

22 Nacionalinio saugumo strategijos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Seimo 2002 m. geguzés 28 d. nutarimu Nr. IX-
907, 14.12 papunktis. Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.2627131DA3D2/TAIS_429234.

2 Europos Komisijos ,ES kovos su korupcija ataskaita’, 2014. Prieiga internete: http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/e-
library/documents/policies/organized-crime-and-human-trafficking/corruption/docs/acr_2014_lIt.pdf.

2 Su STT veikla ir jos rezultatais galima susipazinti interneto svetainéje: http://www.stt.It/It/menu/stt-veikla/#turinys.

% Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos jstatymas. Prieiga internete: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/

TAR.9C9FA25983BC/fe)GongQtE.

Lietuvos Respublikos Seimo 2015 m. kovo 10 d. nutarimu Nr. XII-1537 patvirtinta Lietuvos Respublikos nacionalinés

kovos su korupcija 2015-2025 mety programa.

Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/25¢529d0cbcd11le4aaale90fce879681.
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daviniams jgyvendinti Vyriausybé patvirtino 2015-2019 mety tarpinstitucinj veiklos plana?’ (kaip
minéta, sio plano 2.1.2 priemonéje yra numatyta parengti antikorupcinés aplinkos viesajame ir pri-
vaciame sektoriuose karimo ir igyvendinimo vadovus).

Programos jgyvendinima organizuoja ir kontroliuoja Vyriausybé, dalyvaujant STT. Progra-
ma pagal kompetencija jgyvendina ministerijos, STT, Lietuvos Respublikos generaliné prokuratara,
Viesyjy pirkimy tarnyba, Vyriausioji tarnybinés etikos komisija, Lietuvos Respublikos vyriausioji
rinkimy komisija, kitos valstybeés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos.

Nevyriausybinés organizacijos, suinteresuotos visuomeninés grupeés ir privataus sektoriaus
subjektai gali savo veiksmais prisidéti prie Programos vykdymo, jos tiksly ir uzdaviniy pasiekimo.

Antikorupcijos politika ir EBPO.

2015 m. balandZio 9 d. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (EBPO arba
OECD?®) Taryba posédyje vienbalsiai nusprendé pakviesti Lietuvg pradeti stojimo | EBPO procesg,
2017 m. balandzio 20 d. Lietuva ratifikavo ir prisijungé prie 1997 m. lapkricio 21 d. Konvencijos dél
kovos su uzsienio valstybiy pareigtiny papirkinéjimu tarptautiniuose verslo sandoriuose. 2018 m.
geguzés 30 d. buvo pasiradyta sutartis dél Lietuvos Respublikos stojimo j EBPO. Si sutartis, o kartu
ir EBPO steigimo konvencija ratifikuota Lietuvos Respublikos Seimo 2018 m. birzelio 28 d. 2018 m.
birzelio 30 d. Lietuvos Respublikos Prezidenté pasirasé jstatyma dél EBPO konvencijos ir susita-
rimo dél Lietuvos prisijungimo prie EBPO konvencijos salygy ratifikavimo. Perdavus ratifikacinius
rastus Vyriausybei, Lietuva oficialiai tapo EBPO nare.

| EBPO |stojusios ir prie Konvencijos prisijungusios valstybés savo nacionaliniuose
teises aktuose {sipareigoja nustatyti baudziamgjq atsakomybe uZ uZsienio valstybiy pareiginy
papirkinéjimg. Konvencijos tikslas — uzkirsti kelig korupcijos eksportui { uzsienio valstybes, ypac tais
atvejais, kai labiau issivysciusios valstybés bando nesgZiningais badais eiti | treciyjy Saliy rinkas.
Lietuvos Respublika, prisijungusi prie Konvencijos, prisidés prie tarptautinés bendruomenés pa-
stangy, siekiant uzkardyti tarptautinio pobddzio korupcines veikas, Lietuvos teisésaugos institu-
cijos Zymiai sustiprins savo gebéjimus veiksmingai atskleisti, tirti ir persekioti uzsienio pareigtiny
papirkima tarptautiniuose verslo sandoriuose, sumazés korupcinio pobudzio veiky padarymo ga-
limybé, todeél tai teigiamai veiks Lietuvos atsparuma korupcijai.

Pazymétina, kad 2016 m. birzelio ménesj vykusio antrojo vertinimo metu EBPO darbo
grupé labai teigiamai jvertino bendra Lietuvoje egzistuojancig korupcijos kontrolés institucine ir
teisine sistema, bei nurodé keletg kity krypciy, kuriose Lietuva turéty déti didesnes pastangas:
plésti juridiniy asmeny baudziamosios atsakomybés taikyma, be isSlygy uztikrinti pajamy, gauty is
sandoriy, sudaryty papirkinéjant pareigtnus, konfiskavima, taip pat uztikrinti galimybe visais atve-
jais patraukti atsakomybén asmenis, kurie papirkingja per tarpininkus, veikiancius kitose valstybé-

2 Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimas Nr. 648 ,Dél Lietuvos Respublikos nacionalinés
kovos su korupcija 2015-2025 mety programos jgyvendinimo 2015-2019 mety tarpinstitucinio veiklos plano
patvirtinimo”. Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/13fd20601e6e11e586708c6593c243ce/
MKQLUxNIbT.

% Angl. The Organisation for Economic Co-operation and Development http.//www.oecd.org/about/
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se®. Atsizvelgiant j iSvardytas EBPO rekomendacijas, 2016 m. lapkricio 10 d. buvo priimti atitinkami
Lietuvos Respublikos baudziamojo kodekso pakeitimai®C.

2. 3. Darbuotojy lukesciai

Organizacijos tikisi, kad jy darbuotojai bus lojalUs ir motyvuoti. Darbuotojai tikisi, kad
darbdavys demonstruos etiskas vertybes, socialine atsakomybe, gins darbuotojo interesus ir rodys
aiskia pozicija kovojant su korupcija, kitu nesaziningu elgesiu.

Organizacija ir darbuotojai paprastai turi daug bendry interesy, taciau korupcinio inci-
dento atveju interesai neretai issiskiria.

Nors tiek viena, tiek kita pusé gali patirti labai neigiamy pasekmiy (organizacija — iSlaidas
teisininkams bei islaidas reputacijai atkurti, galimas dideles pinigines baudas, veiklos apribojimg ar
netgi likvidavimg, potencialiy investicijy ir turimy partneriy netektj; darbuotojas — pinigine baudg
arba laisvés atemimo bausme, teistumg, sugriautq profesine karjerg, sunkumus ieskant naujo darbo
ir pan.), baudziamojo persekiojimo metu organizacija bus suinteresuota suversti kuo daugiau kal-
tés darbuotojui, kuris dalyvavo korupcijos akte, o darbuotojas teigs, kad jis ar ji veiké vadovybés
pavedimu, kad vadovybé buvo informuota ir organizacijoje nebuvo pakankamos antikorupcinés
politikos, draudziancios atitinkama veikima, ar nebuvo organizuota tokio pobidzio mokymuy.

Pazymeétina, jog:

- Pagal Darbo kodekso nuostatas, darbdavys leidzia darbuotojui pradéti dirbti tik tada,
kai pasirasytinai supazindina darbuotoja su darbo salygomis, tvarka darbovietéje nustatanciomis
darbo teisés normomis, darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimais®..

- Lietuvos Auksciausiasis Teismas kasacinéje praktikoje yra nurodes, kad, jeigu darbdavys
nejvykdo savo pareigos supazindinti darbuotoja su jo pareigomis ir darbuotojas, nors ir budamas
reikiamai atidus, batent dél nezinojimo neatlieka tam tikry pareigy arba jas netinkamai atlieka, Sie
darbuotojo veiksmai negali bati kvalifikuojami kaip kalti ir negali bati drausminés atsakomybés
pagrindas®?.

- Baudziamojo kodekso 20 straipsnio 3 dalis nustato, kad juridinis asmuo atsako uz fizinio
asmens padarytas nusikalstamas veikas, jeigu jas juridinio asmens naudai padaré juridinio asmens
darbuotojas ar jgaliotas atstovas juridinio asmens nurodymu ar leidimu arba dél nepakankamos
priezilros arba kontrolés.

- EBPO konvencijos dél kovos su uzsienio pareiginy papirkimu sudarant tarptautinius
verslo sandorius nuostaty jgyvendinimas numato juridiniy asmeny atsakomybe nepriklausomai
nuo fiziniy asmeny patraukimo baudziamojon atsakomybén.

Todél labai svarbu, kad kiekvienos organizacijos teisés aktuose bty nustatytos aiskios
antikorupcinés nuostatos bei etisko elgesio reikalavimai, su kuriais visi darbuotojai baty supazin-
dinami pasirasytinai, bei periodiskai blty organizuojami darbuotojy antikorupciniai mokymai.

Pastebima tendencija, kad darbuotojy atranky kompanijos vis dazniau sulaukia darb-
daviy pageidavimy samdyti personalg i$ tokiy organizacijy, kuriose vykdomos atitinkamo lygio
antikorupcijos programos ir mokymai.

2. 4. Verslo partneriy lukesciai

Verslo organizacijos tikisi, kad jy verslo rinkos dalyviai (partneriai, tiekéjai, klientai ir t. t.)
sgziningai vykdys savo sutartinius jsipareigojimus ir nebus korumpuoti, antraip organizacijos rizi-

29

30

31 Lietuvos Respublikos darbo kodekso 42 straipsnio 4 dalis. Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/
f6d686707e7011e6b969d7ae07280e89.

32 Lietuvos Auksciausiojo Teismo 2005 m. geguzés 30 d. nutartis, priimta byloje Nr. 3K-3-314/2005.
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kuoty tapti bendrininkémis korupcinéje veikloje ir galéty bati kartu patrauktos baudziamojon ar
civilinén atsakomybén.
Taip pat egzistuoja didelé reputacijos rizika, jei paaiskéty, kad organizacija palaiko verslo
rysius su korumpuotomis bendrovémis ar j korupcija jsivélusiais pavieniais fiziniais asmenimis.
Tinkamai valdyti korupcijos rizika verslo santykiuose reiskia ir nuosekliai jgyvendinti
griezta antikorupcijos politika, todél basimam verslo partneriui visada verta i$ karto aiskiai pasa-
kyti, kokius reikalavimus ir l[0kescius organizacija kelia kovos su korupcija srityje.

Po truputj tampa norma Siuos reikalavimus ir lkescCius apibrézti sutartyse su verslo par-
tneriais®.

2. 5. Investuotojy lukesciai

Vis daugiau investuotojy imasi atsakingo investavimo praktikos, keldami aiskius orga-
nizacijos rizikos valdymo, verslo etikos ir socialinés atsakomybés lukescius. Esminé Siy lukesciy
dalis — nuliné tolerancija korupcijai ir nuosekli antikorupcine veikla.

Sie Itkesciai reiskia:

- Vadovybés prisiimtg atsakomybe. Verslo organizacija turi turéti nulinés tolerancijos
korupcijai nuostata ir vieSai prieinama vadovybés patvirtintg politika, ka tai reiskia bendrovei, kuri
apimty pagrindines su verslo sritimi susijusias korupcijos rizikas. Vadovybé taip pat privalo uzti-
krinti, kad organizacijoje bty sukurta sistema spresti galimus korupcijos incidentus.

- Igyvendinima ir atitiktj. Nulinés tolerancijos korupcijai reikalavimas turi bati diegiamas
taikant veiksmingas korupcijos prevencijos priemones, kurios turi bati integruotos j organizacijos
verslo procesus. Antikorupcinés priemonés turi padeéti uzkirsti kelig korupcijai ir identifikuoti situ-
acijas, susijusias su organizacijos rizikomis bei apimti incidenty valdymo gaires.

- Atskaitomybe ir komunikacijg. Nulinés tolerancijos korupcijai nuostatg turi aiskiai
jvardyti auksciausioji valdzia, o vadovai — tai isaiskinti visai organizacijai. Auksciausiosios valdymo
grandies balsas yra labai svarbus siekiant rezultaty kovojant su korupcija.

Kaip laikomasi antikorupcijos programos, turi bati praneSama i$ padaliniy aukstyn, iki
valdybos ar kito auksciausiojo valdymo organo. Skaidrumo principas turi bati praktikuojamas
bendrovés vieSose ataskaitose, pateikiant informacijg apie antikorupcijos programa, organizacijos
nuosavybés interesus bei pagrindinius finansinius duomenis. Apie incidentus turi bati praneSama
atitikties funkcijos vykdytojui, Audito komitetui, Valdybai ir atitinkamoms institucijoms, pagal an-
tikorupcijos programos nuostatas.

Korupcijos incidenty atveju vadovybé pati turi informuoti pagrindines suinteresuotasias
Salis: klientus, partnerius, savininkus.

33 7r. Vadovo 8 prieda ,Sutarties jgyvendinimo skaidrumo deklaracijos”
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3. SOCIOLOGINIAI KORUPCIJOS
TYRIMAI

Dauguma tarptautiniy verslo organizacijy, spresdamos dél verslo plétros bei investavimo
krypciy, daznai atlieka valstybiy verslo aplinkos analizes, kuriy metu korupcijos faktorius yra iSski-
riamas kaip vienas is svarbiy verslo salygas paveikianciy veiksniy. Todél pasaulyje yra atliekama
daug jvairiy sociologiniy ir moksliniy tyrimy, kurie matuoja korupcijos lygj ar jos paplitima valsty-
béje, jos poveikj visuomenei ir verslui, vertina vieSajame ir privaciame sektoriuose jgyvendinamas
korupcijos prevencijos priemones, Siy priemoniy veiksminguma ir atsiperkamuma.

IS reikSmingesniy tyrimy** paminétini:

1) ,Transparency International” Korupcijos suvokimo indeksas®;

2) ,TRACE Matrix” (korupcijos grésmeés vertinimo indeksas)*¢;

3) Eurobarometro sociologinis tyrimas ,Verslo pozidris j korupcija”’;

4) ,Control Risk” tyrimas ,Verslo pozitris j korupcijg 2015-2016 m."%;

5) Tikroji atitikties kaina 2011 ir 2017 (angl. The true cost of compliance)*’;

6) Lietuvos korupcijos zemélapis®;

7) Lietuvos investuotojy pasitikéjimo indekso (LIPI) tyrimas*;

3 Informacijg apie sociologinius tyrimus savo tinklalapyje apibendrina ir skelbia STT: http://www.stt.It/It/menu/

tyrimai-ir-analizes/.

Placiau su tyrimo rezultatais galima susipazinti interneto svetainéje: https://www.transparency.org/cpi2015; https://

www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2016.

36 2001 m. jsteigtos asociacijos tikslas — padéti jmonéms, visy pirma dideléms tarptautinéms korporacijoms laikytis
antikorupciniy standarty (1977 m. JAV Korumpuotos veiklos uZsienyje jstatymo (angl. Foreign Corrupt Practices
Act) ir EBPO konvencijos dél kovos su papirkingjimu tarptautiniuose verslo sandoriuose) ir priversti jy laikytis savo
komercinius tarpininkus.

3 Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetainéje: http://ec.europa.eu/COMMFrontOffice/PublicOpinion/index.cfm/
Survey/getSurveyDetail/instruments/FLASH/surveyKy/2084.

38 Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetainéje: http://rai-see.org/wp-content/uploads/2016/01/corruption-
survey-2016.pdf

3 Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetainéje: http://dynamic.globalscape.com/files/Whitepaper-The-True-
Cost-of-Compliance-with-Data-Protection-Regulations.pdf

4 Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetainéje: http://www.transparency.lt/wp-content/uploads/2015/10/

korupcijoszemelapis20141.pdf.

Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetaingje: http://www.investorsforum.lt/It/publikacijos.
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8) .Transparency International” Privataus sektoriaus skaidrumas #?;
9) Ekonominés laisvés indeksas?;

10) ,Doing business” tyrimas*;

11) Verslo antikorupciné interneto svetainé #.

Minéti tyrimai placiau aprasomi Sio Vadovo 3 priede.

42 Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetaingje: http://www.skaidrumas.lt/imones.

4 Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetainéje: http://www.heritage.org/index/country/lithuania.
4 Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetaingje: http://www.doingbusiness.org/rankings.

4 Interneto svetainé: http://www.business-anti-corruption.org/.
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4. KORUPCIJOS SAMPRATA

4. 1. Korupcijos apibrézimas

Yra daug jvairiy korupcijos apibrézimy, taciau taikliausiai ir aiskiausiai $j socialinj reiskinj
apibddina 2011 m. Europos Komisijos komunikatas dél kovos su korupcija Europos Sajungoje?:

Korupcija — piktnaudZiavimas {galiojimais siekiant naudos.

Si samprata apima korupcija ir viesajame, ir privaciame sektoriuose.

Kiek detalesne korupcijos savoka sitlo Lietuvos teisés instituto mokslininkai®’:

Korupcija — bet koks asmeny, dirbanciy valstybinéje tarnyboje (valstybés politiko, teiséjo,
valstybés pareigino, valstybés tarnautojo ir kito jam prilyginto asmens) arba privaciame sektoriuje,
elgesys, neatitinkantis jiems suteikty jgaliojimy, teisés aktuose ar jmoniy vidaus taisyklése nusta-

tyty elgesio standarty, siekiant naudos sau ar kitiems asmenims ir taip pakenkiant valstybés ar
atskiry fiziniy arba juridiniy asmeny interesams.

Batini korupcijos elementai®:
Korupcija = monopolija+diskrecija-atsakomybe.
1) turimi asmens jgaliojimai
- jgaliojimai nurodo, kaip asmuo privalo elgtis esant tam tikroms aplinkybéms.
Paprastai jie bana jtvirtinti:
« konkreCiame teisés akte (pavyzdziui: valstybés tarnautojy veiklos etikos principai
yra jtvirtinti Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatyme, Viesyjy ir privaciy
interesy derinimo valstybingje tarnyboje jstatyme ir kt.);

« organizacijos patvirtintuose tvarkos aprasuose arba taisyklése (pavyzdziui: jmo-
niy, jstaigy ar organizacijy vidaus elgesio taisyklése, etikos kodeksuose, darbo
sutartyse, darbuotojy pareigybiy aprasymuose ir pan.);

2) elgesys priesingas turimiems jgaliojimams

“ Prieiga internete: http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2009_2014/documents/com/com_com(2011)0308_/
com_com(2011)0308_[t.pdf.

47 Korupcija privaciame sektoriuje: normatyviné samprata ir paplitimas tam tikrose srityse, P. Ragauskas, E. Kavolitnaite-
Ragauskieng, E. A. Vitkuté, Vilnius, Justitia, 2014. Prieiga internete: http://www.stt.It/documents/soc_tyrimai/
Korupcija_privaciame_sektoriuje._LTLpdf.

“ Prieiga per interneta https://globalanticorruptionblog.com/2014/05/27 /klitgaards-misleading-corruption-formula/
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- elgesys gali pasireiksti:
« aktyviais veiksmais, kai elgiamasi prieSingai, negu reikalauja nustatytos taisyklés;
« neveikimu, kai tyCia nesiimama reikiamy veiksmy;
3) nepagrjstos naudos sau ar kitiems siekimas
- naudos gali bati siekiama:

« sau paciam;
« draugui, bendradarbiui, Seimos nariui;
e bet kuriam kitam asmeniui;
— galimas naudos pobudis:
« materialiné nauda (pinigai, turtas, paslaugos);
« nematerialiné nauda (islaidy iSvengimas, patirtis, zinomumas ir pan.).

zala gali bati padaroma:
« valstybei, visuomenei (vieSajam interesui);
« bet kokios teisinés formos jmonei, jstaigai, organizacijai;
« fiziniam asmeniui ar jy grupei;
- zalos pobudis gali bati:
« materialinis (turto netekimas, nuostoliai ir pan.);
« nematerialinis (reputacijos praradimas, investicijy, pajamy netekimas ir pan.).
5) atskaitomybeés trikumas;

Korupcinio pobudzio nusikalstamos veikos — kysSininkavimas, prekyba poveikiu, papir-
kimas, kitos nusikalstamos veikos, jeigu jos padarytos vieSojo administravimo sektoriuje arba tei-
kiant vieSasias paslaugas siekiant sau ar kitiems asmenims naudos: piktnaudziavimas tarnybine
padétimi arba jgaliojimy virsijimas, piktnaudziavimas oficialiais jgaliojimais, dokumenty ar matavi-
mo priemoniy suklastojimas, sukciavimas, turto pasisavinimas ar isSvaistymas, tarnybos paslapties
atskleidimas, komercinés paslapties atskleidimas, neteisingy duomeny apie pajamas, pelna ar tur-
tg pateikimas, nusikalstamu budu jgyty pinigy ar turto legalizavimas, kiSimasis j valstybés tarnau-
tojo ar vieSojo administravimo funkcijas atliekancio asmens veiklg ar kitos nusikalstamos veikos,
kai tokiy veiky padarymu siekiama ar reikalaujama kysio, papirkimo arba nuslépti ar uzmaskuoti

kySininkavima ar papirkima®.

4. 2. Korupcijos formos privaciame sektoriuje

Korupcija tarp verslo ir vieSojo sektoriaus subjekty

Visuomenés nuomone, korupcija labiausiai paplitusi santykiuose tarp viesojo ir priva-
taus sektoriy. VieSojo sektoriaus atstovai, kuriy priedermé yra vieSojo intereso tenkinimas ir gyni-
mas, uz nepagrjsta nauda (kysius) i$ privataus sektoriaus atstovy atlieka pastariesiems naudingus
veiksmus ar priima jiems naudingus sprendimus, dél to nukencia viesasis interesas.

Viesasis sektorius — i$ valstybés ir savivaldybiy biudzZeto 1ésy iSlaikomy valstybés ir savi-
valdybiy jstaigy ir institucijy, atliekanciy viesajj administravima, visuma.
Viesasis administravimas® apima:

4 Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos jstatymo 2 straipsnio 3 dalis. Prieiga internete: https://www.e-tar.It/
portal/It/legalAct/TAR.9CIFA25983BC/FKJzDWUtdy.

0 Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymo 2 straipsnio 1 dalis. Prieiga internete: https://www.e-tar.It/
portal/It/legalAct/TAR.OBDFFD850A66/auNowyYNdc.
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« administraciniy sprendimy priémimga;

e jstatymy ir administraciniy sprendimy jgyvendinimo kontrole;
« jstatymy nustatyty administraciniy paslaugy®! teikima;

« viesSyjy paslaugy®? teikimo administravima;

« vieSojo administravimo subjekto vidaus administravima®3.

Privatus sektorius — privaciy juridiniy asmeny (jskaitant valstybés ir savivaldybés jmones
bei akcines bendroves), kuriy tikslas yra tenkinti privacius interesus (dazniausiai — uzdirbti pinigy ir
(ar) gauti pelng) ir kuriy veiklg dél jos atitikties teisés aktuose nustatytiems reikalavimams didesne
arba mazesne apimtimi prizidri vieSojo sektoriaus atstovai, visuma.

Korupcinio pobadzio veikos, kuriy dalyviai yra vieSojo ir privataus sektoriy subjektai, daz-
niausiai skirstomos j:

Sisteminé (didzioji) korupcija — atvejai, kai verslo subjektai kysius moka aukstesnio lygio
valstybés tarnautojams ar politikams, siekdami palankiy sprendimy jy verslui priemimo ar gauti
valstybiniy uzsakymuy. Tokio pobdzio korupcija badinga Siose srityse:

« teisekdroje (kai paperkami jstatymy leidybos teise turintys politikai, siekiant tik siaura-

jai privataus verslo interesy grupei palankaus teisinio reguliavimo);

« vieSuosiuose pirkimuose (kai papirkti valstybés tarnautojai proteguoja konkrecius
verslo subjektus, nustatydami konkurencija ribojancius kvalifikacinius reikalavimus tie-
kéjams ar technines specifikacijas pirkimo objektams ir pan.);

« statyby ir teritorijy planavimo sektoriuose (kai papirkti valstybés jgalioti asmenys, pa-
Zeisdami teisés akty reikalavimus, verslo subjektams neteisétai iSduoda statyby leidi-
mus, keiCia Zemés paskirtj, tvirtina detaliuosius planus ir pan.);

« aplinkos apsaugos sektoriuje (kai korumpuoti aplinkosaugos pareiginai neteisétai
iSduoda tarSos leidimus, derina poveikio aplinkai vertinimus, aplaidziai kontroliuoja
atliekas tvarkancius verslo subjektus ir pan.);

« teisingumo vykdymo sistemoje (kai paperkami teiséjai, siekiant naudingy sprendimy
teisminio nagrinéjimo metu; Siai sriciai badingas iSskirtinis imunitetas ir didelé diskre-
cija priimant sprendimus).

1 Administraciné paslauga — vieSojo administravimo subjekto veiksmai, apimantys leidimy, licencijy ar
dokumenty, kuriais patvirtinamas tam tikras juridinis faktas, iSdavima, asmeny deklaracijy priémima ir tvarkyma,
asmeny konsultavima vieSojo administravimo subjekto kompetencijos klausimais, jstatymy nustatytos viesojo
administravimo subjekto informacijos teikima asmenims, administracinés procedros vykdyma.

>2 VieSoji paslauga — valstybés ar savivaldybiy kontroliuojamy juridiniy asmeny veikla teikiant asmenims socialines,
Svietimo, mokslo, kultaros, sporto ir kitas jstatymy numatytas paslaugas. Istatymy nustatytais atvejais ir tvarka
viesasias paslaugas gali teikti ir kiti asmenys.

>3 Vidaus administravimas — veikla viesojo administravimo subjekto savarankiskam funkcionavimui uztikrinti
(struktaros tvarkymas, dokumenty, personalo, turimy materialiniy ir finansiniy iStekliy valdymas), atliekant viesajj

administravima.
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DidZiajai / sisteminei korupcijai badinga:

« Tokio pobadzio korupcija daro neigiama tiek materialinj, tiek moralinj poveikj Lietuvos
politinei ir ekonominei sistemai.

« Sio lygio korupcija pasizymi didesnémis kysiy sumomis, o tarp kysiy davéjy (paprastai
verslo atstovy) ir gavéjy daznai buna susikloste ilgalaikiai, abiem puséms naudingi
korupciniai santykiai.

« Sisteminé korupcija ne tik mazina Lietuvos gyventojy pasitikéjima demokratiniu valsty-
bés valdymu, skatina nepagarba jstatymams ir griauna demokratinés teisinés valstybés
samprata, bet ir lemia didelius ekonominius nuostolius. Ekonominiai praradimai pasi-
reiSkia per negautas valstybés biudzeto pajamas, investicijy mazéjima, menka ekono-
mikos augima ar iskreipiama rinkos konkurencija.

Smulkioji (arba buitiné) korupcija — tai gyventojy mokamas neteisétas atlygis zemesnio
rango valstybés tarnautojams, siekiant iSvengti nuobaudos ar norint gauti viesasias paslaugas, is-
vengiant biurokratiniy procedary ar galimo sprendimy priémimo vilkinimo. Didziausios prielaidos
pasireiksti smulkiajai korupcijai yra miesty ir rajony savivaldybése, sveikatos priezitros jstaigose,
taip pat jstaigose ir institucijose, kurios jgaliotos vykdyti administracine priezitra ir taikyti admi-
nistracines nuobaudas (Policijoje, Mokesciy inspekcijoje, Muitinéje ir pan.).

Smulkiajai korupcijai badinga:

« Tokio pobudzio korupcija apima platesnj zmoniy ratg ir turi ypac neigiama moralinj
poveikj Lietuvos gyventojams.

« Su tokio tipo korupcija verslas ir gyventojai susiduria kasdieninéje aplinkoje, todél nors
ir vienkartiné neigiama jy patirtis sukuria jsptdj apie masiskai paplitusj ir visus valdzios
lygius apimantj kysininkavima.

« Isitikinimas, kad valdzia yra labai korumpuota, skatina nusivylima salies institucijomis,
nepasitikéjima politikais ir Vyriausybe, kartu sukuriamas jvaizdis, jog kySio davimas
yra geriausias ir greiciausias problemos sprendimo badas. Dél minéty priezasciy dalis
korupciniy nusikaltimy Siose jstaigose jvykdoma paciy gyventojy iniciatyva.

Korupcija tarp verslo subjekty

Viesojoje erdvéje informacija apie korupcijos atvejus privaCiame sektoriuje ar tarp priva-

taus sektoriaus subjekty praktiskai neskelbiama. Tikétina, kad taip yra dél keliy priezasciy:

— verslo subjektai kruopsdciai slepia tokio pobadzio informacijg, siekdami nepakenkti
savo reputacijai;

— Si problema nebuvo nuodugniau tiriama ir nebuvo Zinomas jos mastas, todél jai nebu-
vo skirtas deramas démesys;

— visuomené tokio pobidzio veikas privaciame sektoriuje vertina ne kaip korupcinio po-
budzio nusikaltimus, o kaip baudziamosios atsakomybés neuztraukiantj nesazininga
veikima ir i$ dalies jj toleruoja.

Lietuvos teisés instituto mokslininky 2014 m. atliktas tyrimas>* atskleidé, kad korupcija

privaCiame sektoriuje néra svetima ir Lietuvoje. Tyrimo metu nustatyti jvairds galimi korupciniai
mechanizmai Siose srityse, pavyzdziui:

« Ziniasklaidoje (kysj sumokanciam asmeniui nenaudingos informacijos sulaikymas (ne-
skelbimas) arba pagrazinimas; visuomenés informavimo priemoniy atstovy, konkuren-

5 Korupcija privaciame sektoriuje: normatyviné samprata ir paplitimas tam tikrose srityse, P. Ragauskas, E. Kavolitnaité-
Ragauskieng, E. A. Vitkuté, Vilnius, Justitia, 2014. Prieiga internete: http://www.stt.It/documents/soc_tyrimai/
Korupcija_privaciame_sektoriuje._LTLpdf.

“ ANTIKORUPCIOS VADOVAS VERSLUI




ty ar kity uzsakovy nemalone uzsitraukusiy asmeny Smeizimas bei kitoks susidoroji-
mas ar kenkimas jy interesams uz atlygj ir pan.);

« sporte (balsavimo sporto organizacijose ir federacijose pazeidimai, kysininkavimas,
dovanos ir kitos atsilyginimo formos uz sporto rezultaty falsifikavima; manipuliavimas
varzyby eiga, rezultatais arba statistika ir pan.);

« Svietime (prekyba pazymiais, egzaminy uzduotimis, diplomais, stojamaisiais egzami-
nais | aukstasias mokyklas; reitingy aukstajai mokyklai ,pirkimas” ir pan.);

« teisiniy paslaugy teikimo srityje (atstovavimas dviem prieSingoms Salims vienu metu;
fiktyviy paslaugy teikimas, siekiant iSplauti pinigus; nesaziningas interesy atstovavimas
ir pan.);

« asmens sveikatos priezitros paslaugy srityje (mokéjimai, siekiant gauti gydyma be
eilés, sveikatos pazymy klastojimas; farmaciniy bendroviy protegavimas israsant bran-
gesnius ar netinkamus vaistus pacientams ir pan.);

mas; rinkos pasidalijimas ir pan.);
« imoniy veikloje (jmonés turto pasisavinimas / Svaistymas; karteliniai susitarimai tarp
konkurenty®>; tiekéjy, mokanciy kysius pasirinkimas ir pan.).
Taigi privaciam sektoriui badingos korupcinés veikos savo prigimtimi ir tikslais yra analo-
giskos veikoms, padaromoms vieSajame sektoriuje, tik Siuo atveju zala Cia paprastai yra padaroma
ne valstybei, o vienai ar kelioms verslo organizacijoms.

Tikslinga pazymeti, kad bendroviy akcininkai neretai net nesusimasto, kokia didelé zala
yra padaroma jy valdomoms verslo organizacijoms dél netinkamai parengty organizacijos vidaus
elgesio taisykliy ir darbuotojy pareigybiy aprasymy, suteikianciy placia diskrecija bendroviy vado-
vams ar eiliniams vadybininkams, taip pat del veiksmingos pastaryjy veiklos kontrolés nebuvimo,
dél to jgalioti bendrovés darbuotojai piktnaudziaudami patikéta valdzia neretai organizacijos turta
naudoja asmeniniais tikslais, savo nuozilra jmonei parenka ne tuos tiekejus, kurie sitlo geriausiai
kainos ir kokybés santykj atitinkancias prekes ir paslaugas, o tuos, kurie kaskart jiems uz tai sumo-
ka neteiseta atlygj.

Dél tokiy nesaziningy darbuotojy veiksmy verslo organizacija patiria triguba Zala: 1) gau-
na prastesnés kokybés prekes ir (ar) paslaugas, patiria nepagrjsty islaidy, 2) reikiamas prekes ir
(ar) paslaugas jgyja brangiau, 3) praranda gera varda rinkoje, o apie tai tampa Zinoma viesai, — ir
visuomenegje.

> Kartelis — vienoje rinkoje veikianciy jmoniy susitarimas, uzuot konkuravus tarpusavyje, veikti kartu ir riboti
konkurencija. Beveik visais atvejais neteisétais laikomi bendroviy susitarimai a) nustatyti kainas; b) riboti gamyba;
c) dalytis rinkomis ar klientais; d) keistis komerciskai jautria informacija; e) derinti teikiamus pasitlymus vieSuosiuose
pirkimuose. Karteliai paprastai néra priskiriami korupciniams pazeidimams, todél Sis vadovas jiems yra taikomas ne
visa apimtimi. Kartelinius susitarimus yra jgaliota tirti LR konkurencijos taryba. Prieiga internete: http://www.kt.gov.
It/It/veiklos-sritys/konkurencija-ribojantys-susitarimai.
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4. 3. Korupcijos keliamos rizikos ir galimos pasekmeés

Visuotinai sutariama, kad korupcija yra nepriimtina. Tiek verslo organizacijos, tiek val-
dzios institucijos kova su korupcija jvardija kaip jmoniy socialinés atsakomybés dalj, todél vis
daugiau bendroviy jtraukia antikorupcijag j savo vertybes.

Organizacijos yra suinteresuotos kovoti su korupcija, nes prieSingu atveju tai gali su-
kelti sunkiy teisiniy sankcijy ir kity rimty neigiamy pasekmiy. Vis dazniau verslo organizacijos
iSanalizuoja savo veikla, siekdamos nustatyti esmines korupcijos rizikas ir jgyvendinti prevencines
priemones.

Korupcijos galimos sukelti pasekmes:

Teisinio persekiojimo rizika. Korupcija yra didelé teisiné rizika tiek verslo organizaci-
jomes, tiek ir jy darbuotojams — rizika prisiimti baudziamaja ir civiline atsakomybe uz organizacija,
taip pat atsakomybeé uz verslo partnerius, tiekéjus. Patronuojancioms bendrovéms tenka atsako-
mybeés rizika uz dukteriniy jmoniy vykdoma veikla, o organizacijoms, turincioms versla ne Lietu-
voje, — papildoma rizika bati patrauktoms baudziamojon atsakomybén pagal kity Saliy jstatymus.

Kasty rizika. Organizacijos dalyvavimo korupcijoje kaina gali bati labai didelé, kalbant
apie baudas, kompensacijas uz padaryta zalg ir pan. Blogiausiais atvejais korupcija gali kelti grés-
me organizacijos egzistavimui. Korupcijos sugadinta reputacija gali lemti prarastas verslo galimy-
bes. Vieduosiuose pirkimuose antikorupcijos salyga yra apibrézta jstatymu. Si praktika — blokuoti
korumpuotus tiekéjus — vis daznesné ir privataus sektoriaus konkursuose.

Finansiné rizika. Reali grésmé — negaléjimas augti finansiskai, pritraukti investuotojy. ]
korupcija jtrauktoms organizacijoms sunku gauti paskola i$ nacionaliniy ir tarptautiniy finansy
institucijy. Jei paaiskéty, kad 1éSy gavéjas yra jsipainiojes j korupcija, gali nutrikti esamos paskoly
sutartys su kreditoriais ir finansy institucijomis. Atsakingi investuotojai atsisako investuoti |
akcijas ir gali atsiimti jau padarytas investicijas, jei paaiskéty, kad organizacija jsivélé j korupcijos
skandala.

Reputacijos rizika. Sugadinta reputacija daro jtakg organizacijos vertei, akcijy kainai ir
verslo ateities galimybéms. Organizacijos su neetiskos veiklos reputacija laikomos nepageidauja-
mais verslo partneriais, jos praranda klientus, sunkiau pritraukia gerus darbuotojus.

Augantys atskaitomybeés llkesciai i$ valdzios institucijy ir pladiosios visuomenés didina
spaudima bendrovéms veikti etiskai, didina reputacijos rizika bei sunkina galimas pasekmes.

Lietuvoje auksty etikos standarty dazniausiai laikosi tarptautiniai Zaidéjai — uzsienio in-
vestuotojai arba jmonés, eksportuojancios j Vakary Europos, JAV, Skandinavijos $aliy rinkas, ta-
Ciau j jas po truputj orientuojasi ir likusios verslo organizacijos.

Lietuvos investuotojy pasitikéjimo tyrimo duomenimis® (2016 m. I ketv.), vienas i$ svar-
biy faktoriy, skatinanciy versla elgtis etidkai, yra jmonés prekés zenklo ir reputacijos svarba. S
faktoriy pazyméjo 83 % apklaustyjy investuotojy. Ne maziau svarbds faktoriai yra visuomenés
pripazinimas (57 %), vartotojy spaudimas (38 %) bei globalizacija (31 %). Jdomu tai, jog kaip viena
i$ rySkesniy priezascCiy verslo etikai verslas jvardija paprascCiausia jsitikinima, kad tai yra tiesiog
teisinga (angl. the right thing to do). Lietuvos investuotojy pasitikejimo tyrimo duomenimis (2017
m. IV ketv.)*’, 31 proc. investuotojy mano, kad Lietuvos verslo skaidrumo lygis yra Zemas.

Pazymeétina, kad neretai imonés, kurios veikia etiskai ir skaidriai, gali nuspresti neplésti
verslo arba pasitraukti is saliy, kur korupcija yra gaji ir placiai paplitusi. Problemos, deja, tai neis-
sprendZzia, nes rinkg uzima Zemesniy standarty organizacijos. Jmones, atitinkancios aukstus stan-
dartus, turéty matyti save kaip etikos problemos sprendimo dalj — veikdamos kaip sektinas pavyz-
dys, naudodamos savo {takg valdzios institucijoms, tiekéjams ir verslo partneriams, inicijuodamos

% Placiau su tyrimo rezultatais galima susipazinti interneto svetainéje: http://investorsforum.lt/wp-content/
uploads/2016/02/LIPI_2016_Q1_-_LT_-_Final.pdf.
%7 Prieiga internete: http://investorsforum.lt/wp-content/uploads/2017/12/LIPI-LT-2017-IV-KETV-FINAL_FINAL.pdf.
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bendradarbiavimg su kitais veikéjais, remdamos pilietinés visuomeneés organizacijas. Padedamos
visuomenel veikti tinkamai, {monés (S tikryjy padeéty sau pacioms.

Korupcija daro didele Zala tiek valstybei, tiek verslui, tiek kiekvienam visuomenés indi-
vidui. Tarp rezonansiniy korupcijos skandaly, dél kuriy smarkiai nukentéjo visi iSvardyti subjektai,
galima paminéti:

Mokyklos Sicuano provincijoje. 2008 m. per zemés drebéjima Kinijos Sicuano provinci-
joje sugriuvo daugiau nei 7 000 mokykly klasiy (daugiausia kaimo vietovése), zuvo beveik 5 000
jose buvusiy mokiniy, daugiau nei 15 000 mokiniy buvo suzaloti®®.

Butent ] mokyklas atkreiptas demesys dél to, kad kai kuriose vietovése jos buvo vieninte-
liai pastatai, kurie sugriuvo, be to, senos statybos mokyklos zemés drebéjima atlaiké. Jtariama, kad
deél korumpuoty Kinijos Svietimo ministerijos tarnautojy ir statyby bendroviy susitarimy naujos
mokyklos buvo pastatytos nesilaikant techniniy statybos standarty, taupant arba naudojant neko-
kybiskas medziagas.

.Volkswagen” duomenis klastojanti jranga. Deja, bet dél didelio godumo korupcijos
skandaly kartais neiSvengia ir didelés bei gerg reputacija pasaulyje uZzsitarnavusios kompani-
jos — senbuveés. Tarp tokiy galima bty paminéti Vokietijos automobiliy gamintoja ,Volkswagen”.
2015 m. paaiskéjo, kad mazdaug 11-oje milijony Sios bendrovés pagaminty automobiliy buvo
jdiegta tarSos duomenis klastojanti jranga®. Pripazjstama, kad dél paaiskéjusiy sukciavimo atvejy,
Si pramonés giganté patyrée labai dideliy nuostoliy.

Prekybos centras ,Babilonas” Panevézyje. Galima paminéti panasy pavyzdj ir is Lietuvos
teismy praktikos, kur dideliy nelaimiy pavyko iSvengti. Bylos esmé: Priesgaisrinés apsaugos ir gel-
béjimo departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos atstovas, zinodamas,
kad prekybos ir pramogy centro ,Babilonas” objekte yra padaryti esminiai priesgaisrinés saugos
priemoniy pazeidimai bei nukrypimai nuo projektinés dokumentacijos, praktinio jgyvendinimo
metu (pvz., gaisrinés signalizacijos jutikliy skaicius buvo nepakankamas, be to, jy iSsidéstymas
neatitiko statybos normy reikalavimy) daveé neteisétus ir nepagrjstus nurodymus pavaldiems dar-
buotojams, piktnaudziaujant tarnyba pasirasyti minéto objekto pripazinimo tinkamu naudoti akta
ir tokiais savo veiksmais gaisro atveju sukelty realig grésme visuomenés saugumui, Zmoniy svei-
katai bei gyvybei®.

.Rolls-Royce” atvejis. Kysininkavimo skandalas priverté prabangiy automobiliy ir avia-
cijos varikliy gamintoja ,Rolls-Royce” sumokeéti 671 min. svary JAV ir brity pareigiinams spren-
dziant korupcijos bylas. Bendrové FTSE 100, kuri yra atskiras ,Rolls-Royce" automobiliy gamintojo
padalinys, sutiko sumokéti baudas po tarptautinio tyrimo, kuriam vadovavo Didziosios Britanijos
sunkiy organizuoty nusikaltimy tarnyba (SFO). Tyrimo metu buvo nustatyta, kad bendrové mokéjo

%8 Prieiga internete: https://en.wikipedia.org/wiki/Sichuan_schools_corruption_scandal.

* Prieiga internete: http://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/industry/11886419/The-Volkswagen-scandal-
reveals-the-corruption-of-the-Lefts-regulation-dreamworld.html.

60 Lietuvos Auksciausiojo Teismo BaudzZiamuyjy byly skyriaus teiséjy kolegijos 2010-06-29 byla Nr. 2K-359/2010.
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kySius pati arba per tarpininkus, kad laiméty civilius ir karinius vieSuosius pirkimus keliolikoje 3aliy:
Indonezijos avialinijjoms ,Garuda" parduodant ,Rolls "Trent 700" variklius ,Airbus A330" lektuvams;
Indijos ,Hawk" kovotojy mokymo léktuvams tiekiant reaktyvinius variklius; Brazilijoje kySininkau-
jant dél sutarties su valstybine naftos kompanija ,Petrobras” sudarymo.®

4. 4. Korupcijos ir atsakomybés uz ja teisinis
reglamentavimas

Baudziamosios teisés taikymas yra krastutiné poveikio priemoné (ultima ratio) ginant
visuomene nuo teisei priesingy veiksmy ir taikoma tik uz pavojingiausias veikas, prie kuriy yra
priskiriamos ir korupcinio pobidzio nusikalstamos veikos.

Lietuva yra pagrindiniy antikorupciniy tarptautiniy konvencijy, kuriose yra jtvirtintas vals-
tybés jsipareigojimas kriminalizuoti korupcijg, dalyvé. Didzioji dalis Siy konvencijy, be kita ko, jpa-
reigoja jas pasirasiusias valstybes nustatyti baudziamaja atsakomybe ir uz kysSininkavima privacia-
me sektoriuje.

1) ES Tarybos pamatinis sprendimas® 2003/568/TVR dél kovos su korupcija privaciame

sektoriuje;

2) Jungtiniy Tauty Konvencija prie$ korupcija®;

3) Baudziamosios teisés konvencija dél korupcijos®;

4) Civilinés teisés konvencija dél korupcijos®;

5) Konvencija dél kovos su uzsienio pareigiiny papirkimu sudarant tarptautinius verslo

sandorius®e.

Korupcinio pobddzio nusikalstamos veikos, kurios uztraukia baudZiamaja atsakomybe,
yra iSvardintos Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatyme, o jy sudétys nustatytos Lie-
tuvos Respublikos baudziamajame kodekse (toliau — BK). Maziau pavojingi korupcinio pobudzio
teisés pazeidimai yra nustatyti kituose teisés aktuose ir paprastai uztraukia Svelnesnes pasekmes
(pavyzdziui, drausmine ar administracine atsakomybe).

Korupcijos prevencijos jstatymo 2 straipsnio 2 dalyje nustatyta, kad Korupcinio pobudzio
nusikalstamos veikos — kySininkavimas, prekyba poveikiu, papirkimas, kitos nusikalstamos veikos,
jeigu jos padarytos viesojo administravimo sektoriuje arba teikiant vieSasias paslaugas siekiant
sau ar kitiems asmenims naudos: piktnaudziavimas tarnybine padétimi arba jgaliojimy virsijimas,
piktnaudziavimas oficialiais jgaliojimais, dokumenty ar matavimo priemoniy suklastojimas, suk-
Ciavimas, turto pasisavinimas ar iSSvaistymas, tarnybos paslapties atskleidimas, komercinés pa-
slapties atskleidimas, neteisingy duomeny apie pajamas, pelng ar turtg pateikimas, nusikalstamu
bddu jgyty pinigy ar turto legalizavimas, kiSimasis j valstybés tarnautojo ar viesojo administravimo
funkcijas atliekancio asmens veiklg ar kitos nusikalstamos veikos, kai tokiy veiky padarymu sie-
kiama ar reikalaujama kysio, papirkimo arba nuslépti ar uzmaskuoti kySininkavima ar papirkima.

Vadovo 4 priede iSsamiai aprasytos ir iSnagrinétos 5 pagrindinés korupcinio pobudzio
nusikalstamos veikos®: kysininkavimas (225 straipsnis), prekyba poveikiu (226 straipsnis), papir-

61 Prieiga internete: http://www.telegraph.co.uk/business/2017/01/16/rolls-royce-pay-almost-700m-settle-bribery-
corruption-claims/; http://www.telegraph.co.uk/business/2017/11/08/us-prosecutors-name-five-rolls-royce-
corruption-case/.

62 Prieiga internete: http://www.stt.It/files/129_doc_file_1_115815.pdf.

8 Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.6B16C92046F2.

% Prieiga internete: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/TAR.9FD3EODFACDS.

% Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.EGA9ED296E27.

% Prieiga internete: http://www.oecd.org/corruption/oecdantibriberyconvention.htm (angly kalba)
http://www.stt.It/files/103_doc_file_1_094520.pdf (lietuviy kalba).

57 Lietuvos Respublikos baudZiamojo kodekso XXXIII skyrius ,Nusikaltimai ir baudZiamieji nusizengimai valstybés
tarnybai ir vieSiesiems interesams”.
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kimas (227 straipsnis), piktnaudziavimas (228 straipsnis) ir tarnybos pareigy neatlikimas (229
straipsnis).

Uz iSvardytas nusikalstamas veikas baudziamojon atsakomybén yra traukiami asmenys,
padare nusikalstamas veikas Lietuvos valstybés teritorijoje arba Lietuvos Respublikos pilieciai ir
kiti nuolat Lietuvoje gyvenantys asmenys, padare nusikaltimus uZsienyje, o uz BK 225-227 straips-
niuose nustatytas nusikalstamas veikas (kySininkavima, prekyba poveikiu ir papirkima), kurias kri-
minalizuoti jpareigoja tarptautiné teisé ar Lietuvos pasirasytos tarptautinés sutartys, atsako visi
asmenys, nesvarbu, kokia jy pilietybé ir gyvenamoji vieta, taip pat nusikaltimo padarymo vieta
bei tai, ar uz padarytas veikas baudziama pagal nusikaltimo padarymo vietos jstatymus.

Pazymétina, kad ilga laika korupcija buvo laikoma nacionaliniu nusikaltimu, t. y. tokiu,
kuris neperzengia vienos valstybés sienos riby. Taciau ilgainiui, vykstant globalizacijos procesams,
verslo organizacijos émé savo veiklg plésti j kitas Salis, daznai esancias kituose pasaulio zemynuo-
se, jskaitant ir maziau iSsivysciusias valstybes.

Isivyravo ydinga praktika, kai verslas, siekdamas be konkurencijos jZengti | treCiyjy Saliy
rinkas bei jose jsitvirtinti, mokédavo nepagrjsta atlygj Siose Salyse veikiantiems valdzios atstovams.

EBPO, suvokdama, kad tokio pobdzio tarptautiné korupcija kelia svarbig moraline ir po-
litine problema, pakerta geros valstybés valdymo bei ekonominés plétros principus ir iskraipo
tarptautinés konkurencijos salygas, 1997 m. priémeé Konvencijg dél kovos su uzsienio pareiginy
papirkimu sudarant tarptautinius verslo sandorius®.

Pagal Sig konvencijg, bet kokio rango uzsienio valstybiy pareigliny papirkinéjimas yra
laikomas korupcinio pobtdzio nusikalstama veika ir uztraukia baudziamaja atsakomybe pagal
nacionaline teise. Uz tokio pobudzio veikas baudziamoji atsakomybé yra taikoma ir Lietuvoje.

Placiau apie nacionalinj kai kuriy uzsienio valstybiy bei tarptautinj korupcijos teisinj regla-
mentavima yra aprasyta bei konkretts korupcijos pavyzdziai pateikti Vadovo 4 priede.

% Konvencijos autentiska teksta lietuviy kalba galima rasti interneto svetainéje: https://e-seimas.Irs.It/rs/lasupplement/
TAP/1b1cff20316211e6a222b0cd86c2adfc/cf641ecl316211e6a222b0cd86c2adfc/format/ISO_PDF/.
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5. ANTIKORUPCINES APLINKOS
KURIMAS

Lietuvoje tiek viesSasis, tiek privatus sektorius turéty siekti nulinés tolerancijos korupci-
jai®. Jvertinus visas tam sukurtas priemones, manytina, kad to yra siekiama. Pavyzdziui, viesasis
sektorius turi Nacionaline kovos su korupcija programa, yra sukurtos kitos korupcijos prevencijos
priemonés’, privaCiame sektoriuje yra diegiamos jvairios priemonés dél netolerancijos korupcijai,
pavyzdziui, Antikorupcineés politikos, Dovany politikos, Interesy konflikto vengimo politikos, Etikos
kodeksai, kurie yra sudétiné verslo organizacijy vidaus tvarkos taisykliy dalis.

Siekiant kuo didesnio skaidrumo bei nulinés tolerancijos korupcijai privaciame sektoriuje,
gali bati kuriamos atskiry privataus sektoriaus sriciy ar pavieniy jmoniy antikorupcinés politikos,
pavyzdziui, pramonés organizacijy antikorupcijos vadovas, banko ir kredito organizacijy antiko-
rupcijos vadovas, smulkaus verslo jmoniy antikorupcijos vadovas ir pan.

Pazymeétina, kad vieno universalaus modelio, kaip sukurti antikorupcine (korupcijai nepa-
lankig) aplinka verslo organizacijoje, néra. Skirtingos savo dydziu ir veiklos pobtdziu organizacijos
gali susidurti su skirtingomis korupcijos rizikomis, todél Siame Vadove aptariamos atskiros korup-
cijos prevencijos priemonés joms gali bati nevienodai veiksmingos ir (ar) aktualios.

Kiekviena verslo organizacija, atsizvelgdama j savo uzsibréztus tikslus, korupcijos jai kelia-
mas rizikas, antikorupcinio samoningumo ir finansinius pajégumus, turéty savarankiskai pasirinkti,

8 Savoka ,nuliné tolerancija” buvo sukurta JAV apie 1980-uosius metus, kai mokyklose pradéjo plisti

narkotikai. JAV émési spesti Sig problema ir mokyklose atsirado pavadinimas — nulinés tolerancijos mokyklos
disciplina. Toks pavadinimas siunté zinute mokyklos bendruomenei, kad tam tikriems pazeidimams

nebus jokios tolerancijos. Ar smulkus, ar stambus nusiZzengimas — bausmé neiSvengiama, jokiy atleidimuy.
Pirmiausia buvo kalbama apie narkotiky vartojima. Nulinés tolerancijos strategija yra paremta iSdauzty langy
teorija, kurig 1983 metais sukaré G. Kelling ir J. Wilson. Pagal isdauzty langy teorijg, egzistuoja rysys tarp
netvarkos ir nusikaltimy. Ignoruojant smulkius nusizengimus, nusistovi jstatymy nebuvimo nuojauta ir ima
klestéti sunkesni nusikaltimai, nes juos atliekantys asmenys nemano busig suimti. ISdauzty langy teorijos

(angl. ,Broken-windows” theory) autoriai pastebéjo: jeigu pastate yra iSdauzty langy ir jy niekas greitai
nepakeicia, ilgainiui prie lango prisidés kiti netvarkos Zenklai — pieSiniai ant sieny, Siukslés, vandalizmo

Zymeés, | apleistg pastata gali atsikraustyti narkotiky prekeiviai ar benamiai. Taigi net menkiausi nusizengimai

turi bati vertinami taip pat rimtai kaip ir sunkas nusikaltimai, tokiu badu siekiant uztikrinti bausmés
neiSvengiamumo principo jgyvendinima)// Gintauto Sakalausko paskaita. Prieiga internete: http://www.google.lt/
url?sa=t&rct=j&qg=8&esrc=s&frm=18&source=web&cd=28&cad=rja&ved=0CC4QFjAB&url=http%3A%2F%2Fweb.
vU.It%2Ftf%2Fg.sakalauskas%2Ffiles%2F2012%2F09%2FKriminologijos-paskaitos-2012-1V-dalis.ppt&ei=Ir_
wUug8M6WBywPmsIGoAQ&wusg=AFQjCNFJ6Qz22BLthqc98VO1FWvDcBzkEg.

VieSajame sektoriuje jgyvendinamos korupcijos prevencijos priemonés yra nustatytos Lietuvos Respublikos
korupcijos prevencijos jstatyme. Prieiga internete: nauja suvestiné redakcija: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/
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kokj antikorupcinés aplinkos karimo modelj pasirinkti, kurias antikorupcines priemones pasirinkti
ir kokia apimtimi jas pritaikyti savo veikloje.

Zemiau pateikiami du alternatyvas antikorupcinés aplinkos karimo modeliai ir ,Ernst &
Young” metodika — kaip pavyzdys, o paskesniame skyriuje aprasomos versle taikytinos kitos ko-
rupcijos prevencijos priemoneés.

| alternatyva — antikorupcinés aplinkos karimas, igyvendinant
organizacijoje tipines korupcijos prevencijos priemones

1)  Antikorupcinés veiklos sekmé daugiausia priklauso nuo organizacijos vadovybeés
valios ir ryzto jgyvendinti nulinés tolerancijos korupcijai politika. Batent vadovybé turi bati an-
tikorupcinés idéjos organizacijoje iniciatoré ir pagrindiné skleidéja. Ji turéty skleisti pagrindine
Zinig, kad korupcija organizacijos veikloje netoleruojama. Todél pirmiausia batina sutarti dél verslo
subjekto vadovybés vaidmens antikorupcinéje politikoje, skaidrumo taisykliy verslo organizacijos
vadovames, akcininkams, valdyby ir taryby nariams; sutarti dél vadovy nepriekaistingos reputacijos
reikalavimy, interesy konflikty valdymo. Reikia ugdyti vadovy supratima apie korupcijos ir sukcia-
vimo Zalg, kad jie palaikyty antikorupcines iniciatyvas.

2)  Véliau turéty bati atlikta situacijos analizé ir nustatyta, kokia yra korupcijos pasireis-
kimo rizika organizacijoje, nustatytas darbuotojy tolerancijos korupcijai lygis, korupcijos rizikos
veiksniai reikSmingiausiose organizacijos veiklos srityse, kuriuos pasalinus, mazéty korupcijos ir
nesaziningo elgesio rizika.

3)  Surinktos informacijos pagrindu turéty bati sprendziama dél organizacijos antiko-
rupcinés politikos turinio ir apimties, sukuriami darbuotojy Etikos ir Elgesio kodeksai, kuriy pagrin-
dinis tikslas — skaidrumas,” saziningumas ir pavyzdingumas veikloje.

4)  Kad organizacijos antikorupciné politika baty jgyvendinama, o Etikos ir Elgesio ko-
deksy nuostatos nebuty deklaratyvios ir baty uztikrintas jy laikymasis, nuobaudy uz jy nesilaiky-
ma visiems vienodomis salygomis taikymas, turéty bati paskirtas asmuo, atsakingas uz korupcijos
prevencija.

5)  Veéliau sukuriamas praneséjy apsaugos mechanizmas bei nustatoma informavimo
apie korupcijos pasireiskimo atvejus tvarka.

6)  Nustatomos organizacijos turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo taisykles.

7)  Aptariamos bei reglamentuojamos dovany ir reprezentavimo politikos, interesy
konflikto derinimo bei vengimo politikos, nustatomos labdaros ir paramos teikimo taisyklés.

8) Jei organizacija dalyvauja lobistingje veikloje, sutariama dél tokio dalyvavimo prin-
cipy.

9)  Nustatomi jmoneés atskaitingumo visuomenei, klientams ir partneriams, kt. suinte-
resuotiesiems principai ir tvarka.

10) Atliekamas priimamy j darbg, taip pat dirbanciy darbuotojy saziningumo ir lojalu-
mo vertinimas, nustatomas darbuotojy tolerancijos korupcijai lygis. Periodiskai vykdomas darbuo-
tojy antikorupcinis Svietimas ir antikorupcinio sgmoningumo ugdymas.

11) Nuolat atliekama organizacijos aplinkos analizé ir nustatomi galintys pasireiksti ko-
rupcijos rizikos veiksniai, sutariama dél konkreciy korupcijos prevencijos priemoniy nustatytiems
korupcijos rizikos veiksniams $alinti.

1 Skaidrumas. Vykdant veikla netoleruoti nesaziningy konkuravimo budy bei neteiséty veiksmy vykdymo:
1) klaidinancios informacijos apie konkurentus ar jy vykdoma veikla skleidimas;
2) Konkurencijos jstatymo nesilaikymas;
3) kysininkavimas, siekiant palankiy verslui salygy ir (ar) sprendimy ar konkurenty Zlugdymo;
4)  konkurenty veiklos viesas kritikavimas;
5) finansiniy dokumenty klastojimas;
6) mokesciy slépimas.
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12) Nustatomi skaidrumo reikalavimai verslo partneriams bei procedaros dél jy tikrinimo.

13) Susitariama dél bendro organizacijos antikorupcinio sgmoningumo matavimo, anti-
korupcinio Svietimo principy ir tvarkos.

14)  Esant batinumui, sukuriama kovos su korupcija programa bei jos jgyvendinimo prie-
moniy planas.

Il alternatyva - planinis antikorupcinés aplinkos kiirimas, atsizvelgiant j
konkrecios organizacijos poreikius

Kaip minéta, néra vieno tinkamo modelio, kuris garantuoty sékme kuriant ir jdiegiant
antikorupcine aplinka verslo organizacijoje. Korupcijos prevencijos ekspertai’? antikorupcinés
aplinkos karima ir diegima organizacijoje sialo vykdyti keliais etapais:

1) Pirmas etapas — esamos verslo organizacijos padéties jsivertinimas ir (ar) analizé

Pirmiausia reikia jvertinti, kas organizacijoje jau yra nuveikta antikorupcijos, skaidrumo ir
kitose srityse, susijusiose su korupcijai nepalankios aplinkos formavimu bei nustatyti pagrindines
korupcines rizikas, jy laipsnj, galimus padarinius ir pan. (remiantis asmeninémis vertintojo ir (ar)
eksperto ziniomis ir patirtimi, atliekama neformali analizé: t. y. pragmatiska visy veiklos procesy
korupcinés rizikos analizé). Tam gali bati kvieciami ir konsultantai i$ Salies.

2) Antras etapas — antikorupcinés aplinkos kiirimo modelio (jo imties) parinkimas

Siame etape reikia jsivertinti organizacijos dydj, jos veiklos apimtis, atlikti kasty ir naudos
analize bei priimti ,politinj” sprendima, kokios antikorupcinés priemoneés ir kokia apimtimi bus
jgyvendintos organizacijoje, per kiek laiko, kokiomis pajégomis (savarankiskai ar samdant paslau-
ga is salies) ir pan.

Sj etapa turéty jtvirtinti ,politiné deklaracija”, tai yra jmoneés auksciausio valdymo organo
priimtas vidaus dokumentas, jtvirtinantis politine valig, apibréziantis vertybinius principus, jtvirti-
nantis pasirinkta tame etape antikorupcinés aplinkos formavimo modelj, paskiriantis atsakingus
asmenis uz antikorupcinés aplinkos sukdrima ir pan.

3) Trecias etapas — antikorupcinés aplinkos modelio kirimas ir diegimas

Antikorupciné aplinka organizacijoje, atsizvelgiant j organizacijos dydj, korupcinés rizikos
laipsnj jos veikloje, galéty bati dviejy modeliy (lygiy):

a) bazinis antikorupcinés aplinkos modelis — tai antikorupcinés aplinkos formavimas,
pagrjstas organizacijos kolektyvo nariy elgesio korekcijos metodais;

72 Alternatyvy veikimo modelj aprasé NVO Nacionalinés antikorupcijos asociacijos ekspertas Vytas Rimkus, kurj AAV

rengéjai patikslino ir papildé.
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b) ispléstinis antikorupcinés aplinkos modelis — tai antikorupcinés aplinkos formavimas,
pagrjstas elgesio korekcijos ir organizaciniais—techniniais metodais, nukreiptais j esminiy korupcijos
priezasciy ir saglygy jmonés kolektyve ir veiklos procesuose Salinima.

a) Bazinis antikorupcinés aplinkos modelis suteikia galimybe paveikti esmine korupcijos
priezastj — siekj nesaziningai ir neteisétai praturtéti valstybés, konkurenty ar darbdavio saskaita.
Jo pagrindinis tikslas yra kurti ir palaikyti organizacijoje mikroklimata, kuris skatinty darbuotojus
igyvendinant pavestas pareigas ir (ar) funkcijas veikti saZiningai, atsakingai, skaidriai, bati lojaliais,
laikytis nustatyty elgesio taisykliy ir pan. Sj modelj baty galima kurti Siomis priemonémis:

1) nustatant ir jtvirtinant organizacijos vertybes ir visy be iSimties kolektyvo nariy elgesio
taisykles ir (ar) standartus, grjstus vertybiniais principais (korupcijos netoleravimo, sazi-
ningumo, atsakingumo, lojalumo ir t. t.);

2) reglamentuojant klausimus, susijusius su darbiniy ir privaciy interesy derinimu jgyven-
dinant pavestas pareigas;

3) numatant sankcijas, kaip poveikio priemones uz nustatyty reikalavimy nesilaikyma (sie-
kiant sukurti salygas, kad korupcinis ir kitas netoleruotinas elgesys tapty nenaudingu);

4) nuolat ir kryptingai jgyvendinant darbuotojy mokymus Sioje srityje;

5) aprasant procedaras ir paskiriant atsakingus asmenis, uztikrinancius veiksminga ir nuo-
latinj nustatyty elgesio taisykliy, darbiniy ir privaciy interesy derinimo reikalavimy jgy-
vendinima.

Esant poreikiui, papildomomis priemonémis galéty bati:

« Darbuotojy atrankos etape:

- atitinkamas pretendenty anketiniy duomeny, biografijos ir atsiliepimy i$ anks-
tesniy darboviediy vertinimas;

— asmeniniy kandidato savybiy testavimai.

« Darbo metu:

— periodinis darbuotojy saziningumo (nustatyty elgesio taisykliy laikymosi, lojalu-
mo) tikrinimas;

— darbuotojy tarpusavio kontrolés sistemos suklrimas (numatyti pareiga pranesti
apie nesazininga ir (ar) elgesio standartus neatitinkantj elgesj ir skatinti tokj elge-
sj), keturiy akiy principo” uztikrinimas;

— darbo procesy skaidrumo vertinimas.

b) ISpléstinis antikorupcinés aplinkos modelis — antikorupcinés aplinkos formavimas, pa-
grjstas elgesio korekcijos ir organizaciniais—techniniais metodais, nukreiptais j pagrindiniy korupci-
jos problemuy, priezasciy ir salygy organizacijoje $alinima. Jo paskirtis — kurti ir palaikyti organizaci-
joje mikroklimata, kuris skatinty darbuotojus jgyvendinant pavestas pareigas ir (ar) funkcijas veikti
saziningai, atsakingai, skaidriai, bati lojaliems, laikytis nustatyty elgesio taisykliy, be to, techniniy
ir organizaciniy priemoniy pagalba atimti ar zenkliai apriboti galimybe elgtis ne pagal nustatytus
elgesio standartus bei didinti tikimybe bati iSaiSkintam juos pazeidus.

Sj modelj baty galima kurti $iomis priemonémis:

1) nustatant ir jtvirtinant organizacijoje vertybes ir visy be iSimties kolektyvo nariy elgesio
taisykles ir (ar) standartus, pagrjstus vertybiniais principais (korupcijos netoleravimo,
sgziningumo, atsakingumo, lojalumo ir t. t.);

2) reglamentuojant klausimus, susijusius su darbo ir privaciy interesy derinimu, jgyvendi-
nant pavestas pareigas;

73 Keturiy akiy principas reiskia, kad darbo procese tam tikrus vieno organizacijos darbuotojo veiksmus nuolat tikrina
kitas asmuo.
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3) numatant sankcijas, kaip poveikio priemones uz nustatyty reikalavimy nesilaikyma
(siekiant sukurti salygas, kad korupcinis ir kitas netoleruotinas elgesys tapty nenau-
dingu);

4) nuolat ir kryptingai jgyvendinant darbuotojy mokymus Sioje srityje;

5) sukuriant organizacijoje korupcijos rizikos valdymo sistema (procesg), kuris apimty:

— korupcijos pozidriu rizikingy procesy, o juose priezasciy ir salygy, sukurianciy
prielaidas korupcijos pasireiskimo tikimybei egzistuoti, nustatyma;

— korupcijos rizikos ir galimy pasekmiy jvertinima (jskaitant galimos zalos, prisi-
imant rizika, kasty jvertinima) ir sprendimo ignoruoti ir (ar) prisiimti rizikg ar ja
valdyti, tai yra jgyvendinti veiksmus nedelsiant ar parengiant priemoniy plana
priémimg;

— numatyty veiksmy jgyvendinima (tai yra priezasciy ir salygy, kurias lemia ne-
tinkamas reglamentavimas, valdymas, kontrolés ir atskaitomybés nebuvimas ar
nepakankamumas pasalinima, taip pat techniniy priemoniy, atimanciy ar ribo-
janciy galimybe elgtis ne pagal nustatytus elgesio standartus bei padidinanciy
rizika bati isaiskintam, jdiegima);

— korupcijos prevencijos programy ir jy priemoniy plany parengima, jgyvendinima
bei veiksmingumo stebéseng;

6) sukuriant veiksmingg struktdra ir (ar) sistema, uztikrinancig nuolatinj atitikties
nustatytiems elgesio standartams, jstatymy reikalavimams vertinima (pavyzdziui, jdie-
giant organizacijoje atitikties politika (angl. Compliance policy).

Galimos papildomos priemonés jgyvendinant iSpléstinj antikorupcinés aplinkos modelj:

« Darbuotojy atrankos etape:

— atitinkamas pretendenty anketiniy duomeny, biografijos ir atsiliepimy i$ anks-
tesniy darbovieciy vertinimas;

— asmeniniy kandidato savybiy testavimai.

« Darbo metu:

— periodinis darbuotojy saziningumo (nustatyty elgesio taisykliy laikymosi, loja-
lumo) tikrinimas;

— darbuotojy tarpusavio kontrolés sistemos suktrimas (numatyti pareiga pranesti
apie nesazininga ir (ar) elgesio standartus neatitinkantj elgesj ir skatinti tokj el-
gesj));

— prisijungiant prie socialiai atsakingo verslo jmoniy grupiy tinkly: UN Global
Compact, LAVA, ,Baltoji banga” ir pan.

.Ernst & Young” (toliau — EY) antikorupcinés aplinkos karimo metodika, kurioje yra
iSvardinti tarptautine geraja praktika atspindintys esminiai atitikties (taip pat ir korupcijos preven-
cijos) programos elementai.
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Siekiant uztikrinti efektyvy atitikties programos veikima, kiekvienas i$ pateiktame mo-
delyje jvardinty atitikties bei korupcijos prevencijos elementy turéty bati pritaikytas konkrediai
organizacijai bei jos aplinkai, taciau kiekvienu atveju ji turéty apimti:

[ Atitikties kultdira, organizacijos lygmens tikslai bei motyvaciné sistema l

Prevencija | Stebésena Valdymas |

Tvarkos ir procedros Rizikos ir veiklos analizé Sankcijos |

Mokymai | Pasitikéymo linja/ sistema Atvejy valdymo procediros |

(Vidinés) konsultacijos Apklausos Pasekmiy valdymas |
Motyvaciné sistema

l Komunikavimas J

[ Priegiros/ atifikties auditai |

« prevencinius veiksmus ir priemones (pvz., su korupcijos prevencija susijusios tvarkos ir
procediros, mokymai, motyvaciné sistema);

« stebésenos veiksmus ir priemones (pvz., rizikos ir veiklos analizés, pasitikéjimo linijos ar
kity jrankiy diegimas, apklausos ir interviu);

« valdymo veiksmus ir priemones (sankcijos, incidenty ar sukciavimo atvejy valdymo pro-
ceduros, pasekmiy valdymo procediros).

Siekiant uztikrinti efektyvy atitikties sistemos veikima yra batinas aiskus ir nuoseklus or-
ganizacijos vertybiy ir pozicijos komunikavimas, taip pat — periodiniai priezidros ir (ar) atitikties
auditai, kuriais bty vertinamas atitinkamos politikos jgyvendinimo laipsnis.

EY atitikties bei korupcijos prevencijos modelio diegimo principai pristatomi schemoje
Zemiau, iSvardinant sitloma atitikties ir (ar) korupcijos prevencijos sistemos elementy diegimo
eiga:

1) vertybiy ir skaidrumo principy organizacijoje nustatymas;

2) skaidrumo politikos ir etikos kodekse jvardinty principy komunikavimas;

3) jrankiy ir priemoniy, jtvirtinanciy skaidrumo politikos jgyvendinima, diegimas;

4) priemoniy, kuriomis uztikrinamas skaidrumo politikos veikimas, valdymas ir prieziara.
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Vertybés

Vizija

Misija

Vertybés

Etikos kodeksas

Tvarkos ir procediiros

Kaip dar vienas i$ alternatyviy jrankiy kovai su korupcija bei antikorupcinés aplinkos or-
ganizacijoje formavimui paminétinas naujasis ISO standartas 3700174,

03)

Diegimo procesas

Mokymy programa
Pasitikéjimo linija
Rizikos analizé ir
vertinimas
Motyvacing sistema
Sankcijos
PrieZidros audital

y——

Vadybal Panaudojimas

4 Prieiga internete: http://www.lsd.lt/index.php?1922119988, http://www.iso.org/iso/home/store/catalogue_tc/
catalogue_detail.htm?csnumber=65034, http://www.iso.org/iso/iso37001.
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6. PRIEMONES SKAIDRUMUI
VERSLE UZTIKRINTI IR JU
TAIKYMAS

Egzistuoja trys pagrindinés problemos, dél kuriy atsiranda korupcija, tai — nesaziningi
Zmoneés, teisinio reguliavimo spragos ir netinkami procesai ir netinkamas darbo organizavimas.
Todél tiek analizuojant esamg situacija, tiek numatant antikorupcines priemones, sidlytina jas gru-
puoti, pagal kurig i$ korupcijos problemy veiksime.

Pagrindiniai principai, kuriais turéty vadovautis verslas, siekiantis sukurti antikorupcine
(korupcijai nepalankia) aplinka, tai:

Teisinis reguliavimas

Verslo organizacija

VieSumas ir atvirumas.

Skaidrumas ir aiSkumas procedarose.
Saziningumas.

Lojalumas ir patikimumas.
Samoningumas ir principingumas.

vk N e
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6. Skatinimas neimti, neduoti, pranesti, netoleruoti nesaziningo elgesio.
7. Kontrolé arba priezitra — keturiy akiy” principas.

Toliau Vadove bus aptartos dazniausiai verslo organizacijose taikomos korupcijos pre-
vencijos priemonés ir aptarti jy taikymo aspektai:
1. Vadovybés vaidmuo antikorupcingje veikloje.
Organizacijos antikorupciné politika.
Korupcijos riziky, su kuriomis organizacija susiduria savo verslo aplinkoje, jvertinimas.
Dirbanciy darbuotojy tolerancijos korupcijai ir neetiSkam elgesiui tyrimas.
Priimamy j darba darbuotojy saziningumo ir lojalumo vertinimas.
Darbuotojy antikorupcinis Svietimas.
Etikos ir elgesio kodeksai.
Interesy konflikto valdymo politika.
Dovany ir reprezentavimo politika.
. Labdaros ir paramos teikimo politika.
. Lobistinés veiklos politika.
. Pranesimo mechanizmas ir praneséjy apsauga.

© N o Uk W
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. Verslo partneriy tikrinimas.

. Skaidrumas ir atskaitingumas visuomenei.

. Antikorupcinés veiklos organizavimas.

. Antikorupcinés programos rengimas, jgyvendinimas ir perzitréjimas.
. Organizacijos korupcijos prevencijos sistemos brandos vertinimas.

e
N oo b

6. 1. Vadovybeés vaidmuo antikorupcinéje veikloje

Skaidri ir sazininga, paremta vertybémis verslo organizacijos kultlra yra ypac svarbi, ku-
riant aukstais etikos standartais pagrjstg organizacijos veikla, kurioje korupcijai tarpti nebaty jokiy
galimybiy. Korupcijos netoleravimo zinia turi pasiekti kiekvieng organizacijos darbuotoja.

Ypatinga reikSmé kovojant su korupcija tenka organizacijos vadovybei, kurios pavyzdys,
aktyvus jsitraukimas ir jsipareigojimas uztikrina veiksmingos antikorupcijos programos sukirima
bei nuosekly jos jgyvendinima organizacijoje.

Vadovy pareiga — inicijuoti antikorupcijos programos diegima organizacijoje, aktyviai
dalyvauti ja kuriant ir parenkant reikalingas priemones. Antikorupcine politika ir antikorupcine
programa vadovybé (valdyba ar imonés vadovas, kur valdyba nesudaroma) turéty patvirtinti savo
sprendimu, taip suteikdama jai reikalinga svorj bei pabrézdama reikSme organizacijai.

Daryk taip, kaip as darau, o ne kaip as sakau (angl. ,,do as I do, not as I say”)

Vadovai privalo ne vien tik deklaruoti savo ryzta kovoti su korupcija, bet savo asmeniniu
pavyzdziu nuolat skatinti laikytis auksciausiy standarty, jy pozicija turi bati aiski ir visiems mato-
ma. Auksciausiy vadovy elgesys yra ypac svarbus formuojant vidurinés grandies vadovy bei visy
organizacijos darbuotojy poziarj kovojant su korupcija.

Vadovai turety skatinti darbuotojy mokymasi ir kompetencijos kovos su korupcija srityje
ugdyma, taip pat turéty vertinti vidines diskusijas, kuriy metu darbuotojai galéty aptarti proble-
mines situacijas, galimus jy sprendimo badus, jgyty vienoda supratima apie tai, kas organizacijoje
yra priimtina, o kas turéty bati vienareiksmiskai atmesta.

> Prieiga internete: http://www.youtube.com/watch?v=2purKpLrTR4;
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Organizacijos vadovybé taip pat turéty dalyvauti periodiskai vertinant galimas su korup-
cija susijusias rizikas, tobulinant antikorupcijos programa bei nustatant priemones, leidZiancias
sumazinti grésmes.

Jei organizacijoje nusprendziama paskirti darbuotojag ar padalinj, kuris kuruoty antiko-
rupcijos programos vykdyma, vadovybé turéty suteikti jam tinkamus jgalinimus, kad jis galéty
veikti savarankiskai ir nepriklausomai, daryti realig jtaka procesams, dalyvauti svarstant svarbius
sandorius.

Toks paskirtas asmuo (padalinys) turéty bati atskaitingas tiesiogiai vadovybei bei turéti
galimybe esant reikalui nedelsiant j jg kreiptis.

6. 2. Organizacijos antikorupciné politika

Antikorupciné politika — organizacijos antikorupciné vizitiné kortelé ir (ar) viesa antiko-

rupciné deklaracija, kurioje:

« jvardijamas organizacijos jsipareigojimas laikytis jos veikla reglamentuojanciy nacio-
naliniy bei tarptautiniy teisés akty reikalavimy, jose nustatyty veiklos standarty, taip
pat verslo etikos normy bei Sio Vadovo 5 skyriuje iSvardyty skaidraus verslo principy;

« apibréziami organizacijos netoleruojami veiksmai (korupcija, kySininkavimas, neleisti-
nos dovanos, interesy konfliktas, neskaidri parama ir pan.);

« trumpai iSvardijamos organizacijoje jgyvendinamos korupcijos prevencijos priemonés,
kuriomis siekiama uztikrinti skaidrig organizacijos veikla;

« nurodomi pagrindiniai lakesciai kovos su korupcija srityje jos darbuotojams, vadovams,
oficialiems atstovams, partneriams, klientams ir vieSajam sektoriui’®.

Kadangi antikorupciné politika yra adresuojama tiek organizacijos darbuotojams, tiek
placiajai visuomenei, o joje nurodomos organizacijos puoseléjamos vertybés, silytina jg skelbti
viesai (pavyzdziui, interneto svetainéje) matomoje vietoje salia organizacijos misijos, vizijos ir tiks-
ly.

Pazymétina, kad antikorupciné politika — bene svarbiausias organizacijos antikorupcijos
diegimo dokumentas, kuris parodo aiskig organizacijos pozicija ir iS anksto informuoja visus po-
tencialius organizacijos partnerius bei klientus, kad organizacija netoleruoja jokiy korupcijos ap-
raisky, formuoja pozityvy organizacijos jvaizdj.

Organizacijos antikorupcineés politikos pavyzdys pateikiamas Vadovo 1 priede.

6 Antikorupcines politikas yra parengusios ir kai kurios Lietuvoje veikiancios privacios organizacijos. Prieiga internete:
https://www.telia.lt/tvarus-verslas/principai-kuriu-laikomes/skaidrumas-ir-antikorupcija;
https://www.ambergrid.lt/It/apie_mus/bendroveskorupcijosprevencijospolitika;
http://www.teva.lt/Social/Documents/Translation%20FCPA%20-%20Lithuania.pdf;
http://www.rokvelas.It/It/vertybes/korup; http://www.le.lt/files/74/3/9_0/Nulin%C4%97s%20tolerancijos%20

korupcijai%20politika.pdf.
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6. 3. Korupcijos riziky, su kuriomis organizacija susiduria savo
verslo aplinkoje, jvertinimas

Skirtingos verslo organizacijos, atsizvelgiant j jy dydj, veiklos sritj ir pobadj, geografine
padétj, struktlra, darbuotojy amziy, issilavinima ir jy socialine padétj, turimy tiekéjy ir klienty skai-
Ciy, pastaryjy mety veiklos pobudj bei daugelj kity faktoriy, gali susidurti su skirtingomis korupci-
jos rizikomis, todél, siekiant parengti veiksminga antikorupcine programa konkreciai organizacijai
ir (ar) parinkti jai tinkamiausias antikorupcines priemones, bitina nustatyti batent jos vykdomoje
veikloje galincius pasireiksti korupcijos rizikos veiksnius’.

Tam tikslui pirmiausia sidlytina atlikti organizacijos aplinkos analize.

Aplinkos analizé atliekama vadovaujantis strateginio planavimo aplinkos analizés princi-
pais ir apima organizacijos isoriniy ir vidiniy veiksniy, grésmiy ir galimybiy analize.

Atliekant analize gali bati naudojamasi:

« sociologiniy tyrimy duomenimis apie privaciame sektoriuje dazniausiai padaromas ne-

teisétas veikas’®;

« informacija, gauta atliekant verslo organizacijos veiklos auditus;

« informacija, gauta tiriant drausminius ir kitokio pobadzio nusizengimus;

« verslo, teisés, korupcijos prevencijos ir konkreciy verslo sriciy specialisty konsultacijomis;

« STT parengta apibendrinta informacija apie atskirose vieSojo sektoriaus srityse nusta-
tytas esmines ir aktualiausias problemas, susijusias su korupcija’;

« mokslininky nustatytais korupcijos rizikos veiksniais privaciame sektoriuje®.

Minéta informacija turéty padéti suvokti, kokios gali bati korupcijos problemos ir korup-
cijos rizikos konkrecioje organizacijoje.

Atlikus analize, turéty bati parenkamos nustatytoms problemoms spresti tinkamiausios
korupcijos prevencijos priemonés.

Bene dazniausiai korupcinés veikos privaciame sektoriuje padaromos, kai darbuotojai:

« naudoja organizacijos turta (pasisavina organizacijos turtq ar naudoja ji asmeninéms
reikmems);

« kontaktuoja su tiekéjais (renkasi konkrecius tiekéjus bei derasi su jais dél prekiy, paslau-
9y, daikty kainy);

» kontaktuoja su konkurentais (tariasi dél rinkos pasidalijimo ar kainy rinkoje nustatymo);

« kontaktuoja su vieSuoju sektoriumi (naudojasi viesojo sektoriaus administracinemis
paslaugomis (pavyzdziui, kreipiantis dél leidimy, licencijy ar tam tikrq juridini faktq pa-
tvirtinanciy dokumenty isdavimo, deklaracijy priemimo ir tvarkymo ir pan.), dalyvaujant
viesuosiuose pirkimuose, viesojo administravimo subjektams atliekant verslo organizaci-
Jos veiklos patikrinimus ir pan.).

Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, labai svarbu, kad:

1. ISvardytus veiksmus atlikti jgalioty asmeny funkcijos, uzdaviniai, darbo ir sprendimy
priémimo tvarka bei atsakomybé organizacijoje bty iSsamiai reglamentuoti.

2. Veikla periodiskai tikrinama.

3. Ugdomas jy etiskas elgesys ir antikorupcinis sgmoningumas.

7 Korupcijos rizikos veiksniai — salygos, jvykiai ir aplinkybés, galincios sudaryti prielaidas korupcijai.

& Sillytina atkreipti démesj j Vadovo 3 dalyje aprasytus sociologinius tyrimus.

79 Prieiga internete: http://www.stt.It/documents/nkkp_2015-2025/rastas_TKKK_del_rizikos_veiksniu_2016-02-08_(1).docx.
http://www.stt.It/documents/nkkp/4-01-7239.pdf.

8 Prieiga internete: http://www.stt.It/documents/soc_tyrimai/Korupcija_privaciame_sektoriuje._LTLpdf.
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Atkreiptinas démesys, kad 2017 m. sausio 1 d. jsigalioja Lietuvos Respublikos korupcijos
prevencijos jstatymo Nr. IX-904 6 straipsnio pakeitimo jstatymas®, pagal Sio jstatymo 6 straipsnj
valstybés ir savivaldybiy jstaigoms bus prilyginamos visos valstybés ar savivaldybiy jmonés, kaip
jos apibréztos Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme, taip pat jmonés,
kuriy valstybei ar savivaldybei nuosavybés teise priklausancios akcijos visuotiniame akcininky su-
sirinkime suteikia daugiau kaip 50 procenty balsy, ir jmonés, kuriose valstybé ar savivaldybé gali
paskirti daugiau kaip puse jmonés administracijos, valdymo arba priezitros tarnybos nariy.

Atsizvelgiant j naujus pakeitimus, auksc¢iau iSvardytos valstybés ir savivaldybiy jmonés,
vadovaudamosi Korupcijos prevencijos jstatymo 6 straipsniu bei Korupcijos rizikos analizés atliki-
mo tvarkos® 7 punktu, kiekvieny mety III ketvirtj turés atlikti korupcijos pasireiskimo tikimybeés
nustatyma savo veikloje ir informacija apie tai pateikti jas valdancioms ministerijoms arba savival-
dybéms.

Placiau apie korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatyma galima rasti Antikorupcinés
aplinkos viesajame sektoriuje karimo ir jgyvendinimo vadovo 7 skyriuje.

Pazymétina, kad korupcijos pasireiskimo tikimybés nustatymas gali bati vienas i$ jrankiy,
kurio pagalba galima nustatyti organizacijos korupcijos pozilriu pazeidziamas veiklos sritis, ir at-
sizvelgiant j jo rezultatus parinkti reikiamas prevencines priemones.

Isigaliojus Korupcijos prevencijos jstatymo pakeitimams STT taip pat bus suteikti jgalioji-
mai valstybés ir savivaldybiy jmonése atlikti korupcijos rizikos analizes.

6. 4. Dirbanciy darbuotojy tolerancijos korupcijai ir
neetiSkam elgesiui tyrimas

Nustacius verslo veikloje galincius pasireiksti korupcijos rizikos veiksnius, taip pat svarbu
yra nustatyti bendra organizacijos darbuotojy pozidrj j korupcija — kiek placiai paplites Sis reiskinys
ir koks yra darbuotojy santykis su tokio pobadzio apraiskomis®. Tam tikslui gali bati pasitelkiama
anoniminé darbuotojy apklausa.

Kiekviena organizacija pati gali nustatyti, kokie klausimai jai yra aktualiausi, kokig infor-
macija ji tikisi gauti ir kokiems tikslams panaudoti.

Paprastai, svarbu yra jvertinti bent jau du aspektus:
1. Korupcijos reiskinio paplitimg organizacijoje.
2. Korupcijos, kysininkavimo toleravima organizacijoje.

8 Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/31ecfl40ab3fl1le6a6f98cl425a5ffa8.

82 Korupcijos rizikos analizés atlikimo tvarka, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. spalio 8 d. nutarimu
Nr. 1601. Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.BO96A881B578F.

8 Prieiga internete: http://www.stt.It/documents/soc_tyrimai/Korupcijos_tolerancija.pdf.
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ISvardytus aspektus atspindintys klausimai gali bati pateikti platesnéje — daugiau klausi-
my turincioje anketoje arba galima konkreciai paklausti tik keliy konkreciy klausimy (kaip nurody-
ta Vadovo 5 priede).

Rengiant apklausos anketa svarbu, kad respondentai suvokty, ko is jy tikimasi, todél svar-
bu paaiskinti korupcijos, kysininkavimo ir korupcijos prevencijos savokas:
 korupcija — piktnaudziavimas patikéta galia siekiant asmeninés naudos;
« kysis — neteisétai gautas nepagrjstas atlygis, neteiséta turtiné nauda;
 korupcijos prevencija — korupcijos priezasciy, salygy atskleidimas ir Salinimas suda-
rant bei jgyvendinant atitinkamy priemoniy sistema, taip pat poveikis asmenims sie-
kiant atgrasinti nuo korupcinio pobudzio nusikalstamy veiky darymo.
Siekiant gauti tikrg padétj atspindincius atsakymus, batina uztikrinti visiska anketos ano-
nimiskuma ir apie tai pazyméti pacioje anketoje.
Atlikus verslo aplinkos analize ir darbuotojy tolerancijos korupcijai tyrima, gali bati suda-

roma antikorupciné programa, kurioje numatomos konkrecios korupcijos prevencijos priemonés
(jy taikymo atvejai) ir uz atskiry priemoniy jgyvendinima atsakingi asmenys.

6. 5. Priimamuy j darba darbuotojy saziningumo ir lojalumo
vertinimas

Kiekvienas darbdavys yra suinteresuotas, kad jo darbuotojai baty ne tik geri savo srities
specialistai, bet kartu baty saziningi ir lojalls savo organizacijai.

Kaip jau buvo minéta, korupcinis elgesys nejmanomas be Zzmogaus valios ir jo kryptingy
veiksmy, todél siekiant minimizuoti darbuotojy piktnaudziavimo ir potencialios korupcijos grés-
més organizacijoje rizika, batina labai kruopsciai ir atsakingai vykdyti darbuotojy atranka, kurios
metu buty patikrinamos ne vien tik pretendento kompetencijos, zinios ir profesiniai gebéjimai,
taciau ir asmeninés savybés.

Absoliuti dauguma darbdaviy, vykdydami atrankas, detaliai nagrinéja kandidaty biogra-
fijas bei rekomendacijas, o siekdami patikrinti pretendento pateiktus duomenis, neretai skambina
telefonu buvusiems jo darbdaviams, kad surinkty kuo patikimesne, asmenj charakterizuojancia
informacija.

Cia tikslinga pazyméti, kad tokiu badu renkant informacija galima sulaukti ir priesingo
rezultato, antai buve ir (ar) esami darbdaviai: 1) kartais nenori sumazinti darbuotojy galimybeés
susirasti naujg darbg, todél stengiasi teigiamai apie juos atsiliepti; 2) gali tycia pateikti tikrovés
neatitinkancig arba klaidinancia informacija, jei zino, jog darbuotojas pageidauja jsidarbinti pas
konkurentus ir nenori jo prarasti arba atvirksciai — nori atsikratyti nekompetentingo ar nesaziningo
darbuotojo.

Kad rekomendacijy tikrinimas bty rezultatyvesnis, sitlytina rekomenduojancius kandi-
datg asmenis laikyti tik Saltiniu, i$ kurio galima gauti Ziniy apie kitus asmenis, kurie gali pateikti
objektyvesnius duomenis apie pretendenta.

Be to, siekiant susidaryti patikimesnj vaizda apie kandidata, rekomenduotina susisiekti su
bent dviem vadovais, dviem kolegomis ir dviem pavaldiniais i$ ankstesnés jo darbovietés.

Visgi patikimesne atrankos priemone laikytini psichologiniai testai, kurie leidZia nesunkiai
nuspéti kandidato polinkj j nesazininga elges;j ir kitus nepageidaujama rezultata duodancius veiks-
nius (pavyzdziui, Personalo atrankos metodika BRASS (angl. Behavior Risk Assessment System, liet.
Elgesio rizikos vertinimo sistema), taciau tam tikslui reikia turéti kvalifikuota personalo specialista
ir (ar) psichologa, kuris gebéty vertinti tokio pobadzio testus, arba samdyti atitinkamas atrankos
jmones, todél Sig priemone rekomenduojama naudoti atrenkant darbuotojus | atsakingesnes ir
korupcijos pozidriu rizikingesnes pozicijas (pavyzdziui: vadybininko, atsakingo uz pirkimus; vyr.
buhalterio; padalinio vadovo; asmens, atsakingo uz organizacijos turta ir pan.).
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6. 6. Darbuotojy antikorupcinis svietimas

Korupcijos prevencijos priemoniy jdiegima turi lydéti gerai suplanuota darbuotojy moky-
mo programa. Antikorupcijos mokymai turi bati skirti visiems organizacijos darbuotojams, taciau
ju turinys gali skirtis, atsizvelgiant j padaliniy ar tam tikry pareigybiy specifika bei rizika, su kuria
susiduriama jy veikloje. Mokymo programos turinys ir apimtis taip pat gali skirtis priklausomai
nuo organizacijos dydzio, veiklos pobdzio, korupcijos rizikos lygio.

Mokymai turi apimti visas antikorupcijos priemones ir turi atskleisti, kg kiekvienas
reikalavimas reiskia darbuotojo kasdienéje veikloje. Labai naudinga pateikti konkreciy pavyzdziy,
su kuriais organizacija yra susidarusi, Ziniasklaidoje pavieSinty atvejy, teismy sprendimy. Taip pat
yra prasminga mokymams naudoti dilemas, kuriose aptariamos nevienareikSmeés situacijos, skati-
nancios darbuotojus diskutuoti, ieskoti visiems priimtiny sprendimy. Tai formuoja aukstg organi-
zacijos kulttra, bendra supratima ir prisideda prie auksty etikos standarty taikymo organizacijoje.

Antikorupciniai mokymai turi bati pritaikyti konkrecioms darbuotojy grupéms ir gali vykti
susitikimy, seminary ar elektroniniy mokymy forma arba jvairiai derinant Siuos badus priklauso-
mai nuo kiekvienos grupés poreikiy. Antikorupcinius mokymus taip pat galima jtraukti j kity peri-
odiskai vykdomy mokymy programas.

Ypatingas démesys turi bati skiriamas ty darbuotojy mokymames, kurie susiduria su di-
desne korupcijos rizika — veikia aukstos korupcijos rizikos Salyse ar sektoriuose, taip pat kuriems
keliami reikalavimai pasiekti aukstus finansinius rezultatus. Siems darbuotojams turi bati organi-
zuojami seminarai, praktiniy situacijy aptarimai, pasitelkiami praneséjai i$ organizacijos vidaus ir i$
iSorés. Paprastai aukstos rizikos pareigybéms nepakanka vien elektroniniy mokymuy, jiems reikéty
organizuoti labiau individualizuotus gyvus mokymus. Pabaigus mokymus gali bati tikslinga pati-
krinti darbuotojy zinias testais ar egzaminais.

Organizacijos turéty fiksuoti, kada ir kokius antikorupcinius mokymus surengé, kas juose
dalyvavo, koks buvo mokymuy turinys. Tolesni mokymai turéty bati rengiami, jeigu pasikeicia teisés
akty reikalavimai, jvyksta organizacijos organizacinés strukttros pokyciai, darbuotojai pereina j
kitas pareigas, organizacija pradeda veiklg naujose rinkose, Salyse, pradedami parduoti nauji pro-
duktai ir paslaugos.

Antikorupciniai mokymai neturéty buati tik vienkartinio pobadzio, jie turi testis nuolat.
Kaip daznai reikéty organizuoti darbuotojy mokymus, priklauso nuo konkrecios verslo organizaci-
jos, jos padalinio ar pareigybés korupcijos rizikos. Paprastai antikorupciniai mokymai yra kartojami
kas antri metai. Mokymai turéty bati privalomi kiekvienam darbuotojui.

Jei korupcijos rizikos vertinimo metu nustatyta, kad tam tikra rizika yra susijusi su verslo
organizacijos agentais, konsultantais, tiekéjais ir verslo partneriais, jie taip pat turéty bati mokomi.
Tai ypac aktualu, jei tokie asmenys veikia aukstos korupcijos rizikos Salyse ar veikdami organizaci-
jos vardu bendrauja su valdzZios atstovais, pavyzdziui, gaunant leidimus ar suderinimus.
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Kaip geri antikorupciniy mokymy pavyzdziai galéty bati laikomi Lenkijos centrinio anti-
korupcijos biuro parengti ir internete paskelbti antikorupciniai mokymai®, kurie susideda i$ trijy
bloky: korupcija vieSajame sektoriuje, korupcija privaciame sektoriuje ir socialinés korupcijos pa-
sekmés. Kiekvienas norintysis gali uzsiregistruoti ir tiesiogiai internete (angl. on-line) dalyvauti
antikorupciniuose mokymuose pagal pasirinkta tema, islaikyti testa ir sékmés atveju atsispausdinti
mokymy baigimo sertifikata.

6. 7. Etikos ir elgesio kodeksai

Etikos kodeksas kartu su organizacijos antikorupcine politika yra pagrindinés organizaci-
jos antikorupcinés priemoneés.

Etikos kodeksas — dokumentas, skirtas apibrézti principines organizacijos elgesio nuosta-
tas, nustatantis etikos reikalavimus visiems su organizacija susijusiems asmenims (administracijai,
eiliniams darbuotojams, konsultantams, atstovams ir pan.).

Elgesio kodeksas — dokumentas, kuris skirtas aptarti organizacijos darbuotojy elgesj jvai-
riose situacijose (pavyzdziui: kai darbuotojas gauna korupcinio pobudZio pasitlyma ar organizaci-
joje draudzZiamos vertés dovang, pastebi kolega, piktnaudziaujantj savo pareigomis ir pan.).

Etikos kodekso jzangoje paprastai pateikiami pagrindiniai etiSko elgesio principai, nuos-
tatos, paaiskinama, ko organizacija tikisi tokiu savo pareiskimu, pristatomos ir paaiskinamos orga-
nizacijos vertybés, misija, vizija.

Kiekviena organizacija turi pasirinkti jai tinkancius aspektus, sutrumpinti ar papildyti juos
savo konkrecios veiklos srities specifika. Taip pat galima suasmeninti jsipareigojimus: suprantu ir
jsipareigoju ,as", ne ,mes” ir ne ,bendrové”.

Rengiant etikos kodeksg butina apibrezti Sias sritis:

« etikos kodekso paskirtj;

« etikos kodekso tikslus;

« tiksline etikos kodekso naudojimo grupe (-es);

« pagrindinius etikos kodekso principus (atskiri principai gali bati placiau paaiskinami ir

apibréziami).

Etikos kodeksa patvirtina auksciausias valdymo organas organizacijoje. Tai gali bati orga-
nizacijos valdyba, taryba, akcininkai, direktorius ir (ar) vadovas.

Etikos nuostaty jgyvendinima uztikrina darbuotojai arba atskaitomybés funkcijas atlie-
kantis asmuo, organizacijos viduje sudaryta taryba ar jgaliotas padalinys.

Etikos kodekso pavyzdys pateikiamas Vadovo 6 priede.

Pastebétina, kad nemazai Lietuvos verslo organizacijy jau turi parengusios savo Etikos
kodeksus, kurie taip pat galéty bati panaudoti kaip pavyzdys, rengiant $j dokumenta savo orga-
nizacijoje®.

Elgesio kodekse?® sitlytina aprasyti konkrecias, dazniausiai organizacijoje pasitaikancias
situacijas ir pavyzdzius, kaip jose turéty elgtis darbuotojai.

8 Prieiga internete: https://szkolenia-antykorupcyjne.edu.pl/.

8 AB ,Telia Lietuva”. Prieiga internete: https://www.telia.lt/documents/20184/34947/Etikos_ir_elgesio_kodeksas.pdf/
ecleOcc5-fb19-4233-af2c-946688a43bef.
LAVA. Prieiga internete: https://www.telia.lt/tvarus-verslas/principai-kuriu-laikomes.
Lietuvos reklamos biuras. Prieiga internete: http://www.reklamosbiuras.lt/download.php?file_id=42.
Delfi. Prieiga internete: http://www.delfi.lt/news/ringas/lit/delfi-pristato-savo-etikos-kodeksa.d?id=62344011.
Lietuvos kredito unijos. Prieiga internete: http://lku.lt/apie-mus/etikos-kodeksas/.
Lietuvos verslo konfederacija. Prieiga internete: http://www.lvk.It/It/tiekeju-etikos-kodeksas-viesuosiuose-pirkimuose.
UAB ,Kelprojektas”. Prieiga internete: http://www.stt.It/documents/naujienos_2014/Kelprojektas_Etikos_kodeksas_1.pdf.
Mykolo Romerio universitetas. Prieiga internete: http://www.mruni.eu/It/universitetas/apie_mru/dokumentai/etikos_
kodeksas/.

8 Prieiga internete:. http://www.stt.It/documents/nkkp/Il_Elgesio_kodeksai.pdf
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Etikos kodeksas yra veiksmingesnis, jei yra viesai paskelbiamas (pavyzdziui, organizacijos
interneto svetaingje) ir paskelbiamas salia kity organizacijai svarbiy dokumenty, pavyzdziui: orga-
nizacijos antikorupciné politika, jstatai, misija, vizija, tikslai, vertybés.

6. 8. Interesy konflikto valdymo politika

Interesy konfliktas — tokia situacija, kai bet kokios profesijos atstovas (valdzios, verslo,
Ziniasklaidos, vieSosios organizacijos, ir pan.) turi rinktis tarp pareigy vykdymo, reikalaujamo uzi-
mamy pareigy, ir privataus intereso.

Interesy konflikto vertinimas viesajame sektoriuje

Viesasis interesas — visuomenés suinteresuotumas, kad asmenys, dirbantys valstybingje
tarnyboje, visus sprendimus priimty nesaliskai ir teisingai.

Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo
2 straipsnio 4 dalis interesy konflikta apibrézia kaip situacija, kai valstybinéje tarnyboje dirbantis
asmuo, atlikdamas pareigas ar vykdydamas pavedima, privalo priimti sprendima ar dalyvauti jj
priimant, ar jvykdyti pavedima, kurie susije ir su jo privaciais interesais.

Siame apibrézime privatas interesai — asmens, dirbancio valstybinéje tarnyboje, (ar jam
artimo asmens) asmeninis turtinis ar neturtinis suinteresuotumas?, galintis turéti jtakos sprendi-
mams atliekant tarnybines pareigas.

Pavyzdziui:

« savivaldybes viesosios tvarkos tarnautojas gauna skundg del jo brolio padaryto viesosios

tvarkos pazeidimo;

« ministerijos vieSyjy pirkimy komisijos narys turi balsuoti dél sutarties tarp jo atstovauja-
mos ministerijos ir bendroves, kurios akcininke yra jo Zmona, sudarymo;

« valstybés {moneés direktoriaus pavaduotojas sprendzia klausimg dél paramos skyrimo
paramos gaveéjams, tarp kuriy yra jo motinos vadovaujama viesoji {staiga;

« biudZetineés {staigos vadovas turi atrinkti tinkamiausiq kandidatq { jo vadovaujamos s-
taigos laisvg darbo vietg, o tarp galimy kandidaty yra {traukta jo marti ir pan.

Viesajame sektoriuje, atliekant bet kokius veiksmus ir priimant bet kokius sprendimus,
vieSiesiems interesams turi bati teikiama pirmenybé prie$ privacius interesus.

Siekiant uzkirsti kelig galimam interesy konfliktui, valstybinéje tarnyboje dirbantis asmuo:

« Privalo deklaruoti savo privacius interesus, pateikdamas privaciy interesy deklaracija®,
kurioje nurodomi jo ir sutuoktinio, sugyventinio ar partnerio duomenys (darbovietés

8 Asmeninis suinteresuotumas — moraliné skola, moralinis jsipareigojimas, turtiné ar neturtiné nauda arba kitas
panasaus pobadzio interesas.

8 Pagal Viesyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo 10 straipsnj didZiosios daugumos
deklaruojanciyjy deklaracijy duomenys yra viesi ir skelbiami Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos interneto
svetainéje http://www.vtek.It/index.php/deklaravimas.
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ir pareigos, dalyvavimas juridiniuose asmenyse, vykdoma individuali veikla, narysté ir
pareigos jmonése, jstaigose, asociacijose ar fonduose (iSskyrus naryste politinése par-
tijose ir profesinése sgjungose), per paskutinius 12 kalendoriniy ménesiy gautos di-
desnés nei 150 eury vertés dovanos (iSskyrus artimy asmeny dovanas), sudaryti ir kiti
galiojantys didesnés negu 3 000 eury vertés sandoriai, artimi asmenys ar kiti zinomi
asmenys arba duomenys, dél kuriy gali kilti interesy konfliktas ir pan.).

« Negali dalyvauti rengiant, svarstant ar priimant sprendimus arba kitaip paveikti spren-
dimus, kurie sukelia interesy konflikta. Esant tokiai situacijai, privalo apie tai informuo-
ti vadova, nusisalinti ir jokia forma toliau nedalyvauti rengiant, svarstant ar priimant
sprendima.

» Negali atstovauti valstybei ar savivaldybei arba valstybés, savivaldybeés institucijoms:

— tvarkydamas reikalus su fiziniais ar juridiniais asmenimis, i$ kuriy jis ar jam artimi
asmenys gauna bet kurios rasies pajamy;

— tvarkydamas reikalus su visy rasiy jmonémis, kuriose jis ar jam artimi asmenys
turi daugiau kaip 10 procenty jstatinio kapitalo arba akcijy.

« Negali atstovauti privacioms grupéms ar asmenims ir ginti jy interesy valstybés ar savi-
valdybiy institucijose, iSskyrus atvejus, kai jis veikia kaip atstovas pagal jstatyma.

« PaZeides nustatytus reikalavimus tam tikrg laikotarpj negali bati skatinamas, o pripa-
Zintas Siurksciai pazeides jstatymo nuostatas®® — 3 metus nuo pazeidimo paaiskejimo
dienos negali bati skatinamas, priimamas, skiriamas ar renkamas j aukstesnes pareigas.

Be to, teisés aktai taip pat nustato tam tikrus apribojimus asmeniui, nustojusiam eiti parei-

gas valstybingje tarnyboje:

« Vienus metus jis neturi teisés dirbti jmonés ar jos kontroliuojamos jmonés vadovu, va-
dovo pavaduotoju, bati Sios jmonés tarybos ar valdybos nariu, taip pat eiti kitas parei-
gas, tiesiogiai susijusias su sprendimy priémimu jmonés valdymo, turto tvarkymo, fi-
nansy apskaitos ir kontrolés srityse, jeigu per paskutinius darbo metus jo tarnyba buvo
tiesiogiai susijusi su jmoneés ar jos kontroliuojamos jmonés veiklos priezitra ar kontrole
arba jeigu asmuo tiesiogiai dalyvavo rengiant, svarstant ar priimant palankius jmonei ar
jos kontroliuojamai jmonei sprendimus konkurso ar kitokiu btadu teikti valstybés uzsa-
kymus ar finansine parama.

« Vienus metus negali atstovauti fiziniams ar juridiniams asmenims toje institucijoje, ku-
rioje jis paskutinius metus dirbo.

« Vienus metus negali atstovauti fiziniams ar juridiniams asmenims kitose valstybés ar
savivaldybiy institucijose tais klausimais, kurie buvo priskirti jo tarnybinéms funkcijoms.

Pavyzdziui, Viyriausioji tarnybinés etikos komisija 2014 m. lapkricio 4 d. paskelbé, kad bu-
ves teisingumo viceministras S. S. supainiojo viesuosius ir privacius interesus, kadangi nepraéjus
vieny mety laikotarpiui nuo pasitraukimo (s viceministro pareigy {sidarbino jo, kaip viceministro,
kuruotoje valstybés imonéje Registry centre, dél to privalo bati atleistas (s naujy pareigy.

Interesy konflikto vertinimas privaciame sektoriuje

Privaciame sektoriuje interesy konfliktas taip pat reiskia bet kokia situacija, kurioje dar-
buotojo asmeniniai interesai gali priestarauti bendrovés interesams. Esant interesy prieStaravimui,
atsiranda rizika, kad darbuotojai priims Saliskus sprendimus, kurie gali turéti neigiamos jtakos
verslo organizacijos turtui ar reputacijai.

8 Asmuo laikomas Siurksciai pazeidusiu jstatymo nuostatas, jeigu:
- asmeniui i$ anksto buvo pateiktos iSankstinés rasytinés rekomendacijos, nuo kokiy sprendimy rengimo, svarstymo
ar priémimo jis privalo nusisalinti;
- pazeidimas padarytas pakartotinai per 1 metus nuo tos dienos, kurig asmuo buvo pripaZintas pazeides jstatyma.
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Asmeniniai interesai gali atsirasti dél asmens turtinio ar neturtinio suinteresuotumo, daz-
niausiai dél asmens draugystés, Seimyniniy ar giminystés rysiy, o tam tikrais atvejais taip pat dél
narystés politinéje veikloje, finansinése, pelno ar ne pelno, religinése ar labdaros organizacijose.

Kiekvienas organizacijos darbuotojas turéty bati rasytinai jspétas, kad susidares su inte-
resy konfliktu darbovietéje, nedelsdamas apie tai pranesty savo vadovui ir nusisalinty.

Verslo organizacijy etikos kodeksuose daznai galima rasti nuostatas, reikalaujancias
vengti interesy konflikto, pavyzdziui:

« siekti asmeninés naudos darbdavio sagskaita;
« dengti asmenines islaidas naudojantis savo darbo padétimi;

« siekti asmeniniy ar Seimos interesy sandoriuose su organizacija ar tarp organizacijos ir
bet kurio tiekéjo ar kliento;

« samdyti Seimos narius darbui organizacijoje;

« dirbti kity jmoniy, jstaigy ir organizacijy naudai darbo laiku;

« naudoti organizacijos turta, varda ir reputacijg antraeiléms pareigoms atlikti;

« uzsiimti veikla, kuri konkurencijos pozilriu baty zalinga organizacijai arba sukelty in-
teresy konflikta;

« dirbti ar turéti interesy jmonése, kurios konkuruoja su organizacija, tiekia jai prekes ar
paslaugas arba turi kitokiy verslo santykiy.

Privaciy interesy deklaravimas

Kad etikos kodeksy nuostatos nebity deklaratyvios ir jy baty laikomasi praktikoje, kai
kurios organizacijos, samdydamos naujus darbuotojus | reikSmingas bendrovei pareigas, praso
juos uzpildyti savo interesy deklaracijas.

Be to, informacija apie galimus darbuotojy asmeninius interesus gali bati renkama ir is
viesujy Saltiniy (pavyzdziui, socialiniy tinkly).

Véliau, atliekant organizacijos auditus arba atskiry darbuotojy veiklos patikrinimus, gali
bati jvertinama, ar darbuotojai laikosi prisiimty jsipareigojimy dél interesy konflikto vengimo.

Privaciy interesy deklaravimas yra viena i$ veiksmingiausiy interesy konflikty prevencijos
priemoniy, padedanti darbuotojui nustatyti jo darbe galimas grésmes ir apie jas tinkamai infor-
muoti savo vadovus.

Si priemoneé skatina ne tik galimy interesy konflikty prevencija, bet ir parodo organiza-
cijos atskaitinguma visuomenei, savo klientams, siekj veikti skaidriai ir pasitikéjimo vertg elges;.

Privaciy interesy deklaravimo sistema veikia trimis lygmenimis:
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— Asmeniniu (deklaruojancio asmens). Darbuotojas, pildydamas privaciy interesy dekla-
racija, gerai apgalvoja, kokie turimi jo privatus interesai gali bati svarbus atliekant jam
pavestas tarnybines pareigas ir turi galimybe juos savarankiskai jvertinti kaip potenci-
alaus interesy konflikto, ar — galbat korupcinio pobudzio rizikas.

— Instituciniu (organizacijy vadovy, padaliniy vadovy, organizacijos kolektyvo). Orga-
nizacijy vadovai turi bati susipazine su jy pavaldiniy deklaruotais privaciais interesais.
Esant pagrjsty abejoniy, kad darbuotojo privatas (verslo) interesai gali prieStarauti or-
ganizacijos, kurioje jis dirba, tikslams, uztikrindamas Siy tiksly virSenybe pries asmeni-
nius darbuotojo interesus, vadovas gali nusalinti konkrety darbuotojg nuo atitinkamy
uzduociy vykdymo ir pavesti jas atlikti kitiems.

— Visuomeniniu (Ziniasklaidos priemoniy, visuomeniniy organizacijy ir visuomeneés).
Su viesyjy asmeny, kuriy privaciy interesy deklaracijy duomenys yra skelbiami viesai,
turimais privaciais interesais visuomené gali susipazinti tiesiogiai. Tokia visuomeniné
kontrolé — veiksmingiausia galimy interesy konflikty prevencijos priemoné, nes visada
(ir realiu laiku) leidzia patikrinti, ar konkretus darbuotojas veikia nesaliskai ir skaidriai.

Valstybinéje tarnyboje dirbanciy asmeny privaciy interesy deklaravimo forma, vadovau-
damasi Viesuyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymo nuostatomis, nustato
VTEK.

Lietuvoje veikiancios nevyriausybinés organizacijos ir privataus kapitalo jmonés, vado-
vaudamosi vidaus teisés aktais, gali nustatyti prievole darbuotojams (ar tam tikrai jy grupei) nu-
statyta tvarka bei forma atskleisti turimus asmeninius (finansinius) interesus, kurie gali bati svarbas
atliekant darbines pareigas.

Pavyzdziui, TILS savo interneto svetainéje www.transparency.lt viesai skelbia jstaigos da-
lininky interesy deklaracijas, kuriose nurodomos visos mokamos ir nemokamos pareigos, svari
nuosavybé, kompanijos, kuriose valdoma daugiau nei 5 procentai viso turto, santykiai su valstybés
tarnyba. AB ,Ambergrid” i bendrovés valdybos nariy, iki jiems uzimant Sias pareigas, taip pat
reikalauja pateikti interesy deklaracija, kurioje nurodomos visos aplinkybeés, dél kuriy galéty kilti
valdybos nario ir bendrovés interesy konfliktas. Analogiskas reikalavimas valdybos ir stebétojy
tarybos nariams jtvirtintas ir AB ,Klaipédos nafta” jstatuose.

Yra nuomoniy, jog smulkiose verslo organizacijose, neretai dar vadinamose Seimyniné-
mis, interesy konfliktas yra neiSvengiamas, nes didzigja dalj jy darbuotojy sudaro vienos Seimos
(giminés) nariai, todél jose taikyti priemones interesy konflikty prevencijai néra prasmés.

Paantrinant tokiai nuomonei, reikéty atkreipti démesj, kad tokio pobtdZio organizacijose
asmeninis interesas paprastai sutampa su organizacijos interesais. Kita vertus, verslui augant ir ple-
Ciantis, jame neiSvengiamai atsiranda vis daugiau su Seima nesusijusiy darbuotojy. Manytina, kad
tada reikety pradeéti vertinti naujai priimamy darbuotojy bei organizacijos interesy suderinamuma.

Taip pat pazymeétina, kad interesy konfliktas galimas ne vien tarp asmeniniy darbuotojo
bei organizacijos (darbdavio) interesy, bet ir tarp organizacijos ir jos klienty ir (ar) paslaugy gavéjy
interesy. Tokios situacijos gali susiklostyti teikiant konsultavimo, ekspertizes, teisines, bankroto
administravimo ir kitas paslaugas dviem ar daugiau asmenuy, kuriy interesai yra priesingi.

Kad isvengty tokiy nepatogiy situacijy, organizacijoms rekomenduojama parengti savo
interesy konflikty vengimo politikas®.

% Pavyzdziui:
Advokaty kontoros ,Vanhara Law Firm" interesy konflikty vengimo politika. Prieiga internete: http://vanhara.lt/
interesu-konfliktu-vengimo-politika/.
SEB grupés interesy konflikty vengimo politika. Prieiga internete: https://www.seb.It/sites/default/files/web/pdf/
Interesu_konfliktu_vengimo_politika.pdf.
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6. 9. Dovany ir reprezentavimo politika

Dovana yra bet koks verte turintis materialinis daiktas, jteikiamas kitam Zmogui kaip
draugystés ar dékingumo zenklas pagal tarptautinj protokola, nusistovéjusias tradicijas ir papro-
Cius. Paprastai dovanos yra teikiamos nesitikint mainais uz tai gauti kokj nors atlygj, taciau pri-
klausomai nuo dovanos vertés, nuo to kam, kokiomis aplinkybémis, kaip daznai ir kokiu tikslu
ji teikiama, dovana gali bati vertinama kaip neteiséta nauda arba kysis, todél tiek vieSajame, tiek
privaCiame sektoriuje labai svarbu yra zZinoti, kuo skiriasi dovana ir kysis.

Taigi, dovana yra savanoriskas nuosavo turto perleidimas neatlygintinai kitam asmeniui,
be jokios kompensacijos. Dovanos savoka sillytina tapatinti su Zodziu ,veltui”.

Tikra dovana niekada negali biti kysiu, o kysis — dovana.

Paslauga®! — materialine verte turinti, neapciuopiama veikla (remonto darbai, projektavi-
mas, groZio, sveikatinimo proceddros, poilsio organizavimas, konsultacijos ir pan.), kuria tenkina-
mas konkretus materialus ar nematerialus vartotojo poreikis.

Svetingumas — malonus ir paslaugus zmogaus sutikimo, priémimo arba aptarnavimo
budas, apimantis kompleksa apcliuopiamy (maistas, gérimai, nakvyné) ir nepaciuopiamy (aptar-
navimas, atmosfera, jvaizdis) elementy.

Dovany (iskaitant paslaugy ir svetingumo) vertinimas viesajame sektoriuje

Lietuvos Respublikos teisés aktai draudzia bet kokio pobudzio dovanas, paslaugas, atsi-
dékojimus ar svetingumo israiskas viesojo sektoriaus darbuotojams, jei jie susije su darbuotojo
einamomis pareigomis. Tokio pobddzio naudos teikimas ir priémimas nepriklausomai nuo nau-
dos vertés yra laikomas neteiséta veika ir uztraukia drausmine, administracine arba baudziamaja
atsakomybe.

Pazymétina, kad Lietuvos Respublikos baudziamasis kodeksas nustato baudziamaja at-
sakomybe netgi uz mazesnés negu 1 MGL (38 Eur) vertés nepagrjstos naudos suteikima ir prié-
mima.

Kita vertus, praktikoje tiek prokuroras, tiek teismas kiekviena atvejj vertina atskirai, at-
sizvelgdami j veikos padarymo aplinkybiy visuma, todél tikétina, kad valstybés tarnautojo veiks-
mus, priimant nebrangaus alkoholinio gérimo kysj uz skuby pazymos iSdavima interesantui (tai
yra, uz teisétg veikimg vykdant galiojimus), teismas greiciausiai vertinty kaip mazareikSme veika
ir atleisty nuo baudziamosios atsakomybés, taciau tai baty pagrindas taikyti asmeniui drausmi-
ne atsakomybe. O analogisko kysSio priémimas uz neteiséta suklastotos pazymos isdavima (uz

91 Pagal Lietuvos Respublikos paslaugy jstatymo 2 straipsnio 10 dalj Paslauga — bet kokia savarankiska, paprastai
uz uZmokesti atliekama tkine komerciné veikla, kurios nereglamentuoja nuostatos dél prekiy, kapitalo ar asmeny
Jjudeéjimo laisves, kaip nurodyta Europos bendrijos steigimo sutarties 50 straipsnyje.
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neteisétg veikimgq vykdant {galiojimus), manytina, teismo jau bty vertinamas kaip baudziamasis
nusizengimas ir uztraukty baudziamajg atsakomybe®2.

Zemiau nurodomi teisés aktai ir jy nuostatos, draudziancios vie$ojo sektoriaus
darbuotojams priimti dovanas, taip pat nurodancios, kaip tarnautojas privalo elgtis jas gaves:

— Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 6.470 straipsnio 5 dalis draudzia priimti dova-
nas politikams, valstybés ir savivaldybiy pareiginams, kitokiems valstybés tarnauto-
jams ir jy artimiesiems giminaiCiams, kai tai susije su politiko, pareiglino ar valstybés
tarnautojo tarnybine padétimi ar tarnybinémis pareigomis.

— Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo 3 straipsnio 4 dalies 2 punktas nu-
stato, kad valstybés tarnautojas privalo elgtis nepriekaistingai, bati nepaperkamas, ne-
priimti dovany, pinigy ar paslaugy, isskirtiniy lengvaty ir nuolaidy is asmeny ar organi-
zacijy, galinciy daryti jtaka, kai jis eina valstybés politiko pareigas ar atlieka tarnybines
pareigas.

— Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jsta-
tymo 14 straipsnis nustato, kad:

« Asmuo, dirbantis valstybinéje tarnyboje®, negali priimti dovany ar paslaugy
arba jas teikti, jeigu tai gali sukelti viesyjy ir privaciy interesy konflikta.

« Minétas apribojimas netaikomas asmenims, gavusiems dovany ar paslaugy pa-
gal tarptautinj protokola ar tradicijas, kurios jprastai yra susijusios su asmens,
dirbancio valstybinéje tarnyboje, pareigomis, taip pat reprezentacijai skirtoms
dovanoms (valstybes, (staigos ir kitokia simbolika, kalendoriai, knygos ir kitokie
informacinio pobudzio spaudiniai), kuriy verté nevirSija 30 eury (jei nurodytos
dovanos verté virsija 30 eury, Si dovana yra laikoma valstybés ar savivaldybés
nuosavybe, ji jvertinama ir saugoma Vyriausybés nustatyta tvarka).

« Valstybinéje tarnyboje dirbantis asmuo, kuris asmeniskai ar per tarpininkus prié-
mé leidZiamo dydzZio dovana is fizinio ar juridinio asmens ir dél to gali kilti viesy-
jy ir privaciy interesy konfliktas, vienerius metus negali dalyvauti rengiant, svars-
tant ar priimant sprendimus ar atlikti kity tarnybiniy pareigy dél Sio asmens.

Imonéms rekomenduojama patvirtinti dovany politika, kurioje baty pateikta dovanos
sgvoka, apibréztos netoleruotinos dovanos, dovany apskaita ir pan. Dovany politikos pavyzdys
pateikiamas Vadovo 2 priede. ,Transparency International” sitlo laikytis nulinés dovany politikos
(angl. zero tolerance for gifts) bei Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos rekomendacijy® nepri-
imti jokiy dovany ar (ir) neatlygintiny paslaugy, jei jy priemimo aplinkybés visuomenéje galéty
bati suprantamos nevienodai, vertinamos priestaringai ir sukurty interesy konflikto regimybe.

92 Pagal Valstybés tarnybos jstatymo 3* straipsnio 1 dalies 3 punkta asmuo negali bati laikomas nepriekaistingos
reputacijos ir eiti valstybés tarnautojo pareigas, jeigu jis jstatymy nustatyta tvarka pripazintas kaltu dél baudziamojo
nusizengimo valstybés tarnybai ir vieSiesiems interesams ar korupcinio pobuldzio baudziamojo nusizengimo
padarymo ir nuo apkaltinamojo nuosprendzio jsiteiséjimo dienos nepraéjo treji metai.

% Asmenys, dirbantys valstybinéje tarnyboje, — valstybés politikai, valstybés pareiglnai, valstybés tarnautojai, teiséjai,
zvalgybos pareignai, profesinés karo tarnybos karininkai, asmenys, dirbantys valstybés ir savivaldybiy jmonése,
biudzetinése jstaigose ir turintys administravimo jgaliojimus, asmenys, dirbantys vieSosiose jstaigose ir asociacijose,
kurios gauna lésy i$ Lietuvos valstybés ar savivaldybiy biudZety ir fondy, ir turintys administravimo jgaliojimus,
Lietuvos banko darbuotojai, turintys vieSojo administravimo jgaliojimus (atliekantys finansy rinkos prieziaros,
vartotojy ir finansy rinkos dalyviy ginéy nagrinéjimo ne teisme funkcijas ir kitas vieSojo administravimo funkcijas),
akciniy bendroviy ir uzdaryjy akciniy bendroviy, kuriy akcijos, suteikiancios daugiau kaip 1/2 balsy visuotiniame
akcininky susirinkime, nuosavybés teise priklauso valstybei ar savivaldybei, vadovai ir vadovy pavaduotojai, taip pat
kiti asmenys, turintys vieSojo administravimo jgaliojimus.

% Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos 2015-11-25 rezoliucija Nr. KS-73 dél dovany ir neatlygintiny paslaugy.
Prieiga internete: https://www.vtek.lt/images/Duomenys/KS-73_D%C4%97|_dovan%C5%B3_ir_neatlygintin%C5%B3_
paslaug%C5%B3.pdf
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Pavyzdys. Verslininkas nuolat véluoja, nors ir neZymiai, pateikti dokumentus apie savo
bendroves veiklg jg kontroliuojanciai valstybes (ar savivaldybeés) institucijai. Be to, bendroveés at-
skaitomybés dokumentai uzpildomi nesilaikant tam tikry, jiems keliamy, formaliy reikalavimy.
Viesai demonstruodamas, jog ,gailisi” ir tarsi ,atsiprasydamas” uz tok{ savo elgesj ir tikédamasis,
Jjog dokumentus priimanti valstybés (ar savivaldybes) institucija daromy aplaidziy veiksmy ne-
vertins kaip pazeidimo, | situacijg pazvelgs ,Zmogiskai’, ,nebiurokratiskai’, priimamajame kartu
su dokumentais verslininkas palieka saldainiy dézute ir géliy puokste.

Tokiose situacijose ,parodyto asmeninio démesio” Zenklus, — tegul ir simbolines ar visai
mazareikSmes ,dovanéles”, priimantiems tarnautojams neiSvengiamai iskyla psichologinio pobd-
dzio dilema — kaip pasielgti su ,Siuo maloniu Zzmogumi”, kuris nesilaiko formaliy, ,biurokratisky”
reikalavimy?

Atsakymas vienas — Siuo atveju valstybés tarnautojui jokiy dovanéliy tikrai negalima
priimti, o verslininkui nederéty jy teikti.

Atsidékojant viesojo sektoriaus darbuotojui pakanka gero Zodzio.

Norint atsidekoti uz mandagy, kultaringq, paslaugy ar profesionaly elgesj, rekomenduoti-
na uzpildyti asmeny aptarnavimo anketq, parasyti laiskq ir (ar) atsiliepimg {staigos vadovui ar pan.
Tai bus teiséta padeka, kuri leis iSvengti psichologinio diskomforto, o kartu bus parodytas dekingu-
mas darbuotojui bei institucijai.

Dovany (jskaitant paslaugy ir svetingumo) vertinimas privaciame sektoriuje

Privaciame sektoriuje dovanos paprastai yra vertinamos lanksCiau negu viesajame sek-
toriuje. Dazniausiai kiekviena organizacija gali pati nuspresti, kokiag dovany politika taikyti savo
veikloje. Taciau ir Cia egzistuoja pagrindiné taisyklé — visos dovanos turi bati teikiamos ar gau-
namos (lot. bona fide), t. y. gera valia, atvirai, saziningai, be jokiy uzslépty késly. Be to, turéty bati
uzdraustos bet kokios dovanos, kuriy suteikimas ar gavimas galéty turéti jtakos tarpusavio verslo
sandoriams, paveikty priimamus sprendimus arba leisty pagrjstai jtarti galima tokj poveikj.

Siekiant iSvengti kebliy situacijy ir nereikalingy jy interpretacijy, kiekvienai verslo organi-
zacijai tikslinga baty formalizuoti jai priimting dovany politika, tai yra rastu iSdéstyti ir viesai pa-
skelbti (pavyzdziui, savo interneto svetainéje) apie tai, kokio pobadzio ir vertés dovanas leidziama
teikti ir gauti jos darbuotojams.

Tokia politika taip pat yra svarbi informacinio pobadZio priemoné visiems organizacijos
partneriams, leisianti iSvengti abiem puséms nepatogiy situacijy ateityje.

Retai kuri verslo organizacija nustato visiska bet kokiy dovany draudima savo darbuoto-
jams. Iprastai yra nustatomos tam tikros dovanojimo ir (ar) dovany priémimo salygos, pavyzdziui:
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Nustatoma maksimali leistina dovany verté, pavyzdziui, ne daugiau nei 50 eury.

ISvardijamos konkrecios leistinos dovanos (pateikiant jy sarasa) arba nurodomas do-
vany pobadis ir maksimali jy leistina verté, pavyzdziui: darbo kalendoriai, kanceliarinés
prekés, organizacijos reklaminé atributika, reprezentaciniai suvenyrai, smulkus aksesu-
arai, kuriy verté ne didesné kaip 30 eury.

Uzdraudziamos bet kokios dovanos pinigine israiska, jskaitant dovany cekius, dovany
kuponus ir pan.

Nustatomos dovany priémimo taisyklés, pavyzdziui: 1) pareiga apie visas dovanas in-
formuoti savo tiesioginj vadova ir (ar) uz etika ir antikorupciniy priemoniy jgyvendini-
ma organizacijoje atsakinga (atitikties) darbuotoja; 2) pareiga visas dovanas uzregis-
truoti organizacijos dovany registre, o dovang perduoti atitikties darbuotojui; 3) kilus
abejoniy dél dovanos vertés ar jos jteikimo tiksly, pareiga kreiptis konsultacijos j vado-
va ir (ar) atitikties darbuotojg dél dovanos priémimo arba grazinimo; 4) mety pabaigo-
je sudaroma komisija, kuri nusprendzia per metus gauty dovany likima (kurias dovanas
saugoti organizacijos suvenyry stende, kurias iSdalinti darbuotojams loterijos badu,
kurias paaukoti labdarai ir pan.) ir apie tai paskelbiama viesai tinklalapyje.

PrieS apsisprendziant priimti (jteikti) dovana ar ne, reikéty pagalvoti apie:

dovanos jteikimo aplinkybes: priezastis, vieta, laika, bada, dovanos forma;

dovanos verte, ypac jei matosi, jog ji didesné, nei to jprastomis salygomis leisty tikétis
su dovanotoju (ar asmeniu, kuriam ketinama dovanoti) siejantys santykiai;
dovanojimy daznuma ir jy periodisSkuma (net smulkios, taciau daznai dovanojamos
dovanos turéty kelti susirGpinima);

kokie yra dovana teikiancio asmens ketinimai (tai jis daro iS mandagumo ar pagarbos,
o gal turédamas ketinimy palankiu sau budu paveikti basimus sprendimus, tiesiogiai
ar netiesiogiai atsidekoti uz daromus ar buvusius);

ar su dovanotoju nesielgiama dviprasmiskai, savo elgesiu leidZiant jam susidaryti klai-
dinga nuomone, jog dovanos (atsidékojimo) i$ jo laukiama ir tikimasi;

ar priemus (jteikus) dovang nejauciama bet kokiy galimy jsipareigojimy dovanotojui
(apdovanotajam);

ar dovanos gavimo (jteikimo) faktas nekels jokiy nepatogumy ar psichologinio dis-
komforto, jei apie tai taps viesai visiems (kolegoms, partneriams, Ziniasklaidai, placiajai
visuomenei) zinoma.

6. 10. Labdaros ir paramos teikimo politika

Kartais ky$j bandoma uzmaskuoti paramos ar labdaros davimu, todél tikslinga aptarti ir
labdaros bei paramos teikimo skaidrumo aspektus.

Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 6.476 straipsnis nustato pagrindinius aukos (tai yra
paramos arba labdaros) pozymius:

auka laikomas neatlygintinis turto ar turtinés teisés dovanojimas tam tikram naudin-
gam tikslui;

aukai priimti nereikalingas joks leidimas ar sutikimas;
auka turi bati naudojama tam, kam buvo paaukota.

Teisés aktai nustato dvi juridiniy asmeny galimas aukojimo rasis: labdaros ir paramos

teikima.

Pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymo (toliau — LP]) nuostatas:
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Parama yra paramos teikéjy savanoriskas ir neatlygintinas (iSskyrus tam tikrus paramos
gaveéjo leidziamus {sipareigojimus paramos teikéjui Lietuvos Respublikos Viyriausybeés ar jos jgaliotos
institucijos nustatyta tvarka) paramos dalyky teikimas paramos gavéjams® Sio jstatymo nustatytais
tikslais.

Labdara yra labdaros teikéjy savanoriskas ir neatlygintinas labdaros dalyky teikimas LP] 6
straipsnyje nurodytiems labdaros gavéjams LP] nustatytais tikslais ir badais.

Labdaros ir paramos dalyku gali bati:

1) piniginés lésos;

2) bet koks kitas turtas, jskaitant pagamintas ar jsigytas prekes;
3) suteiktos paslaugos.

Labdaros ir paramos dalyku negali buti: Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy,
Valstybinio socialinio draudimo fondo, Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzety ir kity
valstybés pinigy fondy, Lietuvos banko ir kitos valstybés ir savivaldybiy piniginés |éSos, taip pat
tabakas ir tabako gaminiai, etilo alkoholis ir alkoholiniai gérimai bei ribotai apyvartoje esantys
daiktai.

Labdaros tikslas:

« labdaros gaveéjy minimaliy socialiai priimtiny poreikiy tenkinimas;

« sveikatos priezitros uztikrinimas;

« pagalba likviduojant karo ir gaivalines nelaimes, gaisrus, ekologines katastrofas, uzkre-

ciamuyjy ligy protrakius ir epidemijy padarinius.

Pagal LPI 6 straipsnj labdaros gavéjais gali bati:

1) nejgalieji;

2) ligoniai;

3) vaikai naslaiciai ir be tévy globos like vaikai;

4) nedirbantys pensininkai, negaunantys kity pajamuy, isskyrus pensijas ir kitas socialines

iSmokas;

5) bedarbiai;

6) asmenys, kuriems Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka pripazintas nukenté-

jusiyjy teisinis statusas;

7) Seimos (asmenys), kuriy gaunamos pajamos negali patenkinti jy minimaliy socialiai

priimtiny poreikiy, kuriy masta nustato savivaldybés;

8) asmenys, savivaldybiy nustatyta tvarka pripazinti nukentéjusiais nuo karo ir gaivaliniy
nelaimiy, gaisry, ekologiniy katastrofy, epidemijy, uzkrec¢iamuyjy ligy protrakiy.

% Siekdamas gauti paramos gavéjo statusa, asmuo turi iSpildyti LP] 13 straipsnyje nustatytus reikalavimus.
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Paramos tikslas — teikti parama paramos gavéjams jy jstatuose ar nuostatuose arba re-
liginiy bendruomeniy, bendrijy ir centry kanonuose, statutuose ir kitose normose visuomenei
naudingiems tikslams. Visuomenei naudingais tikslais laikoma veikla Siose srityse:

« tarptautinio bendradarbiavimo;

e Zmogaus teisiy apsaugos;

e mazumy integracijos;

« kultdros;

« religiniy ir etiniy vertybiy puoseléjimo;

« Svietimo, mokslo ir profesinio tobulinimo;

« neformalaus ir pilietinio ugdymo;

 sporto;

« socialinés apsaugos ir darbo;

« sveikatos priezitros;

« nacionalinio saugumo ir gynybos;

o teisétvarkos;

« nusikalstamumo prevencijos;

« gyvenamosios aplinkos pritaikymo ir basto plétros;
« autoriy teisiy ir gretutiniy teisiy apsaugos;

« aplinkos apsaugos;

« ir kitose visuomenei naudingomis ir nesavanaudiskomis pripazjstamose srityse.

Pagal LP], 7 straipsnj paramos gavéjais gali bati Lietuvos Respublikoje jregistruoti:

1) labdaros ir paramos fondai;

2) biudzetinés jstaigos;

3) asociacijos;

4) visuomeninés organizacijos;

5) vieSosios jstaigos;

6) religinés bendruomenés, bendrijos ir religiniai centrai;

7) tarptautiniy visuomeniniy organizacijy skyriai (padaliniai);

8) kiti juridiniai asmenys (iSskyrus politines partijas), kuriy veikla reglamentuoja specialts
jstatymai ir kuriy veiklos tikslas néra pelno siekimas, o gautas pelnas negali bati skiriamas jy da-
lyviams.

Paramos gavéjais taip pat gali bati uzsienyje esancios lietuviy bendruomenés ir kitos
lietuviskos jstaigos ar organizacijos® bei Europos ekonominés erdvés valstybése jsteigti juridiniai
asmenys ar kitos organizacijos, kuriy veiklos tikslas néra pelno siekimas, o gautas pelnas negali
bati skiriamas jy dalyviams®”.

% Uzsienyje esanciy lietuviy bendruomeniy, kity lietuvisky jstaigy ar organizacijy, kurios gali bati paramos gavéjai
pagal Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatyma, sarasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos uZsienio reikaly
ministro 2011 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-265. Prieiga internete:
https://e-tar.lt/acc/legalAct.html?documentld=d8d141d02cdblle4a83cb4f588d2acladlang=It.

% Tai reglamentuojama Dokumenty, jrodanciy, kad paramos teikéjo parama teikiama Europos ekonominés erdvés
valstybése jsteigty juridiniy asmeny ar kity organizacijy veiklos dokumentuose numatytiems visuomenei
naudingiems tikslams, nurodytiems Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymo 3 straipsnio 3 dalyje,
pateikimo mokesciy administratoriui tvarkos aprase, patvirtintame Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos virsininko 2016 m. lapkricio 21 d. jsakymu Nr. VA-137
https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/8b0f9b20afc611e6b844f0f29024f5ac
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Parama gali teikti:

— Lietuvos Respublikos fiziniai ir juridiniai asmenys, iSskyrus politines partijas, politines
organizacijas, valstybés ir savivaldybés jmones, biudzetines jstaigas, valstybés jmones,
biudzZetines jstaigas, valstybés bei savivaldybiy institucijas ir Lietuvos banka. Imoniy,
kuriose valstybei ir (ar) savivaldybei nuosavybés teise priklausancios akcijos visuoti-
niame akcininky susirinkime suteikia daugiau kaip 50 procenty balsy, parama pagal §j
jstatyma yra pripazjstama, jeigu tokios jmonés neturi mokestiniy nepriemoky Lietuvos
Respublikos valstybés biudzetui, savivaldybiy biudZzetams ar fondams, j kuriuos mo-
kamus mokescius administruoja Valstybiné mokesciy inspekcija, taip pat, jeigu neturi
jsiskolinimy su praleistais mokéjimo terminais Valstybinio socialinio draudimo fondo
biudzetui bei laiku nejvykdyty skoliniy jsipareigojimy pagal paskolos sutartis ir kitus su
Finansy ministerija pasirasytus jsipareigojamuosius skolos dokumentus arba pagal su
valstybés garantija sudarytas sutartis;

— uZzsienio valstybés, uzsienio valstybiy fiziniai ir juridiniai asmenys, tarptautinés organi-
zacijos.

Svarbu atkreipti démesj, ar paramos teikimo ir (ar) gavimo faktas turi bati jforminamas
atitinkama sutartimi ar kitais paramos perdavimo fakta patvirtinanciais laisvos formos dokumen-
tais, turinciais privalomus Buhalterinés apskaitos jstatymo nustatytus rekvizitus (sutartis nebatina,
jeigu parama teikiama ne Notariato jstatymo nustatyta tvarka ir nenustatomos papildomos para-
mos davéjo salygos).

Siekdamos isvengti galimos korupcijos rizikos, verslo organizacijos turéty parengti savo
labdaros ir paramos teikimo politikas, kuriose, be auksciau aptarty nuostaty, taip pat rekomen-
duojama numatyti Sias proceddras:

« prie$ teikdama labdarg ar parama — organizacija turéty jsitikinti, kad labdaros ar pa-
ramos gavéjai néra kaip nors susije su politikais, valdZios atstovais ir kitais subjektais,
turindiais jgaliojimus priimti sprendimus dél aukotojo interesy;

« suteikus labdarg ar parama — pasidométi labdaros ar paramos panaudojimo skaidru-
mu ir pagrjstumu;

« apie suteikta labdara viesai paskelbti bent jau savo interneto svetainéje.

Pazymeétina, kad pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus juridiniai asmenys negali finan-
suoti ar remti politiniy partijy ir jy politiniy kampanijy.

6. 11. Lobistinés veiklos politika

Lobizmo samprata Lietuvoje — kontraversiska ir daugiaprasmé. Vieniems tai — tam tikry
slapty susitarimy sinonimas, kitiems — dalyvavimo valstybés valdyme budas. Siuo metu visuome-
nés pozitris j lobistine veiklg vykdancius asmenis dazniausiai neigiamas, jy veikla tapatinama su
korupcine. Pamirstama, kad neretai jy déka sprendimus priimantiems asmenims suteikiama papil-
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domos informacijos ir, esant veiksmingai atsiskaitymo uz veikla sistemai, i informacija galéty tapti
visuomenes diskusijy objektu, dél to tapty labiau tikétinas visoms puséms priimtino sprendimo
priémimas, kartu sumazeéty korupcinio susitarimo rizika.

Pacia bendriausia prasme lobistiné veikla — kontaktai su teisés akty leidyba vykdanciais
asmenimis, siekiant paveikti teisés akty leidyba. Su kuo lobistai kontaktuoja ir kokie batent kon-
taktai yra laikomi lobistine veikla, apibréziama nacionalingje teiséje, taciau pazymétina, kad kalba-
ma tik apie teiséta ir leidZziama poveikj teisés akty leidyba vykdantiems asmenims.

LegalUs lobistai ir jy vykdoma teiséta veikla yra demokratinés visuomenés elementas.
Valstybés tarnautojams ir politikams néra draudziama turéti su lobistais rysiy, jei tai pasitarnauja
teisingam tikslui ir yra atliekama tinkamai. Patys lobistai turéty drasiai kalbéti apie jy daroma jtaka
ir kontaktus. Visy valstybés pareiglny, tarnautojy ir politiky tikslas turi bati uztikrinti, kad jy veikla
ir santykiai su lobistais baty tinkami, skaidrus ir nebaty klaidingai interpretuojami.

Lietuvoje lobistine veiklag reglamentuoja nuo 2001 m. sausio 1 d. galiojantis Lobistinés
veiklos jstatymas (nauja redakcija jsigaliojo 2017 m. rugséjo 1 d., toliau — ir LVI)®, kurio nuostaty
vykdymo priezilrag pavesta kontroliuoti bei priziaréti VTEK. Lobistams taip pat galioja ir taikomos
VTEK 2005 m. kovo 31 d. sprendimu patvirtintos Lobisty etikos kodekso® nuostatos.

Lobistinés veiklos reglamentavimu siekiama jteisinti kuo didesnj tokios veiklos vieSuma,
skatinti diskusijas visuomenéje ir kartu padéti atitinkamus sprendimus priimantiems asmenims
nebijoti domeétis suinteresuotyjy Saliy nuomonémis zinant, kad jie veikia teisétai ir uz savo veikla
atsiskaito visuomenei. Lobistinés veiklos vieSinimas visuomenei iS esmés yra vienintelis LV] tikslas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos lobistinés veiklos jstatymu:

Lobistiné veikla — fizinio asmens veiksmai, kuriais siekiama daryti jtaka asmenims, kad
lobistinés veiklos uzsakovo interesais baty priimami arba nepriimami teisés aktai, administraciniai
sprendimai.

Asmenys, kuriems lobistine veikla siekiama daryti jtaka — valstybés politikai, valstybés
pareigunai, valstybés tarnautojai ir kiti asmenys, kurie pagal teisés akty nustatyta tvarka jiems su-
teiktas pareigines funkcijas dalyvauja rengiant, svarstant ir priimant teisés aktus, administracinius
sprendimus.

Lobistas — fizinis asmuo, vykdantis lobistine veikla.

Lobistinés veiklos uzsakovas — fizinis ar juridinis asmuo arba kita organizacija ar jos pa-
dalinys, kurie sudaré rasytine sutartj su lobistu dél lobistinés veiklos vykdymo, arba juridinis as-
muo, kuris savo dalyviui, valdymo organo nariui ar darbuotojui pavedé arba nurodé vykdyti lobis-
tine veikla.

Taigi, sgvoka lobistiné veikla i$ esmés reiskia bet kokius asmens veiksmus (iSskyrus Lobis-
tinés veiklos jstatyme numatytas iSimtis), kuriais siekiama daryti jtaka teisés akty leidybai.

Pazymeétina, kad nors lobistu laikomas tik fizinis asmuo, registruoti Zzmones lobistais gali
ir juridiniai asmenys (Siuo atveju jie tampa lobistinés veiklos uzsakovais). Vadovaujantis LV] 12
straipsnio nuostatomis, lobistinés veiklos deklaracijoje reikia nurodyti ir fizinj arba juridinj asmenj,
kurio interesu siekiama vykdyti lobistine veiklg, taigi turi bati nurodomas ne tik juridinis asmuo,
kur lobistas eina pareigas, bet ir kieno interesais veikia (pvz., jei eina pareigas advokaty kontoroje
ar tam tikroje asociacijoje).

Kad asmuo galéty verstis lobistine veikla, jis privalo bati jrasytas j lobisty sarasa. 2017 m.
j tokj sarasa jtraukti 57 lobistai. Sprendima dél asmens jtraukimo | §j sarasa (ir iSbraukimo is jo) pri-
ima VTEK, i$nagrinéjusi prasyma ir uzpildyta nustatytos formos anketa. Siuos dokumentus galima
rasti VTEK administruojamoje interneto svetainéje www.lobistai.lt.

Jei asmuo vykdo veiksmus, kuriais siekiama daryti jtaka teisés akty leidybai, nesamo lo-
bistinés veiklos uzsakovo vardu arba nesiregistruojant Lobistinés veiklos jstatymo nustatyta tvarka,

% Lietuvos Respublikos lobistinés veiklos jstatymas. Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/
TAR.7B9B89F840E2/icutzNLmxM.
% Prieiga internete: www.vtek.It/images/Lobistai/lobistu_etikos_kodeksas.doc.
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tokia veikla laikoma neteiséta lobistine veikla, kuri uztraukia administracine atsakomybe pagal
Administraciniy nusizengimy kodekso 126 straipsnj'®.

Atkreiptinas démesys, kad nuo 2017 m. rugséjo is esmés pasikeité lobistinés veiklos de-
klaravimo tvarka. Jeigu iki Siol deklaruoti veikla lobistams reikéjo karta per metus, iki vasario me-
nesio 15 d. uz praéjusius kalendorinius metus, tai Siuo metu deklaruoti apie vykdyta veikla privalu
aktualiu metu — per 7 dienas nuo konkrecios vykdytos lobistinés veiklos. Deklaravimas vyksta tik
elektroniniu budu, per www.lobistai.lt svetaine, metiniy ataskaity teikti nebereikia. Informacija apie
lobistine veikla yra viesa, skelbiama interneto svetainéje www.lobistai.lt.

Nuo 2017 m. rugséjo 1 d. LV] nustatytas ir iSsamesniy duomeny deklaravimas: atsirado
pareiga deklaruoti ne tik lobistinés veiklos uzsakova, norima keisti teisés akta, bet ir teisés akto
dalies, kurig norima pakeisti, trumpa apibudinima, nurodyti institucija, asmenis, ] kuriuos kreiptasi
vykdant lobistine veiklg, taciau kartu atsisakyta nuostaty dél lobistinés veiklos islaidy ir (ar) pajamy
deklaravimo.

Pazymeétina, kad Lobistinés veiklos jstatymas netaikomas nevyriausybinéms organizaci-
joms, kaip jos apibréztos Lietuvos Respublikos nevyriausybiniy organizacijy plétros jstatyme (LV]
7 straipsnis)

Atsizvelgiant j tai, kas iSdéstyta, organizacijoms, kurios daro ar planuoja daryti jtaka
teisiniam reglamentavimui, sitlytina parengti skaidrios lobistines veiklos vykdymo politika, kurioje
blty pazymima, kad:

1)  organizacija daro jtaka teisiniam reguliavimui (tai yra vykdo lobistine veikla) tik per
oficialius lobistus, kurie Lobistinés veiklos jstatymo nustatyta tvarka yra jrasyti j lobisty sarasa;

2) kiekvienais metais savo interneto svetainéje skelbia informacija apie teisés akto ar
jo projekto, kuriam organizacijos uzsakymu buvo vykdyta lobistiné veikla, pavadinima, taip pat
lobisto, vykdziusio lobistine veiklg, varda ir pavarde arba pavadinima.

6. 12. Pranesimo mechanizmas ir praneséjy apsauga

Vieno teisinio praneséjy (angl. whistleblowers) apibrézimo néra — taciau Sie asmenys visa-
da siejami su pranesimais apie darbovietéje pastebétus pazeidimus. Kitaip tariant, praneséjai yra
asmenys, kurie dél savo darbo pobldzio pastebi jvairius (jskaitant ir korupcinius) pazeidimus, bet
kartu batent dél to, kad dirba tose vietose, apie kurias ir pranesa, susiduria su kitokio pobudzio
galimomis neigiamomis pasekmémis nei kiti pranesantys asmenys.

Praneséjai gali bati persekiojami savo darbe ar net atleisti, nors daznai savo pranesimais
gali uzkirsti kelig nusikaltimams ar net nelaiméms. Tuo tarpu, batent tokie asmenys paprastai turi
vertingos ,vidinés” informacijos, ypac, kai kalbame apie labai specifiniy Ziniy reikalaujancias sritis,

10| obistiné veikla pazeidziant Lietuvos Respublikos lobistinés veiklos jstatymo reikalavimus uztraukia bauda nuo vieno
Simto keturiasdesSimt iki trijy Simty eury. Sis administracinis nusizengimas, padarytas pakartotinai, uztraukia bauda
nuo trijy Simty iki penkiy Simty Sesiasdesimt eury.
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taip pat rengiant sutartis, dalyvaujant jvairiuose pirkimy ar paslaugy teikimo konkursuose arba
korupcija tokiose ekspertiniy ziniy reikalaujanciose srityse, kaip sudétingy infrastrukttros projekty
statyba ar aukstosios technologijos. Butent dél Siy priezasciy jy suteikiama informacija gali bati
labai vertinga ir padéti uzkirsti kelig rimtiems nusikaltimams ar nelaiméms.

Tarptautiné darbo organizacija pranes$éjy daroma pranesima apibrézia kaip ,Esamy arba
buvusiy darbuotojy pranesima apie neteiséta, netinkamga, pavojinga ar neetiska darbdaviy veiki-
ma".

Ivairios tarptautinés organizacijos iSskiria praneséjus kaip asmenis, kuriems reikalinga
speciali teisiné apsauga. Vis daugiau valstybiy priima jiems apsaugoti skirtus specialiuosius jsta-
tymus arba keicia jau esancius teisés aktus taip, kad praneséjai jaustysi saugiau, bent jau teisiskai.

Lietuvos teisés sistemoje praneséjo terminas jtvirtintas 2017 m. lapkricio 28 d. Lietuvos
Respublikos Seimui priémus Lietuvos Respublikos praneséjy apsaugos jstatyma Nr. XIII-804. Pra-
neséju laikomas asmuo, kuris pateikia informacija apie pazeidima jstaigoje, su kuria jj sieja ar siejo
tarnybos ar darbo santykiai arba sutartiniai santykiai (konsultavimo, rangos, stazuotés, praktikos,
savanorystés ir pan.), ir kurj kompetentinga institucija pripazjsta praneséju.

Efektyvas pranesimy apie neetiska elgesj, sukciavima ir korupcijg mechanizmai yra svar-
bis sukciavimo ir korupcijos prevencijai, su tuo susijusiy jmoneés riziky valdymui ir uzkardymui. Ga-
limybé saugiai ir paprastai pranesti apie galimus korupcijos atvejus — itin svarbi kovos su korupcija
dalis. Taciau kol kas tik reta verslo organizacija Lietuvoje aiskiai vieSai skatina apie pastebéta nee-
tiska ar galimai korumpuota elgesj pranesti savo darbuotojus. Tuo tarpu batent organizacijoje dir-
bantys darbuotojai paprastai geriausiai iSmano su jy darbo specifika susijusias rizikas, is arti mato
kolegy elgesj ir gali laiku informuoti apie galima sukciavima, korupcija ar kitg neteiséta elges;.

Vidinis pranesimy kanalas su aiskiais saugumo standartais bei aiski vadovy pozicija, ska-
tinanti pranesti apie pastebétus pazeidimus, gali tapti veiksminga priemone uztikrinti geresnj vi-
diniy riziky valdyma. Tarptautiniy organizacijy metodiniuose leidiniuose pateikiami rekomenduo-
jami elementai kuriant tvarig pranesimy apie pazeidimus sistema?*.

Praneséjy apsaugos nacionalinis reglamentavimas

Lietuvos Respublikos Seimas 2017 m. lapkricio 28 d. priémé Lietuvos Respublikos prane-
Séjy apsaugos jstatyma Nr. XIII-804 (toliau — Praneséjy apsaugos jstatymas), kuris jsigalios 2019 m.
sausio 1 d., o Lietuvos Respublikos Vyriausybé ar jos jgaliotos institucijos iki 2018 m. gruodzio
31 d. jpareigotos priimti Sio jstatymo jgyvendinamuosius teisés aktus. Pazymétina, kad Sio jstaty-
mo nuostatos taikytinos tiek vieSajame, tiek privaciame sektoriuose.

Iki minéto jstatymo priémimo Lietuvoje buvo juntamas praneséjy apsaugos teisinio regu-
liavimo trakumas. Apie galimus pazeidimus savo darbovietéje pranesantys asmenys, jeigu nebuvo
pripazjstami liudytojais baudziamajame procese, neturéjo aiskiy teisiniy apsaugos priemoniy.

Praneséjy apsaugos jstatymas nustato apie pazeidimus jstaigose (pagal si istatymag, istai-
ga — viesasis ar privatusis juridinis asmuo, kita organizacija, uzsienio juridinio asmens organizacija
ar organizacijos padalinys) pranesusiy asmeny teises ir pareigas, jy teisinés apsaugos pagrindus
ir formas, taip pat Siy asmeny apsaugos, skatinimo ir pagalbos jiems priemones, siekiant sudaryti
tinkamas galimybes pranesti apie teisés pazeidimus, keliancius grésme vieSajam interesui arba jj
pazeidziancius, uztikrinti tokiy pazeidimy prevencija ir atskleidima.

Praneséjy apsaugos jstatyme pateikiama praneseéjo savoka apibréziama gana placiai. Taip
pat apibréziama, kaip Sio jstatymo kontekste suprantamas pazeidimas ir pateikiamas pazeidimy,
apie kuriuos gali bati teikiama informacija, sarasas, kuris, atsizvelgiant j galimy pazeidimy jvairove,
néra baigtinis. Taigi, pranesti bus galima ne tik apie korupcinio pobtdzio pazeidimus.

[statymas nustato, kad kompetentinga institucija, kuri atsakinga uz praneséjy apsaugos ir
pagalbos jiems proceso koordinavima, yra Lietuvos Respublikos prokuratara.

101 Prieiga internete: https://www.unodc.org/documents/corruption/Publications/2013/13-84498_Ebook.pdf.
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Viena i$ praneséjus pranesti apie teisés pazeidimus atgrasanciy aplinkybiy yra gresian-
ti civiliné atsakomybé dél garbés ir orumo jzeidimo. Praneséjui gali tekti atlyginti Zala, jeigu jis
nejrodys, kad paskleista informacija apie asmenj yra teisinga. Todél jstatyme jtvirtinta nuostata,
kad asmeniui dél informacijos apie pazeidima pateikimo neatsiranda jokia sutartiné ar deliktiné
atsakomybé, taip pat atsakomybé dél garbés ir orumo jzeidimo, dél Smeizto, jeigu, Sio jstatymo
nustatyta tvarka teikdamas informacija apie pazeidima, jis pagrjstai mané, kad teikia teisinga infor-
macija. Toks asmuo uz 7alg, atsiradusig dél informacijos apie pazeidima pateikimo, atsako tik tokiu
atveju, jei jrodoma, kad asmuo negaléjo pagrjstai manyti, kad jo teikiama informacija yra teisinga.

Siekiant, kad nebuty piktnaudZiaujama jstatymo nuostatomis ir baty apsaugoti kiti ypac
svarbus teisiniai gériai, jstatyme jtvirtintas saugiklis, nustatantis, kad zinomai melagingos infor-
macijos, taip pat informacijos, sudarancios valstybés ar tarnybos paslaptj, arba informacijos, kuri
yra saugoma kaip profesiné paslaptis, pateikimas asmeniui garantijy pagal §j jstatyma nesuteikia.

[statyme pateikiamas pagrindiniy praneséjy apsaugos, skatinimo ir pagalbos priemoniy
sgrasas:

« saugiy informacijos apie pazeidimus teikimo kanaly uztikrinimas;

» asmens konfidencialumo uztikrinimas;

« draudimas daryti neigiama poveikj asmeniui, pateikusiam informacijg apie pazeidimus;

« teisé gauti atlyginima uz vertinga informacija;

« teisé gauti kompensacija;

« nemokamos teisinés pagalbos uztikrinimas;

« atleidimas nuo atsakomybés.

Apibréziama, kam ir nuo kada Sios priemonés gali bati taikomos, detalizuojama minéty
priemoniy esmé, turinys ir taikymas.

Istatyme jtvirtintas draudimas pries asmenj, kuris pateiké informacija apie pazeidima,
imtis drausminio poveikio priemoniy, atleisti jj iS darbo ar tarnybos, pazeminti pareigas, perkelti
j kitag darbo vieta arba taikyti bet kokias kitas neigiamo poveikio priemones, kuriy sarasas néra
baigtinis, ir bty taikomas ne tik tiesiogiai darbdaviui, bet ir kitiems jstaigos darbuotojams.

Siekiant motyvuoti asmenis pranesti, jstatyme numatyta galimybé finansiskai skatinti
praneséjus. Taip pat, atsizvelgiant j tai, kad praneséjui tik pateikus pranesima ir dar nebaigus jo
tyrimo, jis jau gali patirti neigiama poveikj ar neigiamas pasekmes, siekiant susvelninti praneséjo
praradimus ar patiriama neigiama poveikj, jstatyme nurodyta galimybé, atsizvelgiant j praneséjo
motyvuota prasyma, jam skirti atitinkamo dydzio kompensacija, kurios skyrimo tvarka nustatyti
jgaliota Lietuvos Respublikos Vyriausybe.

Pranesimy badai ir kanalai

Diskusijose vieningai sutariama, kad praneSimy kanalai turi bati aiskiai apibrézti ir su-
darantys galimybe optimaliu badu priimti pranesima, kadangi kitu atveju praneséjas gali stokoti
pasitikéjimo pranesSimo kanalu, kaip patogia ir veiksminga priemone informacijai atskleisti.
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Pranes$éjy apsaugos sistemose paprastai jsteigiamas vienas ar daugiau pranesimy kanaly,
kuriuos naudojant galima saugiai pateikti, atskleisti informacija. Tokie kanalai daznai bina skirti
vidiniam informacijos atskleidimui, iSoriniam atskleidimui kompetentingam subjektui ir iSoriniam
atskleidimui visuomenei ar Ziniasklaidai.

»I8orinis* informacijos
atskleidimas kompetetingam
subjektui

,ISorinis* informacijos

,,Vidinis*“ informacijos o ’ .
atskleidimas visuomenei

atskleidimas

(pvz. informacijos pateikimas
ziniasklaidai, pavieSinimas
internete)

(pvz. imonés vadovui ar jo
igaliotam asmeniui)

(pvz. STT, prokuratiira, darbo
inpekcija)

Naujai priimtas Praneséjy apsaugos jstatymas taip pat nustato tris informacijos apie pa-
zeidimus pateikimo budus: informacijos pateikimas jstaigoje per vidinj informacijos apie pazeidi-
mus teikimo kanala; kompetentingai institucijai tiesiogiai; viesai.

Darbuotojai, kurie suzinojo apie neteisétg veikima, turi turéti galimybe pirmiausia pra-
nesti organizacijos viduje, nesibaimindami galimo susidorojimo ar bet kokiy neigiamy pasekmiy
jy atzvilgiu.

Pazymétina, kad atvira ir saugi galimybé pranesti apie neteiséta ar netinkama veikima
gali nutiesti kelig j atvirg organizacijos kulttra tarp informacija atskleidusio asmens ir organizacijos
vadovybés.

Tokia organizacijos kultdra turi bati kuriama pirmiausia vadovybés pastangomis ir plisti
bei bati palaikoma visoje organizacijoje. Organizacija turi veikti tikédamasi, kad darbuotojai ro-
dys gera valig ir pateiks informacijg apie netinkama veikima, o vadovybé palaikys atokiy asmeny
drasa atskleidziant jy disponuojama informacija ir imsis reikalingy priemoniy juos apsaugoti nuo
neigiamy pasekmiy bei atsakingai tirs bet kokius jtarimus apie netinkama ar neteiséta veikima
organizacijoje.

Tokiu budu vadovybé, skatindama vidinius pranesimus, galéty valdyti veiksmus, galinCius
pakenkti organizacijos reputacijai ar padaryti 7alg, jei darbuotojas atskleisty atitinkama informacija
iSoriniu kanalu.

Taciau, nors darbdaviai turéty palaikyti praneséjus ir atsakingai reaguoti j jy pateikta in-
formacija, ne visada taip nutinka. Tokiais atvejais praneséjai daznai bijo darbdaviy abejingumo ir
mano, kad néra kito kelio, kaip tik informacija pateikti j iSore, tikintis savalaikés reakcijos, kuri turés
jtakos, kad neteisetas veikimas buty baigtas.

Tai, kad prane$éjai pasirenka iSorinius informacijos atskleidimo kanalus, gali aiskiai signa-
lizuoti, kad organizacijoje vyrauja uzdarumo kultdra ir vadovybé nesiima reikiamy priemoniy ir
nesijaucia atsakinga, kad darbuotojai baty apsaugoti.

Vidiniy ir isoriniy informacijos kanaly prieinamumas praneséjui sudaro galimybe pasi-
rinkti, kaip ir kam pranesti jo turima informacija. Individualaus atvejo aplinkybés galéty lemti tin-
kamiausio pranesimo kanalo pasirinkima. Tokiy pranesimy kanaly turéty bati ne vienas, kad pra-
neséjas, atsizvelges j visas aplinkybes, galéty pasirinkti tg pranesimo kanalg, kuriuo pasitiki.

Taigi, vienas is svarbiausiy efektyvios pranesimy apie teisés pazeidimus sistemos principy
yra patikimi, lengvai prieinami bei aiskas pranesimy apie pazeidimus pateikimo kanalai (Europos
Tarybos Ministry komiteto 2014 m. balandzio 30 d. priimtos rekomendacijos CM/Rec(2014)7 dél
praneséjy apsaugos 14 punktas). Praneséjy apsaugos jstatyme jtvirtinta imperatyvi nuostata, kad
viesSojo ir privataus sektoriaus jstaigose, vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta
tvarka ir reikalavimais, turés bati diegiami vidiniy informacijos apie pazeidimus teikimo kanalai ir
uztikrinamas jy funkcionavimas. Pazymétina, kad is jstatymo normy iSplaukia principiné nuostata,
jog, nesant iSimtiniy aplinkybiy, pirmiausia informacija turéty bati teikiama jstaigoje per vidinj
nalai) turéty veikti kartu, kad potencialls praneséjai turéty pasirinkimo galimybe, kam jie noréty
atskleisti savo turima informacija. Taip pat praneséjas turi turéti galimybe informacija atskleisti
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iSoriniu kanalu, jeigu ja atskleidus vidiniu kanalu jis nesulauké adekvacios reakcijos per tam tikra
laika ar nebuvo imtasi jokiy reikalingy priemoniy aiskinantis jo nurodytus faktus.

Be to, potencialGs praneséjai turi turéti galimybe kreiptis j iSorines priezitros instituci-
jas, praleidzZiant ir nesinaudojant vidiniu informacijos atskleidimo mechanizmu, jei jie bijo ar turi
pagrindo manyti, kad jiems nepavyks saugiai pasinaudoti organizacijoje esanciais pranesimy ka-
nalais, kad jy anonimiskumas ar asmens duomeny konfidencialumas gali bati neuztikrintas, arba
pazeidimai, apie kuriuos pranesé, bus dangstomi.

Naujojo Praneséjy apsaugos jstatymo 4 straipsnio 3 dalyje iSvardijami konkretis atvejai,
kai asmuo gali, neteikdamas informacijos per vidinj informacijos apie pazeidimus teikimo kanalg,
kreiptis tiesiogiai | kompetentinga institucijg!®. Taip pat, kai asmeniui tampa zinomi galbut daro-
mos ar padarytos nusikalstamos veikos pozymiai, pranesimas turi bati teikiamas kompetentingai
institucijai. Tiesioginé prieiga prie iSoriniy kanaly taip pat gali bati reikalinga, kai reikia pranesti
apie neiSvengiama grésme ar pavojy, o tai atlikti vidiniais kanalais blty sudétinga. Praneséjy ap-
saugos jstatymo 4 straipsnio 8 dalyje jtvirtinta nuostata, jog viesai informacija apie pazeidima
gali bati teikiama norint pranesti apie gresiantj pavojy Zzmoniy gyvybei, visuomenés sveikatai ar
aplinkai, kai siekiant uzkirsti kelig tokiai grésmei batina imtis skubiy veiksmy ir dél laiko stokos
néra galimybiy apie pazeidima pranesti kitais budais arba kitais bldais pranesus apie pazeidima
nebuvo laiku imtasi reikiamy veiksmuy.

Bet kuriuo atveju, nepaisant pasirinkty informacijos atskleidimo kanaly, galimybé pranese-
jui paciam spresti, kam pateikti informacija, sudaro objektyvesnes galimybes tai lengviau padaryti.

Kol néra Vyriausybés patvirtintos tvarkos dél vidiniy informacijos apie pazeidimus tei-
kimo kanaly diegimo ir funkcionavimo, organizacijoms, turin¢ioms atskirg pranesimy kanalg,
rekomenduojama:

1. Aiskiai nurodyti, kas yra atsakingas uz Sio kanalo priezitrg, kas gauna ir tvarko jais
gauta informacija, kad pranesantys asmenys zinoty, ar jy pranesimo nesvarstys as-
menys, apie kuriuos ir norima pranesti, zinoty, kad gali pasikliauti praneSimo kanalu.
Turi bati iSsaugomas objektyvumas, pranesanciy asmeny pateikiami faktai ir jrodymai
turi bati analizuojami nuosekliai ir objektyviai.

2. Aiskiai nurodyti bei paaiskinti Sio kanalo pobudj, iSaiskinant, ar asmuo gali pranesti
anonimiskai, ko gali tikétis kiekvienu konkreciu atveju ir kuo skiriasi skirtingi pranesi-

1027) pazeidimas turi esmine reikSme vieSajam interesui; 2) batina kuo skubiau uzkirsti kelig pazeidimui ar jj nutraukti,
nes gali atsirasti didelé zala; 3) vadovaujantys, su jstaiga darbo arba tarnybos ar sutartiniais santykiais siejami
asmenys patys galbat daro ar yra padare pazeidimus; 4) informacija apie pazeidima buvo pateikta per vidinj
informacijos apie pazeidimus teikimo kanala, taciau atsakymas nebuvo gautas arba nebuvo imtasi veiksmy
reaguojant j pateikta informacija, arba priemonés, kuriy buvo imtasi, buvo neveiksmingos; 5) yra pagrindas
manyti, kad, pateikus informacija apie pazeidima vidiniu informacijos apie pazeidimus teikimo kanalu, pranes¢jo
anonimiskumas ar asmens konfidencialumas gali bati neuztikrintas arba bus siekiama paZeidima, apie kurj
pranesta, nuslépti; 6) jstaigoje néra veikiancio vidinio informacijos apie pazeidimus teikimo kanalo; 7) asmuo negali
pasinaudoti vidiniu informacijos apie pazeidimus teikimo kanalu, nes jo su jstaiga nebesieja darbo, tarnybos ar kiti
teisiniai santykiai.
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my badai tais atvejais, kai institucija priima pranesimus skirtingais pranesimy kana-
lais.

3. Aiskiai pateikti informacija apie tai, kaip bus saugoma informacija, susijusi su prane-
Simo autoryste. Tam, kad pranesantys asmenys pasitikéty pranesimy kanalais, jie turi
aiskiai suvokti, kad jy asmens duomenys bus saugomi, kad apie tai, jog jie pranesé,
nesuzinos netinkami asmenys.

4. Nurodyti, ar praneséjams bus teikiamas grjztamasis rysys ir kokiu badu jis bus tei-
kiamas. Gaunami pranesimai apie galimus korupcijos ir etikos pazeidimo atvejus turi
bati tiriami laiku ir atsizvelgiant j organizacijos nustatytas procediras, o pranesantys
asmenys visais atvejais turi aiskiai suvokti, ar gali tikétis, kad jie bus informuoti apie
tyrimo rezultatus ar eiga.

Darbuotojy samoningumo didinimas

Pazymeétina, kad samoningumo didinimas yra labai svarbus praneséjy apsaugos sistemos
elementas, leidziantis keisti pozidrj j praneséjus, Salinti neigiama pozirj ir nuostatas dél pranesi-
my teikimo apie neteiséta ar nesazininga elgesj. Taigi, sutariama, kad atvira organizaciné kultara ir
praneséjy apsaugos teisinis reglamentavimas turi bati stiprinami sgmoningumo didinimo priemo-
némis, bendravimu, mokymais ir atitinkamais organizacijoje vykstanciy procesy vertinimais. Aiskiy
ir efektyviy komunikavimo su darbuotojais metody naudojimas gali lemti abipusio pasitikéjimo
tarp darbdavio ir darbuotojo atsiradima, taip pat leidzia darbuotojui aiskiai zinoti, kokiu bddu jam
baty taikomas praneséjo apsaugos mechanizmas ir organizacijoje taikomos apsaugos priemonés,
taip paskatinant jj jaustis neabejingu organizacijoje vykstantiems neteisétiems ar nesaziningiems
veiksmams.

Siekdama, kad apsaugos mechanizmas tinkamai funkcionuoty ir atitikty jo paskirtj, orga-
nizacija turi reguliariai perzvelgti jy jdiegtas ir taikomas praneséjy apsaugos sistemas, jvertindama
ju igyvendinimo efektyvuma. Jei reikalinga, tobulinti vidinj reglamentavima optimizuojant minéta
sistema, kad nustatytos spragos baty pasalintos.

Ka daryti susidirus su korupcijos atvejais uzsienyje?

Jei Lietuvos jmoné ar jos darbuotojas susiduria su korupcija kitoje Salyje, pavyzdziui,
kai jmonei padaromi zenklls nuostoliai dél to, kad konkurentai moka kysius, arba jei uzZsienio
valstybés pareigtnas reikalauja kysio, apie tai turi bati pranesta STT ar Lietuvos ambasadai (Zr. 7
prieda). Praneséjas gali pasirinkti, kur pranesti apie netinkama elgesj ar nepageidautinas situaci-
jas — institucijoms Lietuvoje ar uzsienyje.

Kai kurios Salys turi savo tvarka, kaip elgtis atskleidZiant korupcijos atvejus, kuria gali
pasinaudoti uzsienyje veikianciy Lietuvos jmoniy darbuotojai. Pavyzdziui, JAV vertybiniy popieriy
birzos komisija turi atskleidimo sistema, pagal kurig praneséjui priklauso premija, jeigu pateikta
informacija prisidéjo prie ekonominio nusikaltimo isaiskinimo.

6. 13. Verslo partneriy tikrinimas

Verslo organizacijos, siekdamos pradéti bendradarbiavima su nauju verslo partneriu, turi
kruopsdiai jvertinti visas su tuo susijusias galimas rizikas (pvz., ar potencialus partneris laiku ir
tinkamai jvykdo sandorj, ar saziningai jgyvendina prievoles, ar néra vienaip arba kitaip susijes su
sukciavimu, korupcija ir pan.), todeél tam tikslui turi atlikti jo finansinj-ekonominj ir reputacijos-sa-
Ziningumo patikrinima, o esamy verslo santykiy atzvilgiu — taikyti nuoseklaus jvertinimo ir stebé-
jimo mechanizma.

Verslo partneriy reputacijos ir saZziningumo patikrinimas bei priezidra (angl. due diligen-
ce) — viena is tipiniy korupcijos prevencijos priemoniy, paprastai placiai naudojamy verslo or-
ganizacijose. Si priemoné leidzia organizacijai ne tik tinkamai nustatyti, jvertinti ir valdyti gali-
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mas bendradarbiavimo su atitinkamu verslo partneriu rizikas, bet ir iSvengti bendradarbiavimo
su abejotinos reputacijos verslininkais, dél kuriy galimy neteiséty veiksmy organizacija rizikuoty
patirti reputacijos zalg ar netgi bati patraukta baudziamojon atsakomybén.

Verslo praktikoje néra universalaus verslo partneriy tikrinimo modelio, kuris tikty jvairia-
pusiam verslui. Todél kiekviena organizacija turéty pasirinkti jos organizacine struktara ir veiklos
pobadj geriausiai atitinkancias patikrinimo bei prieziGros priemones, dalis kuriy yra aprasoma
Zemiau.

Verslo partneriy tikrinimo ir prieziGros mechanizma galima salyginai suskirstyti j du pa-
grindinius etapus:

 naujy verslo partneriy patikrinimas;

« esamy verslo santykiy priezidra.

PrieS pradédamos dirbti su atitinkamu verslo partneriu, verslo organizacijos paprastai
vertina Siuos pagrindinius korupcijos rizikos faktorius:

« Salies;
« verslo sandorio;
« verslo partnerio.

Salies korupcijos rizikos vertinimui gali bati pasitelkiami vieno i$ garsiausiy pasaulyje
korupcijos suvokimo tyrimo (,Transparency International” Korupcijos suvokimo indeksas), paro-
dancio, kaip jvairioms pasaulio valstybéms pavyksta kontroliuoti korupcija, rezultatai. Informacija
apie korupcine padétj kiekvienoje pasaulio valstybéje taip pat yra pateikiama Pasaulio verslo anti-
korupcinéje interneto svetainéje (angl. Business Anti-corruption Portal)*®.

Vertinant verslo sandorius, reikia turéti omenyje, kad tarptautinéje verslo praktikoje tam
tikri jy tipai pagal savo pobudj yra priskiriami prie aukstos rizikos sandoriy bei reikalauja iSsames-
nio tikrinimo:

« teisinés paslaugos;

« finansiniy konsultacijy paslaugos;

« pirkimai i$ viesojo sektoriaus jstaigy, jmoniy ir institucijy;

« agentai ir tiekéjai, kurie dirba su vieSuoju sektoriumi;

« statyba ir statiniy prieziara;

« vizy ir (ar) leidimy dirbti iSdavimas ir su tuo susijusios paslaugos;

 jrangos jsigijimas;

+ nekilnojamojo turto ir Zemés jsigijimas bei nuoma;

» perdirbimas;

« muitinés paslaugos ir (ar) kroviniy gabenimas;

103 Prieiga internete: http://www.business-anti-corruption.org/.
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« saugumo paslaugos;
« labdara ir parama;

e jvairios konsultavimo paslaugos (pvz.: konsultacijos mokesciy, jmoniy jsigijimo,
santykiy su valstybés institucijomis, veiklos reguliavimo klausimais, lobizmas ir t. t.);

« santykiai su vieSuoju sektoriumi dél administraciniy paslaugy suteikimo (pvz.: juridinio
fakto patvirtinimo, licencijos arba leidimo iSdavimo ir pan.).

Vertinant verslo partnerj, atliekamas patikrinimas, kuris i$ esmés yra skirtas iSsiaiskinti
jmoneés steigimo detales, nuosavybeés, strukturos, kompetencijos, mokumo, verslo reputacijos klau-
simus. Valstybiné mokesciy inspekcija (VMI) tokiam patikrinimui pateikia rekomendacijas, kuriose
nurodoma, kad svarbu yra, jog blsimas partneris pateikty: rastiSka komercinj pasitlyma, kuriame
nurodyty blsima sutarties objekta, komercines salygas, buveinés ir veiklos vykdymo adresus, ban-
ky saskaity rekvizitus, jgaliotus asmenis rySiams palaikyti, jy kontaktinius duomenis, asmenis, jga-
liotus pasirasyti iSraSomus buhalterinés apskaitos dokumentus (rekomenduojama paprasyti ir mi-
néty asmeny parasy pavyzdziy). Be to, patariama paprasyti, kad basimasis verslo partneris pateikty
registravimo pazyméjimo, PVM mokétojo registracijos pazymos (jeigu jis PVM mokétojas), leidimo
steigti akcizais apmokestinamy prekiy sandélj, registruoto gavéjo ir (ar) siuntéjo pazymeéjimo, turi-
my leidimy, atestaty, susijusiy su vykdoma veikla, bei licencijy atitinkamai veiklai vykdyti (kai veikla
yra ribojama ar licencijuojama) kopijas.'®

Verslo praktikoje, siekiant mazinti verslo rizika, verslo partneriy paieskos metu taip pat yra
atsizvelgiama j tai, ar potencialus partneris taiko korupcijos prevencijos priemones, ar néra jtrauktas
J Juoduosius sarasus” — asmeny, vengianciy mokéti mokescius, bankrutuojanciy ar likviduojamy
jmoniy sarasus ir pan. Lietuvoje tai galima padaryti Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo
valdymo tarnybos interneto svetainéje!'®, taip pat verslo partneriy kreditingumo vertinimo paslau-
gas teikianciose privaciose sistemose!®. Duomenis apie tai, ar bendrové registruota PVM mokétojy
registre, Lietuvoje teikia VMI'?, o kitose Europos Sajungos 3alyse registruotas bendroves galima
patikrinti Europos Komisijos interneto svetaingje’®.

Jeigu blsimasis verslo partneris yra uzsienio Salies Gkio subjektas, be minéty verslo par-
tnerio patikimumo patikrinimo Saltiniy, gali bati pasinaudota atitinkamy Saliy ambasady ar konsu-
liniy jstaigy, prekyba skatinanciy organizacijy (ekonominés plétros agentary, pramonés ir prekybos
ramy, asociacijy ir kt.), galinciy suteikti informacijos apie savo salies tkio subjektus, paslaugomis.

Vertinant verslo partnerj, reikéty nepamirsti ir fakto, kad tarptautinéje kovos su korupcija
praktikoje verslo partneriai priskiriami padidintos rizikos grupei, jei yra patikimy duomeny, kad Sio
partnerio pagrindiniai akcininkai, savininkai bei kiti asmenys, jskaitant jy artimus Seimos narius, da-
lyvauja politikoje arba dirba valstybés tarnyboje (angl. Politically exposed person (PEP%).

Be to, tarptautinéje verslo praktikoje verslo organizacijos neretai ypatinga démesj skiria
korupcijos prevenciniy priemoniy savo tiekejams nustatymui ir jy jgyvendinimo tikrinimui. Antai,
paslaugas ar prekes perkanti atitinkama verslo organizacija, siekdama sumazinti korupcijos rizika,
gali imtis papildomy zemiau iSdéstyty priemoniy:

« Prasyti verslo partneriy pasirasyti Tiekéjy etikos kodeksa (ziuréti 8 prieda) (jame gali
bati iSsamiai iSdéstomi verslo partnerio jsipareigojimai, susije su Zzmogaus teisiy apsau-
ga, darbuotojy sveikata ir sauga, kova su korupcija, aplinkos apsauga, jskaitant atitin-
kamy draudziamy naudoti cheminiy medziagy sarasa ir pan.), jskaitant teise nutraukti
sutartj, jei atitinkamos nuostatos baty pazeistos. Tiekéjy etikos kodeksas turi bati tai-

194 Prieiga internete: http://www.vmi.lt/cms/pvm-sukciavimas

105 Prieiga internete: www.bankrotodep.lt.

® Prieiga internete: www.creditinfo.lt, www.cr.lt.

7 Prieiga internete: http://www.vmi.lt/cms/informacija-apie-mokesciu-moketojus.
% Prieiga internete: http://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/?locale=It.

° Prieiga internete: https://en.wikipedia.org/wiki/Politically_exposed_person.
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komas ne tik paciam verslo partneriui, bet ir jo pasitelktiems subrangovams. Paprastai
Tiekéjy etikos kodeksuose nustatomi aukstesni reikalavimai verslo partneriui nei numa-
tyta teisés aktuose ir pastarieji yra jpareigojami jdiegti procesg, kuris leisty patikrinti, ar
jie arba jy partneriai laikosi kodekso reikalavimy.

« Sutartyje su verslo partneriu papildomai numatyti partnerio jsipareigojimus dél papil-
domuy korupcijos prevencijos priemoniy taikymo tiek sutarties galiojimo laikotarpiu,
tiek atitinkama laikotarpj jai pasibaigus.

« Kad tiekéjy ir jy subrangovy skaidrumo jsipareigojimai buty ne tik deklaratyvis, bet
ir efektyviai jgyvendinami, sutartyse su rangovais skatintina numatyti ne tik veiklos
skaidrumo nuostatas, taciau ir galimybe atlikti nepriklausomus veiklos ir skaidrumo
auditus visoje tiekimo grandinéje ir savo tiekéjy gretose, jei tam yra pagrjsta abejoné
dél galimy skaidrumo jsipareigojimy pazeidimo.

Verslo partnerio patikrinimo rezultatai turi bati tinkamai aprasyti tikrinimo ataskaitoje,
nurodant identifikuotus bendradarbiavimo su atitinkamu verslo partneriu pagrindinius rizikos fak-
torius bei veiksmy, kuriy reikia imtis atitinkamo verslo partnerio atzvilgiu, siekiant sumazinti gali-
ma rizika, plana.

Verslo organizacijos neturéty apsiriboti tik naujy partneriy finansiniu-ekonominiu ir re-
putacijos-saziningumo patikrinimu, taciau turéty jdiegti tinkamus esamy verslo santykiy kontrolés
mechanizmus, kurie leisty nuolat uztikrinti, kad verslo partneris laikytysi nustatyty jsipareigojimy.
Tai gali bati tiek periodiniai verslo partneriy mokymai apie verslo organizacijoje taikomus skaidru-
mo ir korupcijos prevencijos reikalavimus, tiek periodiniai verslo partneriy auditai ar patikrinimai.

6. 14. Skaidrumas ir atskaitingumas visuomenei

Skaidrumas

Kai kurios organizacijos neturi programy, politiky ar strategijy, aiskiai susiety su antiko-
rupcija ir daugelis vengia tai skelbti viesai.

Tai parodo verslo organizacijy sgmoningumo stoka, nenora viesai nagrinéti Sio klausimo
bei nesupratima, kad korupcija yra materialiné rizika paciai organizacijai ir padidina gresianciy
pasekmiy rizikg jvykus incidentui.

Organizacijos antikorupciné politika, etikos kodeksai, antikorupciné programa, korupcijos
prevencijos procediros ir rekomendacijos turi bati paskelbti organizacijos vieSame tinklalapyje ir
bati prieinami visiems verslo partneriams, taip pat valstybés institucijoms, su kuriomis organizacija
turi rysiy.

Organizacijos turéty rengti ataskaitas, kuriose nurodyty antikorupcinés veiklos praktika,
priemones, pazanga, bet kokius korupcijos atvejus, incidentus, kaip tai daroma pagal nusistovéju-
sig praktika sveikatos, saugos ir aplinkosaugos srityse.
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Organizacijos turéty pateikti informacija, gauta i$ informatoriy (praneséjy), apie:
+ pranesty atvejy,

o iStirty atvejy,

» nepagrjsty atvejy,

« atvejy, kai buvo imtasi priemoniy,

« atvejy, leidusiy patobulinti antikorupcijos priemones, skaiciy.

Metiné ataskaita ir tinklalapiai

Organizacija turéty pranesti apie antikorupcinés programos ar atskiry korupcijos preven-
cijos priemoniy parengima, jgyvendinima, priezilrg ir jos rezultatus savo metiniame pranesime
arba savo Darnaus vystymosi / Socialinés atsakomybés / Pazangos ataskaitoje bei savo vieSame
tinklalapyje.

Dideliy kompanijy metinéms ataskaitoms yra keliami reikalavimai jtraukti nefinansinés
informacijos klausimus, jskaitant kovos su korupcija priemones!®, o bendroviy, kuriy veikla susijusi
su gamtos istekliy gavyba, — reikalavimai pranesti apie mokéjimus valdzios institucijoms ir kitoms
pagrindinéms finansinéms figiroms kiekvienoje salyje.

Metodikos. Visuotiné atskaitingumo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative, GRI
standartas) gali bati pritaikoma kasmetinése ataskaitose. GRI yra placiai naudojamas standartas
ataskaity, susijusiy su socialiniais ir etiniais klausimais, jskaitant aspektus, susijusius su korupcija,
pateikimui.

Jungtiniy Tauty ,Pasaulinis susitarimas” (angl. Global Compact) ir ,Transparency Internati-
onal” kartu isleido rekomendacijas kompanijoms, kaip parengti ataskaitas, susijusias su korupcija.
Sios rekomendacijos suderintos su GRI standartu.

Atskaitingumas visuomenei

Pasaulyje vis daugiau verslininky kalba apie jmoniy atsakomybe ir didesnius atskaitingu-
mo reikalavimus sau. Labai svarbu, kad verslas Lietuvoje sekty geruoju pavyzdziu ir taip pat pra-
deéty teikti kuo daugiau informacijos apie savo veiklg, vertybes, finansus, kad neprarasty klienty ir
Lietuvos gyventojy pasitikejimo.

.Lietuvos korupcijos Zemélapio” duomenimis, verslas pripazjsta, kad korupcija trukdo jy
veiklai bei tikisi, kad jos Lietuvoje mazés. Kad paties verslo aplinkoje bty maziau korupciniy riziky,
jmonéms rekomenduojama aiskiai pateikti savo pozicijg dél korupcijos netoleravimo bei uztikrinti
svarbiausios informacijos teikima savo interneto tinklalapiuose.

Atsizvelgiant j ,Transparency International” Sekretoriato bei ,Transparency International”
Lietuvos skyriaus parengtas rekomendacijas, silloma Lietuvoje veikian¢ioms verslo organizaci-
joms geriau atsiskaityti ir vieSinti:

a) organizacijos saziningumo politika,

b) informacija apie organizacijos organizacine struktirg,

¢) informacija apie organizacijos finansus.

Organizacijoms savo tinklalapiuose rekomenduojama skelbti:

1. Savo pozicija apie galima korupcija organizacijos viduje pranesanciy asmeny at-
zvilgiu. Lietuva vis dar neuztikrina apie korupcija pranesanciy asmeny apsaugos, o
gyventojai neretai bijo pranesti apie pastebimus galimus pazeidimus. Todél labai
svarbu, kad organizacija aiskiai pasakyty, ar jos pranesimo kanalas yra konfidencialus,

110 Pavyzdziui, UAB ,PricewaterhouseCoopers” skelbia metinj skaidrumo pranesima. Prieiga internete: http://www.pwc.
com/It/It/assets/document/skaidrumo-pranesimas-2015.pdf; https://www.pwc.com/It/It/assets/publications/PwC-
Skaidrumo-pranesimas-2017.pdf.
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ar anonimiskas, kokie konkreciai darbuotojai turi priéjima prie gaunamy pranesimy
bei kam pavedama tirti gautg informacija.

2. Organizacijos politika dél gaunamy ir (ar) jteikiamy dovany bei kity veiklos
standarty. Sios informacijos skelbimas padéty geriau suprasti, kokiomis vertybémis
ir principais vadovaujasi kiekvienas jmonés darbuotojas bei kokiais badais jmoneé pa-
prastai stengiasi dirbti su galimais partneriais.

w

ISsamy galutiniy savininky (fiziniy asmeny) sarasa.

P

ISsamy dukteriniy jmoniy, kuriy veiklai gali daryti tiesioginj ar netiesioginj lemiama
poveikj, sarasa. Jei organizacija neturi dukteriniy jmoniy, rekomenduojama tai viesai
skelbti.

5. ISsamy asocijuoty jmoniy, tai yra tokiy jmoniy, kurioms reikSminga poveikj gali
daryti kita jmoné ir kuri néra tos jmonés dukteriné jmoné ar pagal jungtinés veiklos
(partnerystés) sutartj veikianti jmoné, sgrasa. Jei organizacija neturi dukteriniy ir (ar)
asocijuoty jmoniy, rekomenduojama tai viesai skelbti.

6. Atskleisti, kuri dalis dukteriniy ir asocijuoty jmoniy jai priklauso. Jei organizacija

neturi dukteriniy ir (ar) asocijuoty jmoniy, rekomenduojama tai viesai skelbti.

7. Atskleisti dukteriniy ir asocijuoty jmoniy jsisteigimo bei veiklos salis. Jei organiza-
cija neturi dukteriniy ir (ar) asocijuoty jmoniy, rekomenduojama tai viesai skelbti.

8. Pajamuy ir (ar) pardavimy dydzius Lietuvoje. Siekiant geriau atsiskaityti uz organizaci-
jos finansus klientams ir kitoms interesy grupéms, rekomenduojama informacija apie
pajamas ir (ar) pardavimus viesinti pagal veiklos sritis (jei jy yra daugiau nei viena).

9. Pelno dydj pries apmokestinima bei realiai sumokéta pelno mokest;j Lietuvoje.

Taip pat pazymima, kad finansiniuose dokumentuose turéty veikti kompiuteriné paieskos
sistema, kad kiekvienas suinteresuotas asmuo galéty lengvai pagal raktinius ZodZius susirasti visa
ji dominancia informacija. To nejmanoma padaryti skenuotuose arba kai kuriuose pdf. formato
dokumentuose, todél ataskaity viesinimas Siais formatais néra tinkamas.

Daugelis organizacijy, kurios jsitikinusios, kad tai pagerina jy reputacija, pritraukia in-
vestuotojy bei talentingy darbuotojy ir pakelia akcijy kainas, ataskaitg apie socialine atsakomybe
(jskaitant ir antikorupcines veiklas) pateikia specialioms reitingy agentroms, pavyzdziui, jtrauktos
j Dow Jones Sustainability Index ir FTSE 4Good.

6. 15. Antikorupcinés veiklos organizavimas

Antikorupciné veikla turéty bati organizuojama atsizvelgiant j organizacijos dydj, veiklos
sritj bei regiong, tikéting su korupcija susijusiy riziky mastg, organizacijos struktara, atsakomybiy
pasiskirstyma, jos siekius bei kitus ypatumus.

Paprastai placiausia antikorupcijos programa jdiegiama stambiose jmonése, tuo tarpu
mazesnése jmonése gali bati taikomos paprastesnés, taciau démesj kovai su korupcija uztikrinan-
cios, priemoneés.

ANTIKORUPCIOS VADOVAS VERSLUI “




Tais atvejais, kai kuriant antikorupcijos programa pasitelkiama pagalba i iSorés, labai
svarbu, kad jmonés darbuotojai taip pat aktyviai jsitraukty, jgyty reikalingy ziniy bei suvokty prie-
moniy svarba bei atsakomybe.

Priklausomai nuo organizacijos dydzio, antikorupcijos programai kuruoti gali bati pa-
skirtas asmuo ar padalinys. Svarbu, kad toks asmuo ar padalinys nebaty priklausomas nuo verslo
padaliniy bei bty pavaldus ir atskaitingas tiesiogiai organizacijos vadovybei. Paskirtas asmuo ar
padalinys turéty bati atsakingas uz antikorupcijos programos rengima ir jdiegima, sklaida, nuola-
tine programos priezitra ir tobulinima.

Antikorupcijos programos projektas turéty bati pristatytas jvairiems organizacijos padali-
niams, placiai isdiskutuotas, jsiklausant j darbuotojy komentarus, pastabas bei pasitlymus apie tai,
kokios priemonés galéty bati veiksmingiausios konkrecios organizacijos atveju.

Be to, reikéty pasitelkti teisés padalinio, vidaus audito padalinio zinias ir patirtj, kad bty
jvertinta kuo daugiau organizacijai badingy riziky ir pritaikyta efektyviy priemoniy.

Taip pat svarbu aptarti ir jau pasitaikiusias su korupcija, papirkimu, nesaziningu veikimu
susijusias situacijas, jvertinti, kaip baty galima uzkirsti kelig tokioms situacijoms bei kokiy priemo-
niy turéty bati imamasi, jei analogiska problema pasikartoty.

Informacija apie diegiama antikorupcijos programa, jos progresa, taikomas priemones
organizacija gali skleisti vidiniame intraneto puslapyje, gali naudoti dalomaja medziaga, elektroni-
nio pasto zinutes, darbuotojy mokymams skirtas priemones ir programas.

Rengiantis antikorupcijos programos diegimui, galéty bati vertinga susitikti su kity or-
ganizacijy, kurios jau yra jsidiegusios tokias programas, atstovais. Isiklausyti j jy patirtj, suzinoti,
kokios priemonés buvo itin sékmingos bei davé gery rezultaty, kokios situacijos buvo sudétin-
giausios bei kaip pavyko jas iSspresti.

Taip pat galima pasinaudoti nevyriausybiniy organizacijy teikiama informacija, tyrimais,
analizémis, rekomenduojamomis priemonémis.

6. 16. Antikorupcinés programos rengimas, jgyvendinimas ir
perzitréjimas

Antikorupcinés programos rengimas

Smulkaus verslo organizacijose dél nedidelio darbuotojy skaiciaus ir paprastesniy verslo
procediry yra neracionalu rengti placias antikorupcines programas, taciau kuo verslo organizacija
yra didesné, procedlros sudétingesnés, yra daugiau salycio tasky su iSore ir atitinkamai daugiau
korupcijos rizikos veiksniy, tuo tikslingiau yra visas antikorupcines priemones, jy adresatus, ter-
minus bei uz jgyvendinima atsakingus asmenis numatyti vienoje antikorupcinéje programoje!*.

Antikorupciné programa turi apimti tik tas rizikos sritis ir elementus, kurie yra svarbus
organizacijai, tiesiogiai susije su jos veikla ir buvo apibrézti riziky vertinimo metu.

Daug geriau yra pradeti turint galimai netobula programa, apimanciq bent jau svarbiau-
sias rizikos sritis, ir pildyti bei koreguoti jg, nei neturéti jokios programos.

Pagrindinis programos demesys turi bati nukreiptas j svarbiausius aspektus:
« nustatyti didzZiausias rizikas;
« | kasdienes operacijas jtraukti rizikos Saltiniy ir salygy vertinima;

1 pagal ,Lietuviy kalbos Zodyng” programa — uzsibréztos veiklos planas, jam skirtas leidinys. Rengiant antikorupcine
programa verslo organizacijoje i$ dalies gali bati vadovaujamasi Valstybés jstaigos korupcijos prevencijos
programos rengimo rekomendacijomis, patvirtintomis STT direktoriaus 2014 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. 2-100.
Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/50865870bb0111e38766a859941f6073.
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« aprasyti galimas korupcijos formas, rizikingas situacijas ir jas Svelninancias priemones;

« aprasyti korupcijos rizika verslo rinkos santykiuose, nuosavybés santykiuose, pirkimuo-
se ir nurodyti tai Svelninancias priemones.

Antikorupcijos programos turi bati tinkamos nuostatos ir struktdra. Ji turi:

« perteikti vadovybés nuostatas dél korupcijos;

« patvirtinti nulinés tolerancijos korupcijai politika;

« ugdyti atitikties kultara;

« diegti atitikties kulttrg j personalo politikas (mokymai, jdarbinimas, pasiekimy vertini-

mas, skatinimo ir drausminimo veiksmai).

Siekiant sumazinti nusizengimy rizika, Antikorupcijos programoje turi bati nustatyti kon-
trolés mechanizmai, o didelés rizikos procesams patvirtintos kontrolés proceduros ir vykdoma
nuolatiné stebésena.

Programa turi didinti savo Zinomuma, uztikrinti atitiktj, jos laikymasi ir vykdyma:

« numatyti privalomus visy lygiy personalo mokymus;

« jdiegti drausmines priemones ir paskatas;

« jdiegti ataskaity teikimo reikalavimus ir motyvuojancius elementus atitikties palaikymui;

« praktikuoti privalomus mokymus rizikihngoms darbuotojy pozicijoms, partneriams,
rangovams ar tiekéjams;

« pristatyti antikorupcines nuostatas verslo sutartyse.

Kovos su korupcija programa turi bati aktuali ir derintis prie pokyciy organizacijoje:

« atsizvelgti j taisykliy, finansinés veiklos, politikos ir procediry pokycius bei jgyvendinti
juos;

« jgyvendinti pakeitimus, reikalingus, siekiant naujy rinky ir verslo segmenty;

« jgyvendinti korekcijas, atsizvelgiant j programos diegimo patirt;.

Antikorupcinés programos jgyvendinimas

Kai kovos su korupcija programa sukurta, ji turi bati diegiama organizacijoje.

Sékmingam programos diegimui, be darbuotojy grupés, kurios uzduotis yra vykdyti anti-
korupcine programa, dar turi dalyvauti kelios organizacijos dalys: vadovybé ir uz komunikacija at-
sakingi specialistai. Vadovauti programai turi bati paskirti darbuotojai pagal jy asmenines savybes,
pareiginguma, pasitikéjima ir patikimuma, kurj jie turi organizacijoje, bei tai, kaip jie gerai gebety
atstovauti programos jgyvendinimui.
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Programos diegimas turi buti vykdomas kaip projektas — suderintas su organizacijos vei-
klos pobudzZiu, biudzetu, veiksmy planais ir pazangos tikrinimu. Diegimas galéty bati lengvesnis, jei
antikorupciné programa buty jtraukta j jau veikiancius jmonés procesus. Tada taip pat reikty uzti-
krinti, kad antikorupcinés priemonés netapty fragmentiskais, neaiskiais ir nepastebimais veiksmais.

Komunikacija — centriné antikorupcinés programos vystymo dalis. Organizacijos turi tam
parengti bendra komunikacijos plana. Diegiant programga, darbuotojai turi bati supazindinami su
naujais reikalavimais ir aiskiai Zinoti, kur jie gali gauti daugiau informacijos. Informacija gali bati
teikiama organizacijos intranete arba spausdintu formatu.

Rekomenduojama, kad vienas asmuo arba asmeny grupé bity paskirta atsakinéti j klausi-
mus programos diegimo metu. Gali bati taikomi skirtingi metodai programos diegimui sustiprinti,
pavyzdziui, keliy lygiy vadovai rastu patvirtina, kad jie gavo su programa susijusig informacija ir
jsipareigoja ja jgyvendinti.

Organizacijos vadovas ir valdyba ar vadovy taryba turéty periodiskai paprasyti jvairiy pa-
daliniy pranesti apie programos jgyvendinimo ir atitikties bakle.

Vadovybé turi parodyti savo parama diegiant programa, pavyzdziui, per intranete paskelb-
tas jmoneés ataskaitas ir darbuotojy susirinkimuose, susijusiuose su programos vystymu.

Imonés vadovybé privalo garantuoti, kad baty uztikrintas kokybiskas antikorupcijos pro-
gramos diegimas.

Paprastai antikorupcijos programos komunikacija ir kompanijos taisyklés, draudziancios
korupcinj aktyvuma, gali duoti labai didelj apsauginj efekta — nemazai nusikaltimy jvyksta dél sa-
moningumo stokos ir ignoravimo.

Programos rengimo, jgyvendinimo ir tolimesnio vystymo metu informacija apie progra-
mos planus, turinj ir reikalavimus turi bati darbuotojams reguliariai pranesama ir atnaujinama.

Vidinés komunikavimo priemonés jmonéje, ypac tos, kurios yra specialiai paruostos anti-
korupcinei programai, galéty bati:

« elektroninio mokymosi programa;

« pagalbos linija etikos klausimais;

« pasitarimai ir idéjy pasikeitimas;

« generalinio direktoriaus elektroniniai laiskai darbuotojams;

eve

« informacija i$ jmonés teisininky, etikos priziarétojy.

Norint uztikrinti veiksminga antikorupciniy veikly jgyvendinima, batina atlikti programos
diegimo vertinima ir stebéjima atliekant tokius veiksmus, kaip: rizikos analize, naujai priimamy, or-
ganizacijos veikla reglamentuojanciy, nacionaliniy teisés akty bei pacios organizacijos vidaus teisés
akty analizé ir tolesni mokymai.

Reikéty siekti suderinti antikorupciniy veikly stebéjima su kitais vykstanciais verslo proce-
sais. Rizikos vertinimas yra atspirties taskas antikorupcinés veiklos prioritetams nustatyti, jis galéty
bati koordinuojamas ir jgyvendinamas kaip bendra rizikos perzitros dalis.

Yra svarbu tinkamai jsigilinti j objektus ir klausimus, susijusius su korupcija, kad buty pa-
kankamai konkreciai ir tinkamai j tai sureaguota.

Nustacius antikorupcines veiklas, atsiradusias po rizikos jvertinimo, Sios turéty bati inte-
gruojamos j artimiausio laikotarpio verslo planus. Yra labai svarbu, kad su korupcine veikla susije
klausimai baty periodiskai jtraukiami j jmonés jvairaus lygio susirinkimy dienotvarke.

Organizacijos vadovas turéty reguliariai pranesti Valdybai (nesant Valdybos — akcinin-
kams), kaip antikorupciné programa veikia praktiskai. Administracijos atsakomybé — reguliariai ste-
béti, kad suplanuotos veiklos buty tikrai jgyvendintos. Tai geriausiai galima padaryti per ménesio,
ketvirCio arba pusmecio jmonés susirinkimus, kuriuos administracija organizuoja su padaliniais ir
verslo subjektais.
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Ny

Daugiausia démesio turi bati sutelkta j tai, kaip yra jgyvendinamos sutartos priemonés.
Be to, jmonés vidiniai ir iSoriniai pokyciai (naujos tvarkos, kiti dokumentai) turi bati perzvelgiami ir
jvertinami, siekiant nustatyti, ar sutartos priemonés tebéra aktualios.

Taip pat svarbu informuoti, jei susiduriama su kokiais nors korupciniais méginimais, in-
cidentais, ,vos nejvykusiais” korupciniais jvykiais, jskaitant informacija, kaip su Siais atvejais buvo
susitvarkyta. Visa Si informacija svarbi jvertinant, ar priemonés turi bati tesiamos, ar reikalingas
programos tobulinimas.

Papildomai prie Sio nuolatinio stebéjimo baty tikslinga, kad, pavyzdziui, atitinkamy or-
ganizacijy padaliniy vadovai kiekvienais metais pasirasyty jsipareigojima dél antikorupciniy veikly
jgyvendinimo tais metais jy padalinyje, jskaitant numatytus mokymus, priemones, kurias jgyven-
dins pagal plang ir pan. Vadovai taip pat turety stebeti programos vykdyma ir nuolat informuoti
apie programos progresa, pasiekimus, incidentus, jei tokiy buty.

Tokiu badu vykty nataralus ,i$ apacios — j virSy” procesas, kai padaliniy vadovai pranesa
apie antikorupcines veiklas per jvairius administravimo lygius generaliniam direktoriui. Véliau to-
kias ataskaitas generalinis direktorius galéty pateikti Valdybai (akcininkams).

Antikorupcinés programos perziiiréjimas

Svarbu, kad j antikorupcijos programa buty ziGrima kaip j nuolatinio tobulinimo proceso
dalj dél nuolat besikeicianciy isorés veiksniy ir pokycCiy jmonéje. Greta reguliaraus monitoringo,
kuris pasireiskia specifiniy priemoniy identifikavimu ir diegimu, bty normalu, kad vadovybé inici-
juoty formaly programos vertinima.

Paprastai tai bty programos tinkamumo jvertinimas (turinys ir modelis) ir atitikties ir (ar)
programos laikymosi (efektyvumo) jvertinimas.

Vertinant programos tinkamuma, privaloma nustatyti tikslius vertinimo kriterijus.

Yra jvairiy standarty ir geros patirties, kuria baty verta pasinaudoti. ,Transparency Inter-
national” turi jsivertinimo priemone (angl. Self-Evaluation Tool) ir uztikrinimo sistema (angl. Assu-
rance Framework), kur aprasoma iSorinés apzvalgos metodologija. Abu dokumentus galima rasti
JTransparency International” interneto svetainéje.

Didelés audito ar konsultacinés jmonés turi savarankiskai apibrézta geraja praktika, pagal
kurig gali jvertinti jmoniy programas. Vertinant programos struktira, néra pageidaujama jvertinti
faktine atitiktj (yra dokumentas arba priemoné ar néra) — programa reikia pagrjsti dokumentais ir
atlikti konkrecius testus bei nustatyti, ar programa jgyvendinama taip, kaip numatyta.

Sprendziant, ar reikalingas nepriklausomas vertinimas, atsizvelgiama j tai, ar programa
bus vertinama jmonés viduje, ar bus naudojami iSoriniai istekliai. Kai kuriais atvejais vadovybé
pareikalauja nepriklausomo antikorupcijos programos vertinimo.

Vidinio audito funkcija yra tinkama nepriklausomam vertinimui, kai iSoriniai pataréjai
néra pageidaujami. Naudodama isorinius pataréjus jmoné gali pasinaudoti jy patirtimi ir gerosios
praktikos pavyzdziais, sukauptais kitose kompanijose.

Labai svarbu, kad iSoriniai pataréjai gerai suprasty jmonés verslo pobudj ir jy vertinimai
bei rekomendacijos bty tinkamos ir proporcingos rizikos situacijai bei jmonés poreikiams.
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6. 17. Organizacijos korupcijos prevencijos sistemos
brandos vertinimas

Alternatyva iSoriniam organizacijos antikorupcinés programos efektyvumo vertinimui
gali bati ir saves vertinimu paremta analizé. Pagrindinis tokio vertinio tikslas — organizacijos vado-
vybei jvertinti:

« pagrindinius korupcijos prevencijos struktarinius elementus (jy buvimo fakta organi-

zacijoje),

« jy taikymo organizacijoje principus bei efektyvuma,

« esamos sistemos tobulinimo poreikj ir kryptis.

Svarbu pabrézti, jog kiekviena organizacija yra laisva pasirinkti ir nuspresti, kaip geriausia
jgyvendinti korupcijos prevencijos sistemos elementus bei kokio lygmens pastangas organizacija
skirs Sio proceso automatizavimui, dokumentavimui bei efektyvumo vertinimui (tai gali lemti tokie
objektyvas veiksniai: organizacijos dydis, Ukio Saka, kurioje organizacija veikia, veiklos procesy
kompleksiskumas ir pan.), taciau Zemiau iSvardinti korupcijos prevencijos elementai laikytini esmi-
némis bet kokios organizacijos korupcijos prevencijos sistemos sudétinémis dalimis, kad pastaroji
galéty bati laikytina pilna ir efektyvia:

1. Apibrézta korupcijos / sukciavimo / neteiséty veiksmy valdymo strategija.

2. Veiklos skaidrumas yra aiskiai ir viesai apibréztas kaip viena is svarbiausiy organizaci-

jos veiklos sriciy ir (ar) principy.

3. Organizacijoje yra jdiegtas etikos kodeksas.

4. Organizacijoje yra aiskiai apibréztos procedaros dél korupcijos / sukciavimo / netei-

sety veiksmy pranesimo ir tokiy incidenty valdymo.

5. Organizacijoje periodiskai atliekamas korupcijos / neteiséty veiksmy / sukciavimo ri-

zikos vertinimas.

6. Organizacijoje periodiskai atliekami vidaus ir (ar) veiklos auditai korupcijai / neteiséty

veiksmy / sukciavimo rizikai jautriausiuose veiklos procesuose.

7. Organizacijoje yra padalinys ir (ar) pareigybé, atsakinga specifiskai uz korupcijos /

sukciavimo / neteiséty veiksmy valdyma.

8. Organizacijoje periodiskai atliekami mokymai dél korupcijos / neteiséty veiksmy /

sukciavimo rizikos identifikavimo ir valdymo.

9. Organizacijoje yra jdiegta pasitikéjimo linija ar kiti darbuotojy aktyvaus dalyvavimo

jrankiai ir (ar) priemonés, skatinantys jos veiklos skaidruma.

10. Organizacijoje yra tinkamai sureguliuota skatinimo-bausmiy sistema, uZztikrinanti

tinkama ir efektyvy korupcijos ir (ar) veiklos skaidrumo riziky valdyma.

Zemiau pateikiamas korupcijos prevencijos sistemos brandos vertinimo modelis, kuriame
aprasomi pagrindiniai korupcijos prevencijos sistemos elementai bei skirtingi Siy elementy iSvys-
tymo brandos lygiai organizacijoje.
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skaidrumas yra
aiskiai ir vieSai

masy veiklos prin-
cipy — jis yra aiskiai

muasy veiklos prin-
cipy — jis yra aiskiai

bus, taciau néra
dokumentuotas

Korupcijos Korupcijos prevencijos sistemos brandos lygmenys
prevencijos

sistemos elementai 1 2 3 4

1. ArlJasy or- Taip, strategija yra Taip, tokia strate- Taip, strategija Ne, tokios
ganizacijoje parengta, formali- gija yra parengta ir  yra, taciau ji yra strategijos
yra parengta zuota ir aktyviai jgy-  formalizuota, tatiau  neformali ir ne- néra.
korupcijos / vendinama. ji néra visiskai efek-  dokumentuota.
sukciavimo / tyvi ir (ar) jgyvendi-
neteiséety veiks- nama.
my valdymo
strategija?

2. Arorganiza- Taip, skaidrumas yra  Taip, skaidrumas yra Taip, skaidrumas  Ne, veiklos
cijos veiklos vienas svarbiausiy vienas svarbiausiy mums yra svar- skaidrumas

néra vienas is
esminiy masy

tos procediros
dél korupcijos /
sukciavimo /
neteiséty veiks-
my pranesimo
ir tokiy inciden-
ty valdymo?

jgyvendinamos.

taciau néra visiskai
efektyvios ir (ar)
jgyvendinamos.

dokumentuotos.

apibréztas kaip  apibréztas masy vei- apibréztas masy ar aiskiai ir viesai  veiklos prio-
viena i$ svar- klos misijoje ir stra-  veiklos misijoje ir komunikuojamas  ritety ir (ar)
biausiy organi-  tegijoje, jtvirtintas strategijoje, taciau musy veiklos principy.
zacijos veiklos darbuotojy, rangovy néra jtvirtintas dar-  principas.
sriciy ir (ar) ir kitose sutartyse buotojy, rangovy
principy? bei susitarimuose ir kitose sutartyse

kaip baziné ir es- bei susitarimuose

miné organizacijos kaip baziné ir es-

bendradarbiavimo miné organizacijos

salyga. bendradarbiavimo

salyga.

3. ArJiasy orga- Taip, etikos kodek- Taip, etikos kodek- Taip, etikos ko- Ne, etikos ko-
nizacijoje yra sas yra parengtas, sas yra parengtas deksas yra, tac¢iau  deksas néra
jdiegtas etikos formalizuotas ir visy  ir formalizuotas, jis yra neformalus  parengtas.
kodeksas? padaliniy aktyviai taciau néra visiskai  ir nedokumen-

jgyvendinamas. efektyvus ir (ar) jgy- tuotas.
vendinamas.

4. ArJusy orga- Taip, procediros yra  Taip, tokios proce-  Taip, procediros  Ne, atitinka-
nizacijoje yra parengtos, forma- daros yra parengtos yra, taCiau jos yra my proce-
aiskiai apibréz-  lizuotos ir aktyviai ir formalizuotos, neformalios ir ne-  dary masy

organizacijoje
neéra.

5. ArJasy jmoné-
je periodiskai
atliekamas ko-
rupcijos / netei-
séty veiksmy /
sukciavimo rizi-
kos vertinimas?

Taip, Siy riziky verti-
nimas yra atliekamas
periodiskai (bent
karta per metus), jis
apima visus organi-
zacijos veiklos pro-
cesus ir atliekamas
jvertinant faktinius
incidentus bei yra
kiekybiskai iSmatuo-
jamas.

Taip, Siy riziky ver-
tinimas yra atlie-
kamas periodiskai
(bent karta per
metus), taciau jis
néra visiskai struk-
tarizuotas ir parem-
tas kokybinio ir (ar)
ekspertinio vertini-
mo principais.

Taip, Siy riziky
vertinimas yra
atliekamas, taciau
néra detaliai do-
kumentuojamas,
o vykdomas dis-
kusijy su auks-
Ciausiais vadovais
principu.

Ne, periodis-
kai Siy riziky
vertinimo ne-
atliekame.
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Korupcijos Korupcijos prevencijos sistemos brandos lygmenys
prevencijos
sistemos elementai 1 2 3 4
6. ArlJasyjmoné-  Taip, su siy riziky val-  Taip, su Siy riziky Taip, su Siy riziky  Ne, periodis-
je periodiskai dymu susije veiklos  valdymu susije valdymu susije kai su Siy ri-
atliekami vidaus  auditai yra atliekami  veiklos auditai yra veiklos auditai ziky valdymu

ir (ar) veiklos
auditai korup-
cijai / neteiséty

periodiskai (bent
karta per metus), jie
apima jautriausius

atliekami (bent
karta per metus),
taciau jie néra visis-

atliekami, taciau
néra detaliai do-
kumentuojami ir

susije veiklos
auditai masy
organizacijoje

tyvaus dalyva-
vimo jrankiai ir
(ar) priemoneés,
skatinancios
veiklos skaidru-
mo klausimus?

efektyviai spren-
dZiant korupcijos /
nepasitikéjimo /
klausimus, susijusius
su veiklos skaidrumo
isSukiais organiza-
cijoje.

jie néra patogus ir
jais néra efektyviai
naudojamasi ir (ar)
sprendziami gauti
pranesimai.

tokius atvejus.

veiksmy / suk- veiklos procesus ir kai struktarizuoti, vertinami, jie ap-  néra atlieka-
Ciavimo rizikai atliekami pasitelkiant remiasi ekspertinio  siriboja svarbiau- ~ mi.
jautriausiuose duomeny analizés vertinimo princi- siy rizikos sriciy

veiklos proce- principus. pais. nustatymu.

suose?

7. ArJasy orga- Taip, masy organiza- Taip, musy or- Taip, masy orga-  Ne, tokio
nizacijoje yra cijoje yra padalinys ganizacijoje yra nizacijoje yra as-  padalinio ir
padalinys ir (ar) ir (ar) pareigybeé, asmuo, atsakingas muo, atsakingas  (ar) funkcijos
pareigybé, atsa- atsakinga specifiSkai  uz korupcijos / uz korupcijos / neturime.
kinga specifiskai  uz korupcijos / suk-  sukciavimo / ne- sukciavimo / ne-
uz korupcijos /  ¢&iavimo / neteiséty teiséty veiksmy teisety veiksmy
sukciavimo / veiksmy valdyma. valdyma, taciau Si valdyma, taciau Si
neteiséty veiks- funkcija jam (jai) funkcija jam (jai)
my valdyma? néra pagrindiné yra Salutiné.

(pvz., derinama su
vidaus auditu ir (ar)
bendruoju rizikos
valdymu).

8. ArlJasyjmoné-  Taip, su Siy riziky Taip, su Siy riziky Taip, su Siy riziky  Ne, periodis-
je periodiskai valdymu susije mo-  valdymu susije mo-  valdymu susije kai su Siy ri-
atliekami moky-  kymai yra atliekami kymai yra atliekami  mokymai yra ziky valdymu
mai dél korup-  periodiskai (bent periodiskai (bent atliekami, taciau susije moky-
cijos / neteiséty  karta per metus), karta per metus), jie néra perio- mai
veiksmy / suk- j juos jtraukiami ir taciau j juos néra diniai, vykdomi masy organi-
Ciavimo rizikos ~ vertinami visi orga-  jtraukiami ir verti- pagal poreikj, j zacijoje
identifikavimo ir  nizacijos atstovai. nami visi organiza-  juos néra jtrau- néra atlieka-
valdymo? cijos atstovai. kiami ir vertinami ~ mi.

visi organizacijos
atstovai.

9. Ar organizaci- Taip, tokios priemo-  Taip, tokios priemo-  Taip, tadiau Sio- Ne, tokiy
joje yra jdiegta nés ir (ar) jrankiai nés ir (ar) jrankiai mis priemonémis  jrankiy ir (ar)
pasitikéjimo masy organizacijoje  mdsy organizaci- praktiskai néra priemoniy
linija ar kiti yra jdiegti, jais ak- joje yra jdiegti, jais  naudojamasi arba mes neturi-
darbuotojy ak-  tyviai naudojamasi naudojamasi, ta¢iau  as nezinau apie me.
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Korupcijos
prevencijos
sistemos elementai

Korupcijos prevencijos sistemos brandos lygmenys

1

2

3

4

10. Ar organizacijo-
je yra tinkamai
sureguliuota
skatinimo-baus-
miy sistema,
uztikrinanti
tinkama ir efek-
tyvy korupcijos
ir (ar) veiklos
skaidrumo rizi-
ky valdyma?

Taip, motyvaciné sis-
tema mdsy organi-
zacijoje yra jdiegta, ji
yra efektyvi ir moty-
vuoja visus darbuo-
tojus bendrai kovoti
su korupcijos / ne-
pasitikéjimo / veiklos
skaidrumo rizikomis
musy organizacijoje.

Taip, motyvaciné-
bausmiy sistema
musy organizacijoje
yra jdiegta, taciau ji
néra visiskai efek-
tyvi ir (ar) susieta
su organizacijoje
vykdomy veiklos
audity ir (ar) galimy
neteiséty veiksmy
riziky vertinimo re-
zultatais.

Taip, formaliai
motyvaciné sis-
tema mdasy or-
ganizacijoje yra
jdiegta, taciau
per pastaruosius
metus nepasitai-
ké né vieno atve-

jo, kai organizaci-
jos darbuotojams

baty buvusios
pritaikytos baus-
més uz zinomus
galimai neskai-
drios veiklos
atvejus.

Ne, tokios
priemonés ir
(ar) motyvaci-
nés sistemos
misy organi-
zacijoje néra.

Auksciau pateiktas korupcijos prevencijos sistemos brandos vertinimo modelis prireikus
gali bati tikslinamas ir papildomas.
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1 PRIEDAS

ATSPARUMO KORUPCIJAI POLITIKOS PAVYZDYS
MAZOMS IR VIDUTINEMS |MONEMS

Imonés ( ) (toliau — jmoné) vadovai ir savininkai, atsizvelgdami j ,Antikorupcijos
vadova verslui“**?, gergja mazy ir vidutiniy verslo jmoniy atsparumo korupcijai praktika, Ekonomi-
nio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijas daugiasaléms jmonéms!!3, Konven-
cijg dél kovos su uzsienio pareiglny papirkimu sudarant tarptautinius verslo sandorius!**:

- pritaria Siai Atsparumo korupcijai politikai, kuri yra vienas i$ jmonés atsparumo korup-
cijai elementy;

- sutaria savo elgesiu rodyti tinkama pavyzdj;
- informuoja jmonés darbuotojus apie Sios politikos svarba.

[Imonés pavadinimas]
ATSPARUMO KORUPCILJAI POLITIKA

Isipareigojimai  Vykdydami veiklg mes laikomés visy Lietuvos Respublikos jstatymuy, ES ir kity teisés
akty reikalavimy ir Sios politikos nuostaty.

Saziningumas /  Mes netoleruojame jokiy nusikalstamos veikos bei nesaziningo verslo elgesio formuy:
Skaidrumas 1. KysSio prasymo, priémimo, davimo ar leidimo duoti kys;j tiesiogiai ar netiesiogiai,
prekybos poveikiu.

Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiy pareigtiny papirkimo.

Dalyvavimo karteliniuose susitarimuose.

Verslo sandorius palengvinanciy mokéjimy.

Tradicijas ir tarptautinj protokola neatitinkanciy dovany, paramos ar kitos naudos,
kuri galéty jtakoti neteisétus sprendimus, teikimo ar priémimo.

6. Netinkamai apskaitytos veiklos ir mokesciy slépimo.

7. Dalyvavimo nusikalstamoje ir kitokioje verslo etikos neatitinkancioje veikloje.

vk wnN

Interesy konf- Mes vengiame interesy konflikto, kuris gali turéti neigiamos jtakos nesaliskam viesojo
liktai sektoriaus subjekty pareigy ar funkcijy vykdymui, verslo plétrai.
Darbuotojai Mes imameés veiksmy, kad musy darbuotojai baty lojals ir patikimi, laikytysi Sios po-

litikos ir saugoty jmonés reputacija. Mes, rodydami tinkama pavyzdj, skatiname dar-
buotojus elgtis saziningai ir etiskai.

Verslo partneriai  Mes teikiame prioriteta verslo partneriams, kurie taiko atsparumo korupcijai priemo-
nes, skelbia ir laikosi atsparumo korupcijai politikos.

Atsakomybe Mes viesai skelbiame apie Sios politikos taikyma jmonéje ir sudarome salygas dar-
buotojams ar kitiems suinteresuotiems asmenims pranesti apie jmonéje pastebéta
neatspary korupcijai elgesj. Mlsy jmonés valdymo procesai leidzZia aptikti galimus
pazeidimus, Salinti juos, taikyti darbuotojams atsakomybe.

Si politika patvirtinta [data] [Imonés] direktoriaus / valdybos sprendimu

[Akcininkai / Valdybos nariai / Direktorius][Data, parasai]

12 http://www.stt.Ilt/documents/korupcijos_prevencija_2018/Antik_vad_Verslui_2018-01-12.doc

113 Gairés taikytinos verslo subjektams veikiantiems kelios valstybése//https://ukmin.Irv.It/It/veiklos-sritys/investiciju-
veiklos-sritis/ebpo-rekomendacijos-daugiasalems-imonems-nkc

14 Prieiga internte: http://www.oecd.org/corruption/oecdantibriberyconvention.htm arba https://e-seimas.Irs.It/portal/
legalAct/It/TAD/cf6c8b10030011e7ae41f2dbc54c44ce?jfwid=14f228518i
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2 PRIEDAS

DOVANUY POLITIKOS PAVYZDYS VERSLO |MONEMS

Imoneés (

) (toliau — jmoné) vadovai ir savininkai, atsizvelgdami j ,Antikorupcijos

vadova verslui“!*, geraja verslo jmoniy dovany politiky praktika, Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos (toliau — EBPO) rekomendacijas!*e:

- pritaria Siai Dovany politikai, kuri yra vienas i$ jmonés atsparumo korupcijai elementy;
- sutaria savo elgesiu rodyti tinkama pavyzdj;
- informuoja jmonés darbuotojus apie Sios politikos svarba.

Bendri
[sipareigojimai

[Imonés pavadinimas]
DOVANUY POLITIKA

Vykdydami veikla mes laikomés teisés akty reikalavimy, Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos?, EBPO rekomendacijy ir Sios politikos nuostaty.

Dovanos esmé

Dovana yra bet koks verte turintis materialus ar nematerialus daiktas (taip pat reprezen-
tacinis gaminys, kurio verté yra didesné nei jprasta mdsy jmonei) ar paslauga, jteikiama
kitam asmeniui pagal tarptautinj protokola, nusistovéjusias tradicijas ar yra skirtos re-
prezentacijai, nesitikint mainais uz tai gauti kokia nors nauda, atlygj ar teises, pareigas
ar privilegijy®

Netoleruoti-
nos dovanos

1. Mes netoleruojame dovany, jskaitant neatlygintiny paslaugy, teikimo ar priémimo,
iSskyrus jei dovanos yra leidziamos pagal teisés aktus ir atitinka tarptautinj protokola,
nusistovéjusias tradicijas ar yra skirtos reprezentacijai.

2. Mes neimame ir neteikiame dovanu:

— viesojo sektoriaus subjektams, su kuriais buvome, esame, ar galime bdti susije per
prekiy, paslaugy ar darby rasytines ar nerasytines pirkimy sutartis;

— verslo partneriams, su kuriais buvome, esame ar galime bati susije per prekiy, pas-
laugy ar darby rasytines ar nerasytines pirkimy ar kitas sutartis, iSskyrus atvejus,
jei dél dovany, atitinkanciy tarptautinj protokola, nusistovéjusias tradicijas ar skirty
reprezentacijai, teikimo ar gavimo Zino ir (ar) pritaria jmonés vadovai, savininkai;

— politikams.
Dovany aps-  Mes imamés veiksmy, kad darbuotojai pranesty jmonés atsakingiems darbuotojams
kaita apie duotas ir gautas dovanas, reprezentacinius gaminius, bei vykdome gauty ir teikty
dovany ir reprezentaciniy gaminiy apskaita bei susijusios informacijos viesinima.
Dovanos ir Mes informuojame darbuotojus apie dovany ir reprezentaciniy gaminiy teikimo ir davi-
darbuotojai mo politika ir tvarka.

Dovany verteé

Pagal Sios politikos nuostatas teikiamos dovanos ar reprezentacinio gaminio verté ne-
gali leisti praturtéti, pasipelnyti, gauti Zzenklios naudos asmeniui, kuriam ji skirta, is ja
gaunancio asmens negali bati siekiama nuolankumo ar jsipareigojimy.

Atsakomybé

Mes viesai skelbiame apie Sios politikos taikyma jmonéje, o apie duotas ar gautas do-
vanas ar reprezentacinius gaminius, kurie neatitinka Sios politikos nuostaty pranesame
kompetentingoms valstybés jstaigoms.

! Prieiga internete: http://www.vtek.It/index.php/13-dirbantiems-valstybineje-tarnyboje/16-dovanos
2 Placiau ,Antikorupcijos vadovo verslui” 39 - 42 puslapiuose. Prieiga internete:

Si politika patvirtinta (data) (Imonés) direktoriaus / valdybos sprendimu ..........cccccceeveirinne.
(Akcininkai / Valdybos nariai / Direktorius)

(Data, parasai)

15 Prieiga internete: http://www.stt.Ilt/documents/korupcijos_prevencija_2018/Antik_vad_Verslui_2018-01-12.doc
116 Prieiga internete: https://www.oecd.org/governance/procurement/toolbox/search/gifts-gratuities-checklist.pdf
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3 PRIEDAS

SOCIOLOGINIY KORUPCIJOS TYRIMY REZULTATAI

~Transparency International” Korupcijos suvokimo indeksas?!”

Tai vienas Zinomiausiy ir labiausiai pripazjstamy tyrimy, kuriuo vertinami valstybiy ge-
béjimai kontroliuoti korupcija kaip reiskinj, matuojant korupcijos mastag vieSajame sektoriuje ir
politikoje.

Pagal 2015 m. ,Transparency International” atlikto Korupcijos suvokimo indekso!*® (to-
liau — KSI) tyrimo rezultatus Lietuvai skirti 59 balai'*® is 100 galimy ir 36 vieta 168 saliy sarase.
Pagal 2016 m. KSI tyrimo rezultatus Lietuvai skirti 59 balai i$ 100 galimy ir 38 vieta 176 saliy
sgrase. Pagal 2017 m. KSI tyrimo rezultatus Lietuvai skirti 59 balai is 100 galimy ir 38 vieta 180
saliy sarase.

Korupcijos suvokimas Salyse jvertinamas konkreciu skaiciumi Simto baly skaléje nuo 0 iki
100, kurioje 0 reiskia, kad salis yra labai korumpuota, 100 — kad labai skaidri.

Atkreiptinas démesys, kad KSI nurodo lygj, kuriuo valstybése yra suvokiamas korupcijos
paplitimas tarp viesojo sektoriaus tarnautojy ir politiky, jy neskaidrts santykiai su privaciu sek-
toriumi, tai yra indeksas atspindi ne realig korupcijos situacijg Salyse, bet konkreciy valstybiy ir
uzsienio eksperty bei verslo atstovy nuomone, kuri remiasi jy suvokimu, kiek valstybéje paplitusi
korupcija, todél labai svarbu yra tinkamai informuoti visuomene (kartu ir privaty sektoriy) apie ko-
rupcijos atvejus ir jos realy paplitima, kad nesusidaryty vaizdas, jog korupcijos yra daugiau negu
yra i$ tikryjy, bei tokiu badu nebity nepelnytai sumenkinamas valstybés prestizas tarptautingje
verslo rinkoje.

TRACE Matrix (korupcijos grésmés vertinimo indeksas)'*°

2014 m. lapkricio ménesj JAV tarptautiné verslininky asociacija ,TRACE International” kar-
tu su JAV analitiky centru ,Rand Corporation” paviesino nauja, verslininkams skirtg korupcijos
grésmeés vertinimo indeksg — TRACE Matrix*?t. Jame Lietuva uzémé labai auksta pozicijg — 18'2? i$
197, aplenkdama ne tik Estijg (22 vieta) ir Latvijg (25 vieta), bet ir Jungtine Karalyste, Danija ir kitas
Vakary Europos $alis, kurios paprastai (kituose tyrimuose) Lietuva gerokai lenkia. Pagal $j indeksa
Lietuva 2016 m. uzémeé 25 vietg'?® is 199, 2017 m. — 22 vieta'?* is 200 ir aplenké Lenkija (39 vieta),
Latvijg (42 vieta).

Pagal ,TRACE" indeksa valstybés vertinamos pagal keturis pagrindinius kriterijus:

1. Kaip verslininkams tenka bendrauti su salies valdzia (ar daug kontakty, ar tikimasi
kysiy, kokia yra reguliavimo nasta)?

17 Placiau su tyrimo rezultatais galima susipazinti interneto svetainéje: https://www.transparency.org/cpi2015.

18 KSI yra vienas zinomiausiy kasmet pasaulyje atliekamy korupcijos suvokimo tyrimy. Sis indeksas yra svarbus
informacijos Saltinis tarptautinéms politinéms institucijoms, verslo ir finansy struktiroms, svarstancioms investuoti
ar vystyti naujus verslo projektus kurioje nors valstybéje.

119 Pél jsivélusios klaidos, nustatytos 2017 m., keitési Lietuvos 2015 m. korupcijos suvokimo indeksas (KSI) pasauliniame
JTransparency International” tyrime ,Korupcijos suvokimo indeksas”. I$taisius klaidg Lietuvos balai pasikeité i$ 61 |
59, o vieta —i$ 32 | 36-3 168 Saliy sarase. Prieiga internete: http://www.transparency.lt/keitesi-lietuvos-balai-2015-
m-korupcijos-suvokimo-indekse/.

1202001 m. jsteigtos asociacijos tikslas — padéti jmonéms, visy pirma dideléms tarptautinéms korporacijoms laikytis
antikorupciniy standarty (1977 m. JAV Korumpuotos veiklos uzsienyje jstatymo (angl. Foreign Corrupt Practices
Act) ir EBPO konvencijos dél kovos su papirkingjimu tarptautiniuose verslo sandoriuose) ir priversti jy laikytis savo
komercinius tarpininkus.

121 placiau apie indeksa galima paskaityti interneto svetainéje: http://www.traceinternational.org/trace-matrix/.

122 prieiga internete: https://www.traceinternational.org/trace-matrix?year=2014.

12 Prieiga internete: https://www.traceinternational.org/trace-matrix?year=2016.

124 Prieiga internete: https://www.traceinternational.org/trace-matrix?
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2. Kokie Salyje nustatyti antikorupciniai jstatymai ir kaip jie jgyvendinami praktikoje?

3. Ar skaidrus viesasis sektorius ir jo vykdomos procediros?
Ar visuomeneé turi galimybe priziGréti iSvardytus procesus, pavyzdziui, pasitelkus Zi-
niasklaidg?

Eurobarometro sociologinis tyrimas ,Verslo pozitris j korupcija”

Siame bei daugelyje kity tyrimy pastebéta tendencija, jog verslo atstovai, kurie apklausos
metu deklaravo, jog jy atstovaujamy jmoniy apyvarta pastaruoju metu padidéjo, buvo maziau
linke skystis biurokratizmu, korupcija, administracine nasta bei kitais verslo salygas sunkinanciais
veiksniais, negu verslo atstovai, kuriy atstovaujamy jmoniy apyvarta sumazéjo. Tai suponuoja,
jog verslas, neretai kaltindamas esama teisinj reguliavima ir tariama korupcija, tokiu badu galimai
bando pateisinti savo nesékmes.

Tyrimo metu apklausty verslininky manymu, korupcija néra pagrindiné problema vystant
verslg ir uzima paskutine vieta is 9 veiksniy, daranciy neigiama jtaka verslui, po: 1) dideliy mokes-
Ciy tarify; 2) sparcios teisinio reglamentavimo ir politikos kaitos; 3) silpno finansavimo ir kredity
prieinamumo; 4) priemoniy iSieskoti skolas trikumo; 5) administraciniy procedtry sudétingumo;
6) nepotizmo ir protekcionizmo; 7) varzancio darbo santykiy reglamentavimo; 8) nepakankamos
infrastruktdros.

Maziau negu trecdalis (28 %) Lietuvos verslininky 2015 m.1?* korupcija jvardijo kaip viena
i$ problemy, neigiamai veikianciy verslag. 2017 m.*?® taip mananciyjy buvo dar maziau, t. y. 21 %.
Nepaisant to, jy nuomone, Sis reiskinys yra pakankamai placiai paplites — taip mané net 82 % ap-
klaustyjy 2015 m. arba 7 % maziau negu 2013 m. 2017 m. 80 % apklaustyjy mané, kad korupcija
yra Salyje placiai paplitusi, t. y. 2 % apklaustyjy maziau nei 2015 m. Sis rodiklis yra dar mazesnis
Latvijoje ir Estijoje — atitinkamai 19 proc. ir 16 proc., o ES jis sudaro 37 procentus.

Be to, nors Lietuvos verslininkai mano, kad nepotizmas'?’ ir kronizmas*? yra aktualus vie-
Sajam sektoriui, taciau kartu pripazjsta, jog privaciame sektoriuje Si problema yra labiau paplitusi.

~Control Risk” tyrimas ,Verslo poziaris j korupcija 2015-2016 m."??

Net 41 % ,Control Risk” apklausty tarptautinio verslo atstovy nurode, kad korupcijos
rizika buvo pagrindiné priezastis, dél kurios jie pasitrauké is sandorio, j kurj jau buvo investuota
laiko ir pinigy (dauguma is taip pasielgusiy imoniy buvo is Vakary valstybiy), tai liudija apie tai, kad
korupcija yra bene viena didziausiy klitciy, stabdanciy uZsienio investicijas.

125 Prieiga internete: http://ec.europa.eu/COMMFrontOffice/PublicOpinion/index.cfm/Survey/getSurveyDetail/
instruments/FLASH/surveyKy/2084.

1% Prieiga internete: http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/
instruments/flash/surveyky/2177.

127 Nepotizmas — Seimos nariy ir giminiy protegavimas.

128 Kronizmas — draugy protegavimas.

129 Prieiga internete: http://rai-see.org/wp-content/uploads/2016/01/corruption-survey-2016.pdf
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Remiantis tyrimo rezultatais, palyginti su 2006 m. tyrimo duomenimis, Siuo metu Vakary
valstybés, vykdancios grieztg antikorupcine politika, dél nesaziningos konkurencijos patiria vis ma-
Ziau zalos, 2006 m. zalos prisipazino patyre 44 % respondenty, o 2015 m. — 24 %.

Respondentai labai pozityviai vertino tarptautinio lygio teisés aktus, skirtus kovai su ko-

rupcija: 81

% nurodé manantys, kad jie gerina verslo aplinka; 64 % — kad atgraso korumpuotus

konkurentus; 55 % — kad sudaro palankesnes salygas etiskai veikianCioms bendrovéms jeiti j dide-
lés rizikos rinkas.

Apklaustos jmonés nurodé vykdancios Sias antikorupcines priemones:

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)
8)
9)

87 % jmoniy turi oficialigjg politika, aiskiai draudziancia kysius;

64 % vykdo antikorupcinius mokymus darbuotojams;

58 % turi anonimines praneséjy linijas;

58 % naudoja tipines sutarciy su subrangovais salygas, numatancias draudima kysi-
ninkauti;

43 % atlieka iSankstinio verslo partneriy veiklos teisinio ir finansinio patikrinimo pro-
ceduras;

43 % vykdo antikorupcinius auditus ar perzitros proceddras;

43 % turi teise audituoti trecigsias Salis;

39 % atlieka korupcijos rizikos vertinimo proceddras jeinant j naujas salis;

30 % yra suktre mokymo programas aukstesnio rango vadovams ir valdyby nariams;

10) 21 % turi sandoriy rizikos stebéjimo programine jranga ir (ar) aplikacijas;

11) 19 % turi treciyjy Saliy tikrinimo programine jranga.

Pazymeétina, kad ,Control Risk” tyrimo vykdytojai atkreipé démesj | tai, jog:

atitikties (antikorupcinés) programos daznai nepasiekia joms keliamy tiksly, todél
tarp jsivaizduojamo programy efektyvumo ir realios padéties bina nemazas atotrikis.
Taip atsitinka dél Programy nenuoseklumo, neiSsamumo ar netinkamo jgyvendini-
mo, galiausiai jJmonése neretai yra priimami sprendimai be tinkamo riziky, su kuriomis
praktikoje susiduria batent jy darbuotojai, jvertinimo.

Korupcijos mazinimas turéty bati kiekvieno darbuotojo pareiga, taciau tam tikslui rei-
kalingas lyderis, kuris galéty bati pavyzdys visiems. Toks lyderis turéty suvokti rizikas,
su kuriomis susiduria organizacijos darbuotojai kasdienéje savo veikloje, bei paremti

juos realiais veiksmais ir patarimais, o ne apsiriboti vien tik jspéjimais apie gresiancias

sankcijas. Nesant tokio lyderio ir jo nuoseklaus darbo, tikétinas darbuotojy nepasiti-
kéjimas vykdoma atitikties (antikorupcine) programa, jos nuostaty nesilaikymas ir ga-
liausiai — pazeidimai.

Tikroji atitikties kaina 2011 ir 2017 (angl. The true cost of compliance)*’

JAV Ponemono institutas kartu su kompanija ,Tripwire” 2011 m. atliko 46 tarptautiniy
organizacijy tyrima, kurio tikslas buvo nustatyti verslo organizacijy taikomy atitikties (antikorupci-
niy) priemoniy veiksminguma ir atsiperkamuma.

Tai pirmasis tokio pobudzio tyrimas, kurio metu naudojant empirinius duomenis buvo
siekiama nustatyti, kiek verslui kainuoja teisés aktuose nustatyty reikalavimy laikymasis, jskaitant
prievole jgyvendinti antikorupcines priemones, ir kiek — Siy taisykliy nesilaikymas. Tyrimo rezultaty
2011 m. duomenimis, prevencijos priemoniy jgyvendinimui reikia 3,5 karto maziau (3,5 min. $)
léSy nei teisés pazeidimais sukelty problemy sprendimui (9,4 min. $), 0 2017 m. duomenimis — 2,7
karto maziau (5,5 min. $) lésy nei teisés pazeidimy sukeltoms problemoms spresti (15 min. $).

130 Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetainéje: http://www.tripwire.com/tripwire/assets/File/ponemon/True_
Cost_of_Compliance_Report.pdf; http://dynamic.globalscape.com/files/Whitepaper-The-True-Cost-of-Compliance-
with-Data-Protection-Regulations.pdf.
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~Lietuvos korupcijos zemeélapis*“3!

2014 m. ir 2016 m. STT iniciatyva ,Vilmorus” atliko tyrimus ,Lietuvos korupcijos zeméla-
pis”, kuriy metu buvo tiriamos trys tikslinés grupés: Lietuvos gyventojai, verslo jmoniy vadovai ir
valstybés tarnautojai.

Pagrindinés Lietuvos korupcijos situacijos tendencijos:

« Antikorupcinio potencialo ir (ar) ssmoningumo pokyciai:

1. Didéja nepakantumas korupcijai ir kySininkavimui, nes:

- mazéja respondenty, mananciy, kad kysis padeda spresti problemas, —
53,66 %, 0 2014 m. — 55,33 %;
- mazéja respondenty, nusiteikusiy duoti kysj, 24 % (2016) ir 30,6 % (2014).

2. Sparciai didéja visuomenés informuotumas, kur kreiptis dél korupciniy jvykiy:

— 57,3 % respondenty (2014 m. — 41,66 %) zino, kur reikéty pranesti apie ko-
rupcija.

3. Didéja respondenty, kurie pranesty apie korupcija: 33,3 % (2014 m. — 27,33 %).

4. Didéja visuomenés dalyvavimo antikorupcinése iniciatyvose potencialas:

— 20,3 % respondenty (2014 m. — 18,3 %) norety dalyvauti antikorupcingje
veikloje.

« Korupcijos suvokimo pokyciai:

1. Dél padidéjusio antikorupcinio potencialo ir (ar) sgmoningumo visos tikslinés
grupés korupcija, kaip reiskinj, vertina neigiamai, todél iSaugo korupcijos, kaip
problemos, svarba. Ji uzima 5-3 vieta po mazy atlyginimy, emigracijos, kylanciy
kainy, alkoholizmo.

2. Padaugéjo nurodanciyjy, jog korupcijos mastai iSaugo tiek per 5 metus, tiek per
pastaruosius 12 ménesiy. 42 % 2015 m., o 2014 m. — 35 %. Manome, kad Siy
rodikliy vertinimas sietinas su didéjanciu korupcijos problemos svarbos suvoki-
mu — kuo labiau pripazjstama problemos svarba, tuo labiau ji suvokiama, kaip
placiai paplitusi.

3. Vertinant dazniausiai pasitaikancias korupcines situacijas: gyventojai ir valstybés
tarnautojai nurodé jsidarbinima per pazintis (atitinkamai 38 % ir 28 %); padau-
géjo mananciyjy, kad Lietuvoje labai paplitusi korupciné situacija, kai verslinin-
kai siekia paveikti politines partijas (nuo 29 % 2014 m. iki 36 % 2016 m.).

« Korupcinés patirties pokyciai:

1. Korupciné patirtis mazéja. Per pastaruosius 12 ménesiy kysj nurodé dave 9 %

respondenty (2014 m. — 15,6 %), o per pastaruosius 5 metus — 22,3 % respon-
denty (2014 m - 31,3 %).

B Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetainéje: http://www.transparency.lt/lietuvos-korupcijos-zemelapis/, taip
pat http://www.stt.It/It/menu/tyrimai-ir-analizes/.
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2. Vertinant vieSojo sektoriaus institucijy faktinj korumpuotuma, zenkliai mazéja
kySiy prievartavimo ir davimo indeksai.

Nors, respondenty nuomone, korupcijos mastai Lietuvoje auga, taciau jy korupciné pa-
tirtis mazéja. Jeigu asmens korupciné patirtis nurodo j jo tiesiogine patirtj susidarus su korupcijos
atvejais, tai nuomonei apie korupcijos problemos mastus Salyje visgi didziausios jtakos turi netie-
sioginé patirtis — informacija, gaunama per ziniasklaidos priemones.

Lietuvos investuotojy pasitikéjimo indekso (LIPI) tyrimas'3?

Lietuvos asociacija ,Investors’ Forum” kas ketvirtj atlieka Lietuvos investuotojy pasitike-
jimo indekso (toliau — LIPI) tyrima. LIPI atspindi didziausiy Lietuvoje veikianciy uzsienio kapitalo
jmoniy poziarj ir lukescius dél Lietuvos verslo klimato ir investicinés aplinkos. Indekso tikslas —
jvertinti Salies verslo aplinka ir Lietuvos ekonomikos patraukluma uZsienio investuotojams, atsi-
zvelgiant j Salyje jau veikianciy investuotojy patirtj ir pastebéjimus.

Vienai$ ryskéjanciy LIPI tendencijy —augantis investuotojy susirdpinimas verslo skaidrumo
situacija Salyje. 2016 m. I ketvir¢io duomenimis, keturi penktadaliai respondenty (79 %) mini verslo
skaidruma kaip sritj, kurioje batinai reikia pokyciy. Palyginti su 2015 m. IV ketvirciu, Sis skaicius
Sokteléjo desimcia nuosSimciy.

2017 m. IV ketvirtj 31 proc. investuotojy mané, kad Lietuvos verslo skaidrumo lygis yra
Zemas!®,

~Transparency International” Privataus sektoriaus skaidrumas'**

Didziausiy Lietuvoje veikianciy jmoniy skaidrumo tyrimas atliktas ,Transparency Interna-
tional” Lietuvos skyriaus (TILS) iniciatyva, kuria siekiama paprastai ir aiSkiai parodyti, kiek informa-
cijos apie savo veiklg pateikia jmonés. Interneto svetainéje www.skaidrumas.lt/imones pateikiami
didziausiy jmoniy vertinimai tiek 2014 metais, tiek 2017 metais. Tyrimy metu vertinta jmoniy
saziningumo politika, organizacinis ir finansinis skaidrumas. Skaidriausiomis privataus sektoriaus
jmonémis 2014 m. buvo paskelbtos ,Swedbank”, AB grupé (1 vieta), ,Lietuvos energija“, AB (2 vie-
ta), ,Lietuvos gelezinkeliai”, AB (3 vieta), 2017 m. ,Tele2”, UAB (1 vieta), ,Telia Lietuva”, AB (2 vieta),
.Maxima LT", UAB (3 vieta).

Ekonominés laisvés indeksas 135

Ekonominés laisves indeksag kasmet sudaro JAV ekonominiy tyrimy centras ,Heritage Fo-
undation” kartu su ,The Wall Street Journal”. Sis tyrimas vertina 3alis pagal tokius kriterijus, kaip:
verslo laisve, darbo santykiy reguliavimas, vyriausybés islaidos, finansiné laisvé ir kt. Viena is tyri-
mo daliy — laisvé nuo korupcijos.

2016 m.1%¢ Lietuva Siame indekse uzémé 13 vieta tarp 178 valstybiy ir, palyginti su praei-
tais metais, pakilo per dvi pozicijas, o jos bendras jvertinimas padidéejo 0,5 balo, t. y. iki 75,2 balo.
Sis Lietuvos jvertinimas yra geriausias nuo 1996 mety. Kita vertus, batent Lietuvos darbo santykiy
reguliavimas bei laisvé nuo korupcijos Siame tyrime buvo jvertinti prasciausiais balais. 2017 m.
Lietuva Siame indekse uzémeé 16 vieta i$ 180 valstybiy, o jos bendras jvertinimas sudaré 75,8 balo.
Prasciausiai jvertintas buvo teisminis veiksmingumas (62,4 balo) ir darbo santykiy reguliavimas
(63,6 balo).

132 Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetainéje: http://www.investorsforum.It/It/publikacijos.

13 Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetainéje: http://investorsforum.It/category/publikacijos/lipi-res/.

134 Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetainéje: http://www.skaidrumas.lt/imones.

135 Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetainéje: http://www.heritage.org/index/country/lithuania.

1% Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetainéje: http://www.heritage.org/index/pdf/2016/book/index_2016.pdf.
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»,Doing business” 2016 ir 2018 tyrimas'¥’

Netiesiogiai su korupcija gali bati siejamas ir ,Doing Business 2016" tyrimas. Tyrimo metu
analizuojami tokie aspektai, kaip: verslo pradéjimo galimybés, kredito gavimo galimybés, prisijun-
gimas prie elektros tinkly, investuotojy apsauga, prekyba su kitomis valstybémis, verslo pabaiga,
nemokumas ir (ar) bankrotas. Kiekvienoje srityje tiriama teisiné bazé, procediry pokyciai, valsty-
béje atliktos reformos ir pan. Laikoma, kad kuo paprastesnés proceduros ir kuo mazesnj skaiciy
jy reikia atlikti kiekvienoje iS minéty sriciy, tuo palankesné verslui sukuriama aplinka, o tai savo
ruoztu lemia ir mazesnj korupcijos lyg;.

2015 m. Lietuva tyrime uzima 20 vieta i$ 189 3aliy. Salies reitinga i$ dalies pakélé PVYM
mokétojo registracijos procedlros pagreitinimas, smulkiyjy akcininky apsauga, prisijungimo prie
elektros tinkly srityje jvertintos dvi pagrindinés reformos — nustatytas trumpesnis nebuitinio varto-
tojo elektros jrenginiy prie elektros tinkly prijungimo paslaugos terminas ir sumazintas prisijungi-
mo prie elektros tinkly procediry skaicius. Taciau jvertinimui labiausiai pakenkeé ilgas nemokumo
procedury tvarkymo laikas, nepakankamos kredity gavimo verslui galimybés. Tiesa, pagal verslo
pradéjimo galimybes Lietuva uzémeé 8 vietg, o pagal nuosavybés jregistravimg — 2. 2017 m. Lietuva
tyrime uzémeé 16 vieta i$ 190 Saliy.

Laikytina, kad korupcijos paplitimui prielaidos atsiranda tose srityse, kuriose proceduros
yra sudétingai reglamentuotos, o dokumenty tvarkymas is verslo reikalauja daug laiko ir Zzmogis-
kyjy sanaudy. Siekiant geresnio jvertinimo ir palankesnés verslui aplinkos, batina lengvinti proce-
daras ir supaprastinti teisinj reglamentavima probleminése srityse.

Verslo antikorupciné interneto svetainé'*

Daug vertingos informacijos apie Lietuvos bei kity pasaulio valstybiy antikorupcine aplin-
ka (korupcijos paplitimg teisminéje sistemoje, policijoje, valstybeés tarnyboje, zemétvarkoje, mokesciy
administravime, muitinéje, viesuosiuose pirkimuose, aplinkosaugoje ir pan.) galima rasti Pasaulio
verslo antikorupcinéje interneto svetainéje ,Business Anti-corruption Portal”, taip pat jsivertinti
savo jmonés antikorupcine bikle galima naudojantis korupcijos atpazinimo versle jrankiu http.//
www.c-detector.eu/.

137 Tyrimo rezultatus galima rasti interneto svetainéje: http://www.doingbusiness.org/rankings.
138 Prieiga internete: http://www.business-anti-corruption.org/.
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4 PRIEDAS

KORUPCIJOS IR ATSAKOMYBES UZ JA TEISINIS
REGLAMENTAVIMAS

Baudziamosios teisés taikymas yra krastutiné poveikio priemoné (ultima ratio) ginant
visuomene nuo teisei priesingy veiksmy ir taikoma tik uz pavojingiausias veikas, prie kuriy yra
priskiriamos ir korupcinio pobudzio nusikalstamos veikos.

Korupcinio pobudzio nusikalstamos veikos, kurios uztraukia baudziamaja atsakomybe, yra
nustatytos Lietuvos Respublikos baudziamajame kodekse. MaZiau pavojingi korupcinio pobudZio
teisés pazeidimai yra nustatyti kituose teisés aktuose ir paprastai uztraukia Svelnesnes pasekmes
(pavyzdziui, drausmine ar administracine atsakomybe).

1. TARPTAUTINIAI TEISES AKTAI DEL KORUPCIJOS

Lietuva yra pagrindiniy antikorupciniy tarptautiniy konvencijy, kuriose yra jtvirtintas vals-
tybés jsipareigojimas kriminalizuoti korupcija, dalyvé. Didzioji dalis Siy konvencijy, be kita ko, jpa-
reigoja jas pasirasiusias valstybes numatyti baudziamaja atsakomybe ir uz kysininkavima privacia-
me sektoriuje.

ES Tarybos pamatinis sprendimas 2003/568/TVR dél kovos su korupcija privaciame
sektoriuje

Sio pamatinio sprendimo preambulés 10 punkte nurodyta, kad juo visy pirma siekiama
uztikrinti, kad aktyvioji ir pasyvioji korupcija** privaciame sektoriuje baty laikomos nusikaltimais
visose valstybése narese, kad juridinis asmuo taip pat galéty bati laikomas atsakingu uz tokius
nusikaltimus ir kad uz siuos nusikaltimus baty skiriamos veiksmingos, proporcingos ir atgrasancios
bausmes. Pamatinio sprendimo 2 straipsnis apibréZia, kas laikoma aktyvigja ir pasyvigja korupcija
privaciame sektoriuje.

Jungtiniy Tauty Konvencija pries korupcija'*°

Sig Konvencija Lietuva ratifikavo 2006 m. gruodzio 5 d. Jos 21 straipsnis nustato, kad
kiekviena valstybé, $ios Konvencijos Salis, svarsto galimybe priimti reikiamus teisés aktus ir imtis
kity batiny priemoniy, kad baudziamuoju nusikaltimu baty laikomi Sie tyciniai veiksmai, jvykdyti
ekonomineés, finansinés ar komercinés veiklos metu:

— pazadas, sitlymas ar davimas tiesiogiai ar netiesiogiai bet kokiam asmeniui, vadovau-
janciam privataus sektoriaus subjektui arba einanciam jame bet kokias pareigas, bet
kokio nepagrjsto atlygio, skirto jam paciam ar kitam asmeniui, siekiant jo veikimo ar
neveikimo netinkamai vykdant savo pareigas;

— bet kokio asmens, vadovaujancio privataus sektoriaus subjektui arba einancio jame
bet kokias pareigas, tiesioginis ar netiesioginis prasymas arba priémimas bet kokio
nepagrijsto atlygio, skirto jam paciam ar kuriam kitam asmeniui, siekiant jo veikimo ar
neveikimo netinkamai vykdant savo pareigas.

26 straipsnis nustato, kad kiekviena valstybe, $ios Konvencijos Salis, imasi batiny prie-

moniy pagal jos teisés principus, kad nustatyty juridiniy asmeny atsakomybe uz dalyvavima Sios
Konvencijos nustatytuose nusikaltimuose; pagal valstybés, $ios Konvencijos Salies, teisés principus

13 Tarptautiniuose teisés aktuose papirkimas (kysSio davimas) daznai jvardijamas kaip aktyvioji korupcija arba aktyvusis
kysininkavimas, o kysininkavimas (kysio gavimas) — kaip pasyvioji korupcija arba pasyvusis kysininkavimas.
140 Prieiga internete: https://e-seimas.Irs.It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS.289015.

“ ANTIKORUPCIOS VADOVAS VERSLUI




juridiniy asmeny atsakomybeé gali bati baudziamoji, civiliné ar administraciné, tokia atsakomybé
nepazeidzia nusikaltima padariusiy fiziniy asmeny baudziamosios atsakomybés.

Baudziamosios teisés konvencija dél korupcijos'!

Konvencijag Lietuva ratifikavo 2002 m. sausio 25 d. 7 ir 8 Konvencijos straipsniai taip pat
jpareigoja prie jos prisijungusias valstybes priimti reikiamus teisés aktus ir imtis kity batiny prie-
moniy, kad pagal jy nacionaline teise baudziamoji atsakomybé atsirasty uz kysininkavima priva-
ciame sektoriuje.

Be to, $ios Konvencijos 19 straipsnyje nurodyta, kad kiekviena Salis uztikrina, kad atsako-
mybén patrauktiems juridiniams asmenims buty taikomos veiksmingos, proporcingos ir atgrasan-
Cios baudziamosios ar kitos sankcijos, jskaitant pinigines sankcijas.

Civilinés teisés konvencija dél korupcijos'+

Si Konvencija nustato, kad kiekviena alis asmenims, patyrusiems Zalos dél korupcijos,
savo nacionalinéje teiséje numato teise pareiksti ieskinj, siekiant visisko tokios zalos atlyginimo.
Toks atlyginimas gali apimti materialine Zala, negauta pelna ir nepiniginius nuostolius.

EBPO Konvencija dél kovos su uzsienio pareiguny papirkimu sudarant
tarptautinius verslo sandorius'

| EBPO |stojusios ir prie Konvencijos prisijungusios valstybés savo nacionaliniuose
teises aktuose {sipareigoja nustatyti baudziamgjq atsakomybe uZ uzsienio valstybiy pareigany
papirkinéjimgq. Konvencijos tikslas — uzkirsti kelig korupcijos eksportui | uzsienio valstybes, ypac tais
atvejais, kai labiau iSsivysciusios valstybés bando nesgzZiningais badais jeiti | treciyjy Saliy rinkg.

Siuo metu Lietuvos Respublikos baudZiamojo kodekso 230 straipsnio 2 dalyje nustatyta
valstybés tarnautojui prilyginto asmens sqvoka apima ir uzsienio valstybés pareiginus bei uzsienio
valstybiy valdomy {moniy ir organizacijy vadovus**, todél Lietuvos verslo organizacijos, kurios
neskaidriai vysto savo verslg bet kokioje uzsienio valstybéje ir moka kysius uzsienio valstybés tar-
nautojams ir uzsienio valstybiy valdomy jmoniy bei organizacijy vadovams, uz tai jau dabar gali
bati traukiamos baudziamojon atsakomybén Lietuvoje (pastebétina, kad 2015 m. lapkric¢io 19 d.

41 Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.9FD3EODFACDS.

142 Prieiga internete: https://www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.EGA9ED296E27.

143 Prieiga internete: http://www.oecd.org/corruption/oecdantibriberyconvention.htm (angly kalba);
http://www.stt.It/files/103_doc_file_1_094520.pdf (lietuviy kalba).

144 BK 230 straipsnio 2 dalis valstybés tarnautojui prilygina asmenis, kurie atlieka valdzios atstovo funkcijas, turi
administracinius jgaliojimus arba kitaip uZztikrina vieSojo intereso jgyvendinima dirbdami ar kitais pagrindais eidami
pareigas uzsienio valstybés ar Europos Sajungos institucijoje ar jstaigoje, tarptautinéje vieSojoje organizacijoje
arba tarptautinéje ar Europos Sajungos teismingje institucijoje, arba juridiniame asmenyje ar kitoje organizacijoje,
kuriuos kontroliuoja uZsienio valstybé, taip pat oficialGs kandidatai j Sias pareigas. Lietuvos Respublikos
baudZiamojo kodekso patvirtinimo ir jsigaliojimo jstatymas. Prieiga internete: https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/

TAR.2B866DFF7D43/CXvimbEApq.
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BK pakeitimais buvo uzkirstas kelias atleisti nuo baudziamosios atsakomybés asmenj, kuris pasialé
ar pazadéjo duoti arba davé kysj uzsienio valstybés pareiglnui).

Pazymeétina, kad Lietuvos teisinis reguliavimas uZsienio pareigtny papirkinéjimo tarptau-
tiniuose verslo sandoriuose kontekste i$ esmés atitinka EBPO konvencijos reikalavimus bei EBPO
rekomendacijas.

Atsizvelgdamas j EBPO Gerosios praktikos gaires dél Konvencijos atskiry straipsniy jgy-
vendinimo!®, Lietuvos Respublikos Seimas 2016 m. lapkri¢io 10 d. priémé Lietuvos Respublikos
baudziamojo kodekso 20, 225, 226, 227, 230 straipsniy ir priedo pakeitimo jstatyma Nr. XII-2780,
kuriame buvo nustatyta, kad:

— Juridinis asmuo gali atsakyti pagal BK ir tais atvejais, kai fizinis asmuo uz jo padaryta

veika néra traukiamas baudziamojon atsakomybén.

— Juridinis asmuo atsako ne tik tais atvejais, kai nusikaltima juridinio asmens darbuotojas
ar jgaliotas atstovas padaro dél savo vadovo nepakankamos priezitros ar kontrolés,
bet ir jo nurodymu ar leidimu.

— Juridinis asmuo gali atsakyti ir uz susijusio juridinio asmens jo naudai padaryta veika.

Pagal naujai nustatyta teisinj reglamentavima uz uZsienyje veikianciy Lietuvos organizacijy
dukteriniy bendroviy Siose Salyse padarytas korupcinio pobadzio veikas baudziamojon atsakomybén
gales bati traukiamos ir motininés organizacijos Lietuvoje, jeigu nusikalstamos veikos bus pada-
rytos motininés organizacijos naudai jos vadovaujancias pareigas einancio ar jo jgalioto asmens
nurodymu ar leidimu arba dél nepakankamos prieziros ar kontrolés.

Kaip tokia situacija iliustruojantis pavyzdys paminétinas atvejis, kai JAV teisingumo de-
partamentas 8,82 min. JAV doleriy bauda nubaudé Virdzinijos valstijoje jsikarusiag ,Data Systems &
Solutions” uz tai, jog Sios bendrovés atstovai 1999-2002 m. per tarpininkus mokéjo kysius Lietuvos
VIIgnalinos atominés elektrinés pareigiinams, kad gauty sutartis paslaugoms elektrinei teikti*.

Kita vertus, analizuojant Lietuvoje nusistovéjusig sankcijy skyrimo praktika, pastebétina,
jog tiek fiziniams, tiek ir juridiniams asmenis skiriamos bausmés sulaukia uzsienio eksperty kritikos
dél to, kad jos nepakankamai atgrasancios'*’. Pavyzdziui, vertinant baudos bausme juridiniams
asmenims, EBPO Antikorupcijos tinklo Ryty Europai ir Centrinei Azijai apibendrinime nurodyta,
kad Lietuvoje galima minimali bauda juridiniam asmeniui yra maziausia is apklausty saliy. Api-
bendrinime kaip kritikuotinas pristatomas ir tas faktas, kad Lietuvoje didzZiausia paskirta bauda
juridiniam asmeniui nesieké net galimos skirti baudos vidurkio. Be to, kaip neuztikrinancios visos
turtinés naudos, tiesiogiai ar netiesiogiai gautos is papirkimo, paémimo kritikuojamos ir Lietuvoje
taikomos turto konfiskavimo salygos.

Tokie vertinimai leidzia teigti, kad esamas Lietuvos teisinis reguliavimas ir vystoma prak-
tika tarptautiniu pozidriu, taip pat baudos juridiniams asmenims gali bati tobulinami, papildomai
perzidrimi ir keiciami ne tik del atsakomybeés neiSvengiamumo, bet ir dél jos grieztinimo.

Atkreiptinas démesys, jog, gavus tiesiogiai ar netiesiogiai identifikuojancia galimo uzsie-
nio pareigno papirkimo pozymius informacija, ji turéty bati nedelsiant perduodama Specialiyjy
tyrimy tarnybai.

Placiau apie atsakomybe uz uzsienio pareigiiny papirkima ir diplomatiniy atstovybiy vai-
dmenj ribojant papirkinéjimus uzsienyje ziaréti Vadovo 7 priede.

1452009 m. EBPO Rekomendacijy dél tolesnés kovos su uzsienio 3aliy pareigliny papirkinéjimu tarptautiniuose verslo
sandoriuose I priedo B dalis.

146 Prieiga internete: http://www.delfi.lt/verslas/energetika/generaline-prokuratura-tirs-kaltinimus-jav-imonei-davus-
kysius-uzsakymams-ignalinos-ae-gauti.d?id=58948963.

147 Straipsniai apie baudy didinimg internete: http://www.diena.lt/naujienos/lietuva/politika/planuojama-skubos-
tvarka-padidinti-baudas-uz-visus-nusikaltimus-830773;
https://www.delfi.lt/news/daily/law/teisininko-komentaras-ar-drastiskai-padidintos-baudos-pades-nugaleti-
korupcija.d?id=76117247.
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2. BAUDZIAMOSIOS ATSAKOMYBES UZ KORUPCINIO POBUDZIO
NUSIKALSTAMAS VEIKAS REGLAMENTAVIMAS
NACIONALINEJE TEISEJE

Lietuvos Respublikos baudziamajame kodekse* (toliau — BK) yra kriminalizuotos Sios
pagrindinés 6 korupcinio pobudzio nusikalstamos veikos: kysininkavimas, prekyba poveikiu, pa-
pirkimas, piktnaudziavimas, neteisétas teisiy j daikta jregistravimas ir tarnybos pareigy neatliki-
mas. Tam tikromis aplinkybémis korupcinio pobudzio nusikalstama veika gali bati laikoma ir kita
nusikalstama veika, pvz., sukCiavimas, valstybés paslapties atskleidimas ir pan.

Uz iSvardytas nusikalstamas veikas baudziamojon atsakomybén yra traukiami asmenys,
padare nusikalstamas veikas Lietuvos valstybés teritorijoje arba Lietuvos Respublikos pilieciai ir
kiti nuolat Lietuvoje gyvenantys asmenys, padare nusikaltimus uZsienyje, o uz BK 225-227 straips-
niuose nustatytas nusikalstamas veikas (kySininkavima, prekyba poveikiu ir papirkima), kurias kri-
minalizuoti jpareigoja tarptautiné teisé ar Lietuvos pasirasytos tarptautinés sutartys, atsako visi
asmenys, neatsizvelgiant j tai, kokia jy pilietybé ir gyvenamoji vieta, taip pat nusikaltimo pa-
darymo vieta bei tai, ar uz padarytas veikas baudziama pagal nusikaltimo padarymo vietos
jstatymus.

BK 225 straipsnis. KySininkavimas (pasyvioji korupcija)

1. Valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo, savo ar kity naudai tiesiogiai ar netie-
siogiai pats ar per tarpininka pazadéjes ar susitares priimti kysj arba reikalaves ar provokaves duoti
kysj, arba priémes kysj uz teiséta veikima ar neveikima vykdant jgaliojimus,

baudziamas bauda arba arestu, arba laisvés atémimu iki penkeriy mety.

2. Valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo, savo ar kity naudai tiesiogiai ar netie-
siogiai pats ar per tarpininka pazadéjes ar susitares priimti kysj arba reikalaves ar provokaves duoti
kysj, arba priémes kysj uz neteisétg veikima ar neveikima vykdant jgaliojimus,

baudziamas bauda arba laisvés atémimu iki septyneriy mety.

3. Valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo, savo ar kity naudai tiesiogiai ar netie-
siogiai pats ar per tarpininka pazadéjes ar susitares priimti arba reikalaves ar provokaves duoti,
arba priémes didesnés negu 250 MGL vertés kysj uz teisétg ar neteiséta veikima ar neveikima
vykdant jgaliojimus,

baudziamas laisvés atémimu nuo dvejy iki astuoneriy mety.

4. Valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo, savo ar kity naudai tiesiogiai ar netie-
siogiai pats ar per tarpininka pazadéjes ar susitares priimti arba reikalaves ar provokaves duoti,
arba priémes mazesnés negu 1 MGL vertés kysj uz teiséta ar neteisétg veikima ar neveikima vyk-
dant jgaliojimus, padaré baudziamajj nusizengima ir

baudziamas bauda arba arestu.

5. Valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo atsako pagal $j kodeksa uz pazada ar
susitarima priimti kysj arba reikalavima ar provokavima duoti kysj, arba kysio priémima tiek uz
konkrety veikima ar neveikima vykdant jgaliojimus, tiek ir uz iSimtine padétj ar palankuma.

18] jetuvos Respublikos baudziamojo kodekso XXXIII skyrius ,Nusikaltimai ir baudziamieji nusizengimai valstybés
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6. Uz Siame straipsnyje numatytas veikas atsako ir juridinis asmuo*.

BK 226 straipsnis. Prekyba poveikiu

1. Tas, kas siekdamas, kad asmuo, pasinaudodamas savo visuomenine padétimi, tarnyba,
jgaliojimais, giminyste, pazintimis ar kita tiketina jtaka valstybés ar savivaldybeés institucijai ar js-
taigai, tarptautinei viesajai organizacijai, jy valstybés tarnautojui ar jam prilygintam asmeniui, pa-
veikty atitinkama institucija, jstaiga ar organizacija, valstybés tarnautoja ar jam prilyginta asmen;,
kad Sie teisétai ar neteisétai veikty ar neveikty vykdydami jgaliojimus, jam ar treciajam asmeniui
tiesiogiai arba netiesiogiai pats ar per tarpininka pasitlé, pazadéjo ar susitaré duoti arba daveé kysj,

baudziamas bauda arba laisvés apribojimu, arba arestu, arba laisvés atémimu iki ketveriy
metuy.

2. Tas, kas pasinaudodamas savo visuomenine padétimi, tarnyba, jgaliojimais, giminyste,
pazintimis ar kita tikétina arba tariama jtaka valstybés ar savivaldybés institucijai ar jstaigai, tarp-
tautinei vieSajai organizacijai, jy valstybés tarnautojui ar jam prilygintam asmeniui savo ar kity
asmeny naudai tiesiogiai arba netiesiogiai pats ar per tarpininka pazadéjo ar susitaré priimti kysj
arba reikalavo ar provokavo duoti kysj, arba priémé kysj, pazadéjes paveikti atitinkama institucija,
jstaiga ar organizacija, valstybés tarnautojag ar jam prilyginta asmenj, kad Sie teisétai ar neteisétai
veikty ar neveikty vykdydami jgaliojimus,

baudziamas bauda arba arestu, arba laisvés atémimu iki penkeriy mety.

3. Tas, kas padaré sSio straipsnio 1 dalyje numatytus veiksmus, tiesiogiai arba netiesiogiai
pats ar per tarpininka pasidles, pazadéjes ar susitares duoti arba daves didesnés negu 250 MGL
vertés kysj,

baudziamas bauda arba laisvés atémimu iki septyneriy mety.

4. Tas, kas padaré Sio straipsnio 2 dalyje numatytus veiksmus, tiesiogiai arba netiesiogiai
pats ar per tarpininka pazadéjes ar susitares priimti arba reikalaves ar provokaves duoti, arba pri-
émes didesnés negu 250 MGL vertés kysj,

baudziamas laisvés atémimu nuo dvejy iki astuoneriy metuy.

5. Tas, kas padaré Sio straipsnio 1 ar 2 dalyje numatytus veiksmus, tiesiogiai arba netie-
siogiai pats ar per tarpininka pasitles, pazadéjes ar susitares duoti arba daves, arba pazadéjes ar
susitares priimti, arba reikalaves ar provokaves duoti, arba priémes mazesnés negu 1 MGL vertés
kysj, padaré baudziamajj nusizengima ir

baudziamas bauda arba laisvés apribojimu, arba arestu.

149BK 20 straipsnyje nustatyta, kad:
1. Juridinis asmuo atsako tik uz nusikalstamas veikas, uz kuriy padaryma Sio kodekso specialiojoje dalyje numatyta
juridinio asmens atsakomybeé.
2. Juridinis asmuo atsako uz fizinio asmens padarytas nusikalstamas veikas tik tuo atveju, jeigu nusikalstama veika
juridinio asmens naudai arba interesais padaré fizinis asmuo, veikes individualiai ar juridinio asmens vardu, jeigu jis,
eidamas vadovaujancias pareigas juridiniame asmenyje, turéjo teise: 1) atstovauti juridiniam asmeniui arba 2) priimti
sprendimus juridinio asmens vardu, arba 3) kontroliuoti juridinio asmens veikla.
3. Juridinis asmuo gali atsakyti uz nusikalstamas veikas ir tuo atveju, jeigu jas juridinio asmens naudai padare
juridinio asmens darbuotojas ar jgaliotas atstovas Sio straipsnio 2 dalyje nurodyto asmens nurodymu ar leidimu
arba dél nepakankamos priezitros arba kontrolés.
4. Juridinis asmuo gali atsakyti uz kontroliuojamo arba jam atstovaujancio kito juridinio asmens Sio straipsnio 2 ar
3 dalyje nurodytomis salygomis padarytas nusikalstamas veikas, jeigu jos padarytos pirmiau nurodyto juridinio
asmens naudai jame vadovaujancias pareigas einancio ar jo jgalioto asmens nurodymu ar leidimu arba dél
nepakankamos priezidros ar kontrolés.
5. Juridinio asmens baudziamoji atsakomybé nepasalina fizinio asmens, kuris padaré, organizavo, kursté arba
padéjo padaryti nusikalstama veika, baudziamosios atsakomybés. Juridinio asmens baudziamosios atsakomybés
uz jo naudai arba jo interesais fizinio asmens padaryta, organizuota, kurstyta ar padéta padaryti nusikalstama veika
nepasalina fizinio asmens baudziamoji atsakomybé, taip pat tai, kad fizinis asmuo uz Sig veika atleidziamas nuo
baudziamosios atsakomybés arba jis néra traukiamas atsakomybén dél kity priezasciy.
6. Pagal $j kodeksa neatsako valstybé, savivaldybé, valstybés ir savivaldybés institucija ir jstaiga bei tarptautiné
viesoji organizacija. Valstybés ir savivaldybés institucijomis ir jstaigomis nelaikomos ir pagal §j kodeksg atsako
valstybés ir savivaldybés jmonés, taip pat vieSosios jstaigos, kuriy savininké ar dalininké yra valstybé ar savivaldybe,
ir akcinés bendroveés bei uzdarosios akcinés bendrovés, kuriy visos akcijos ar jy dalis nuosavybeés teise priklauso
valstybei ar savivaldybei.
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6. Asmuo, kuris padaré Sio straipsnio 1, 3 ar 5 dalyje numatytg veika, atleidziamas nuo
baudziamosios atsakomybés, jeigu kysio is jo buvo reikalaujama ar provokuojama duoti kys;j ir jis,
tiesiogiai arba netiesiogiai pats ar per tarpininka pasitles ar pazadéjes duoti arba daves kysj, per
jmanomai trumpiausia laika, bet ne véliau, negu iki jo pripazinimo jtariamuoju, savanoriskai apie
tai pranesé teisésaugos institucijai, taip pat atleidziamas nuo baudziamosios atsakomybeés, jeigu
kysj jis pazadéjo duoti ar daveé su teisésaugos institucijos zinia.

7. Sio straipsnio 6 dalis netaikoma asmeniui, kuris tiesiogiai arba netiesiogiai pats ar per
tarpininka pasialé ar pazadéjo duoti arba davé kysj Sio kodekso 230 straipsnio 2 dalyje nurodytam
asmeniui.

8. Uz Sio straipsnio 1, 2, 3, 4 ir 5 dalyse numatytas veikas atsako ir juridinis asmuo.

BK 227 straipsnis. Papirkimas (aktyvioji korupcija)

1. Tas, kas tiesiogiai arba netiesiogiai pats ar per tarpininka pasidlé, pazadéjo ar susitaré
duoti arba daveé kysj valstybés tarnautojui ar jam prilygintam asmeniui arba treCiajam asmeniui uz
pageidaujama valstybés tarnautojo ar jam prilyginto asmens teiséta veikima ar neveikima vykdant
jgaliojimus,

baudziamas bauda arba laisvés apribojimu, arba arestu, arba laisvés atémimu iki ketveriy
metuy.

2. Tas, kas tiesiogiai arba netiesiogiai pats ar per tarpininka pasitlé, pazadéjo ar susitaré
duoti arba davé kysj valstybés tarnautojui ar jam prilygintam asmeniui arba treCiajam asmeniui uz
pageidaujama valstybés tarnautojo ar jam prilyginto asmens neteiséta veikima ar neveikima vyk-
dant jgaliojimus,

baudziamas bauda arba arestu, arba laisvés atémimu iki penkeriy mety.

3. Tas, kas padareé Sio straipsnio 1 ar 2 dalyje numatytus veiksmus, tiesiogiai arba netie-
siogiai pats ar per tarpininka pasidles, pazadéjes ar susitares duoti arba daves didesnés negu 250
MGL vertés kys;j,

baudziamas laisvés atémimu iki septyneriy mety.

4. Tas, kas padareé Sio straipsnio 1 ar 2 dalyje numatytus veiksmus, tiesiogiai arba netiesio-
giai pats ar per tarpininka pasitles, pazadéjes ar susitares duoti arba daves mazesnés negu 1 MGL
vertés kysj, padaré baudziamajj nusizengima ir

baudziamas bauda arba laisvés apribojimu, arba arestu.

5. Asmuo, padares Sio straipsnio 1, 2, 3 ar 4 dalyje numatytus veiksmus, atsako pagal §j
kodeksa uz siekima kysiu tiek valstybés tarnautojo ar jam prilyginto asmens konkretaus veikimo ar
neveikimo vykdant jgaliojimus, tiek ir iSimtinés padéties arba Sio asmens palankumo, nepaisant to,
kaip jo veiksmus suprato valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo.

6. Asmuo atleidZziamas nuo baudziamosios atsakomybés uz papirkima, jeigu kysio i$ jo
buvo reikalaujama ar provokuojama duoti kys;j ir jis, tiesiogiai arba netiesiogiai pats ar per tarpi-
ninka pasilles ar pazadéjes duoti arba daves kysj, per jmanomai trumpiausia laika, bet ne véliau
negu iki jo pripazinimo jtariamuoju, savanoriskai apie tai pranesé teisésaugos institucijai, taip pat
jeigu kysj jis pazadéjo duoti ar daveé su teisésaugos institucijos zinia.

ANTIKORUPCIOS VADOVAS VERSLUI




7. Sio straipsnio 5 dalis netaikoma asmeniui, kuris tiesiogiai arba netiesiogiai pats ar per
tarpininka pasitlé ar pazadéjo duoti arba davé kysj Sio kodekso 230 straipsnio 2 dalyje nurodytam
asmeniui.

8. Uz Sio straipsnio 1, 2, 3 ir 4 dalyse numatytas veikas atsako ir juridinis asmuo.

BK 228 straipsnis. Piktnaudziavimas

1. Valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo, piktnaudziaves tarnybine padétimi
arba virsijes jgaliojimus, jeigu dél to didelés zalos patyré valstybé, Europos Sajunga, tarptautiné
viesoji organizacija, juridinis ar fizinis asmuo,

baudziamas bauda arba arestu, arba laisvés atémimu iki penkeriy mety.

2. Tas, kas padareé Sio straipsnio 1 dalyje numatytg veika siekdamas turtinés ar kitokios
asmeninés naudos, jeigu nebuvo kysininkavimo pozymiy,

baudziamas bauda arba laisvés atémimu iki septyneriy mety.
3. Uz Siame straipsnyje numatytas veikas atsako ir juridinis asmuo.

BK 228" straipsnis. Neteisétas teisiy j daikta jregistravimas

Valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo, kuris atlikdamas registratoriaus funkcijas
vieSame registre neteisétai jregistravo teises j daikta,

baudziamas bauda arba arestu, arba laisvés atémimu iki penkeriy mety.

BK 229 straipsnis. Tarnybos pareigy neatlikimas

Valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo, dél neatsargumo neatlikes savo pareigy
ar jas netinkamai atlikes, jeigu dél to valstybé, Europos Sajunga, tarptautiné viesoji organizacija,
juridinis ar fizinis asmuo patyre didelés zalos,

baudziamas bauda arba arestu, arba laisvés atémimu iki dvejy mety.

BK 230 straipsnis. Savoky isaiskinimas

1. Siame skyriuje nurodyti valstybés tarnautojai yra valstybés politikai, valstybés pareigu-
nai, teiséjai, valstybés tarnautojai pagal Valstybés tarnybos jstatyma ir kiti asmenys, kurie, dirbdami
ar kitais jstatyme numatytais pagrindais eidami pareigas valstybés ar savivaldybiy institucijose ar
jstaigose, atlieka valdZios atstovo funkcijas arba turi administracinius jgaliojimus, taip pat ofici-
alas kandidatai j Sias pareigas.

2. Valstybés tarnautojui prilyginamas asmuo, kuris atlieka valdzios atstovo funkcijas, turi
administracinius jgaliojimus arba kitaip uztikrina viesojo intereso jgyvendinima dirbdamas ar kitais
pagrindais eidamas pareigas uzsienio valstybés ar Europos Sajungos institucijoje ar jstaigoje, tarp-
tautinéje vieSojoje organizacijoje arba tarptautinéje ar Europos Sajungos teisminéje institucijoje,
arba juridiniame asmenyje ar kitoje organizacijoje, kuriuos kontroliuoja uZsienio valstybé, taip pat
oficialts kandidatai j Sias pareigas.

3. Be to, valstybés tarnautojui prilyginamas asmuo, kuris dirba arba kitais jstatyme nu-
matytais pagrindais eina pareigas viesajame arba privaciajame juridiniame asmenyje ar kitoje
organizacijoje arba verciasi profesine veikla ir turi atitinkamus administracinius jgaliojimus, arba
turi teise veikti Sio juridinio asmens ar kitos organizacijos vardu, arba teikia viesgsias paslaugas,
taip pat arbitras arba prisiekusysis.

4. Siame skyriuje nurodytas kysis yra bet kokios turtinés ar kitokios asmeninés naudos sau
ar kitam asmeniui (materialios ar nematerialios, turinCios ekonomine verte rinkoje ar tokios vertés
neturincios) forma iSreikstas neteisétas ar nepagrjstas atlygis uz pageidaujama valstybés tarnautojo
ar jam prilyginto asmens teiséta ar neteiséta veikima arba neveikima vykdant jgaliojimus.
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5. Siame skyriuje nurodytas jgaliojimy vykdymas apima bet kokj naudojimasi valstybés
tarnautojo ar jam prilyginto asmens padétimi, nesvarbu, ar tai patenka | valstybés tarnautojui ar
jam prilygintam asmeniui teisés aktuose apibréztg jgaliojimy sritj, ar ne.

6. Sio kodekso 72 straipsnio nuostaty taikymo tikslais $io skyriaus 226 straipsnio 1, 3, 5
dalyse ir 227 straipsnyje uzdrausty veiky rezultatu pripazjstamas tiesiogiai ar netiesiogiai i$ Siy
veiky gautas bet kokio pavidalo turtas, jskaitant turtine nauda, atsiradusia dél pageidaujamo vals-
tybés tarnautojo ar jam prilyginto asmens veikimo ar neveikimo vykdant jgaliojimus, neatsizvel-
giant j tai, ar ji gauta vykdant veikla, kuria teisés akty nustatyta tvarka gali bati verciamasi teisétai,
ar ne.

3. UZSIENIO VALSTYBIY TEISES AKTAI DEL KORUPCIJOS

Verslo organizacijoms, kurios vykdo arba planuoja vykdyti savo komercine veikla tarptau-
tiniu mastu arba tam tikrose uzsienio valstybése, tikslinga bty iS anksto susipazinti su specifiniais
kai kuriy uzsienio Saliy antikorupciniais reikalavimais.

Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV) 1977 m. Korumpuotos veiklos uzsienyje jstatymas,
angl. Foreign Corrupt Practices Act (toliau — FCPA).

Sis jstatymas susideda i$ trijy pagrindiniy daliy:
antikorupciniy nuostaty;

reikalavimy jmoniy atskaitomybei;

reikalavimy jmoniy vidinei kontrolei.

FCPA pasizymi grieztais antikorupciniais reikalavimais, kurie taikomi tiek JAV, tiek tam
tikrais atvejais ir uz Sios valstybés riby.

Pagal §j jstatyma nusikaltimu laikomi bet kokie JAV gyventojo ar organizacijos veiksmai,
kuriais uzsienio valstybes tarnautojui tiesiogiai arba netiesiogiai suteikiama ar paZzadama suteikti
bet kokio pobidZzio naudg, siekiant pelnyti arba islaikyti nepagristg pranasumag.

Savoka ,JAV gyventojas ar organizacija”“ apima:

visus JAV gyventojus, taip pat JAV pilieCius, nepriklausomai nuo jy buvimo vietos;

juridinius asmenis, jsteigtus pagal JAV jstatymus;

JAV vertybiniy popieriy emitentus®;

JAV juridiniy asmeny ir emitenty darbuotojus, pareigtnus, direktorius, akcininkus ir agentus;

bet kokius fizinius ir juridinius asmenis jy buvimo JAV metu.

Pavyzdziui, 2016 m. JAV teisingumo departamentas viesai pranesé, kad Masaciusetso in-
formaciniy technologijy jmoné PTV INC turés sumokéti 28 min. JAV doleriy uz FCPA nuostaty pa-
zeidima, o butent uz tai, kad 2006-2011 m. prisidengdama neva Kinijos valstybés valdomy jmoniy

150 Emitentas — privati jmoné ar valstybés institucija (Finansy ministerija, Centrinis bankas), leidzianti pinigus ar

vertybinius popierius.
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darbuotojy mokymais, organizavo pastariesiems mazdaug 1 min. JAV doleriy vertés pramogines ke-
liones, tai leido PTV INC su Kinijos valstybés valdomomis jmonémis pasirasyti sutartis uz 13 min. JAV
doleriy. Nustatyta, kad i$ Kinijos atvyke darbuotojai vieng dieng praleisdavo mokymuose PTV INC
bustinéje Masaciusetse, o likusiomis kelionés dienomis mégavosi laisvalaikio veikla, kuri apémé jvai-
rias ekskursijas po JAV valstijas ir kitas pramogas, jskaitant golfo Zaidima. Maskuodama neteisétas
iSlaidas, PTV INC buhalterinéje apskaitoje jas nurodé kaip iSmokétus komisinius ir verslo islaidas.’>

Atsizvelgiant | tai, kas iSdéstyta, FCPA tam tikrais atvejais galéty bati taikomas ir Lietuvos
verslo organizacijoms, pavyzdziui:
« jei Lietuvos bendrové baty listinguojama JAV vertybiniy popieriy birzoje;
« Lietuvos bendroviy dukterinéms jmonémes, veikiancioms JAV;
« JAV bendroviy dukterinéms jmonéms, veikiancioms Lietuvoje;
Lietuvos bendrovéms, vykdanc¢ioms komercine veiklg JAV;
Lietuvos bendroviy pasamdytiems JAV darbuotojams;
« Lietuvos pilieciams buvimo JAV metu.

Skirtingai nuo Lietuvos teisinio reglamentavimo, FCPA leidZia verslui smulkius mokéjimus
uzsienio valstybiy viesojo sektoriaus atstovams, taip vadinamus ,verslo salygas palengvinancius
mokéjimus” arba ,skubos mokescius” (angl. facilitation payments) uz pastaryjy teiséta veikima
vykdant jgaliojimus.

Kad tokie mokeéjimai bty teiséti, turi bati tenkinamos kelios salygos:

1. Mokestis turi buti nedidelés vertés (ar atitinkamas mokestis laikytinas kysiu ar skubos
mokesciu kaskart vertinama individualiai).

2. Mokestis gali bati sumokamas tik uzsienio valstybés pareiglnui.

3. Mokestis sumokamas tik uz teisétus veiksmus, tai yra mokestj sumokantis subjektas
turi teise tikétis tokiy veiksmy ir yra iSpildes visus reikalavimus, kad jie baty atlikti,
o veiksmus atliekantis ar sprendimus priimantis valstybés tarnautojas yra jgaliotas
atitinkamai elgtis.

4. Vienintelis teisétas mokescio tikslas — kad tam tikra vieSoji ar administraciné paslauga
bty suteikta skubiau.

5. Uz tokio pobiudzio mokéjimus verslo organizacijos turi atsiskaityti, jie turi bati dekla-
ruojami ir aiskiai apskaitomi organizacijos finansinéje atskaitomybéje.

Pavyzdziui, pagal FCPA JAV bendrové, kuri Lietuvoje bty pridavusi visus reikiamus
dokumentus statyby leidimui gauti ir sumokeéjusi nedidelés vertés ,skubos mokestj” atitinka-
mus jgaliojimus turin¢iam savivaldybés tarnautojui uz spartesnj statybos leidimo iSdavima, ne-
baty traukiama baudziamojon atsakomybén JAV. Taciau Siuo atveju butina pazyméti, kad tokie
veiksmai pagal Lietuvos baudZiamuosius jstatymus yra draudziami, todél tiek JAV bendrové,
sumokeéjusi pinigus, tiek Siuos pinigus priémes valstybés tarnautojas Lietuvoje baty traukiami
baudZiamojon atsakomybén uz kysininkavima.

Jungtinés Karalystés 2011 m. kysininkavimo aktas, angl. The United Kingdom's UK Bri-
bery Act (toliau — UKBA).

UKBA laikytinas vienu griezciausiu antikorupciniu teisés aktu Europoje, kuris skirtingai
negu FCPA draudzia bet kokius ,skubos mokescius” (angl. facilitation payments), numato bau-
dZiamajg atsakomybe uz kysininkavima privaciame sektoriuje bei nustato reikalavimus verslui dél
korupcijos prevencijos ir atitikties programuy.

Pagal §j jstatyma korupcijos prevencijos priemoniy nevykdymas versle yra prilyginamas
nusikalstamai veikai, todél jei verslo organizacijoje dirbantis arba jos vardu veikiantis asmuo pa-

151 Prieiga internete: http://www.reuters.com/article/us-ptc-settlement-corruption-idUSKCNOVP23P.
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daro korupcinio pobadzio nusikaltima, dél kurio naudos galéjo gauti atstovaujama organizacija,
pastaroji kartu yra traukiama baudziamojon atsakomybén. Vienintele galimybe tokiai bendrovei
apsiginti nuo pareiskiamy kaltinimy yra jrodyti, kad ji émési visy jmanomy veiksmy, siekdama
uzkirsti kelig darbuotojo nusikalstamam elgesiui, tai yra savo veikloje jgyvendino atitinkamas ko-
rupcijos prevencijos priemones.

Brity teisinés institucijos yra parengusios gaires, kas laikytina tinkama kovos su korupcija
programa, kuri leisty iSvengti juridinio asmens baudzZiamosios atsakomybés, — , Kysininkavimo
akto gairés 2010" (angl. The Bribery Act 2010 — Guidance **?). Gairés susideda i$ Sesiy pagrindiniy
principy:

« Korupcijos prevencijos priemonés turi bati proporcingos, aiskios ir veiksmingos, pa-
rengtos atsizvelgiant j vykdomo verslo ypatumus ir galincias pasireiksti konkrecias ko-
rupcijos rizikas.

« Batinas bendroveés vadovybés, valdybos, akcininky ir (ar) savininky jsipareigojimas ir
dalyvavimas jgyvendinant korupcijos prevencijos priemones.

« Atliekamas nuolatinis verslo vertinimas, atsizvelgiant j vidinius ir iSorinius rizikos fak-
torius.

« Proporcingas ir rizika pagrijstas verslo partneriy iSankstinio patikrinimo vykdymas.
« Tinkama komunikacija ir mokymai — kad antikorupcinés procediros buty jsisgmonin-
tos ir suprantamos visuose verslo lygmenyse.

« Nuolatiné procedury kontrolé, perziaréjimas ir esant reikalui tobulinimas.

Taip pat galima paminéti, jog:
« Belgijoje kysininkavimas yra pagrindas juridiniam asmeniui bati diskvalifikuotam i3
valstybés remiamy sutarciy ir kontrakty.

« Danijoje 2013 m. mokesciy kodeksas buvo pakeistas taip, kad uzdraudé jmonéms at-
skaitymus i$ kysiy ir ,skubos mokesciy”.

« Estijoje motininé bendrové yra traukiama baudziamojon atsakomybén kaip bendrinin-
ké, jei nustatoma, kad jos dukteriné bendrové padaré kysininkavimo nusikalstama vei-
ka, motininei jmonei davus tam leidima ar finansavus tokj akta. Estijos viesyjy pirkimy
jstatymas numato, kad perkancioji organizacija negali sudaryti sutarties su juridiniu
asmeniu ir negali taikyti vieSyjy pirkimy procedaros konkurso dalyviui ar kandidatui,
kuris buvo nuteistas uz kysininkavima ar panasius nusikaltimus.

« Latvijoje jmonei, nuteistai uz kysininkavima, draudziama trejus metus dalyvauti vieSuo-
siuose pirkimuose, o Latvijos jmoniy pajamy mokesciy jstatymas nustato, jog islaidos,
nesusijusios su ekonomine veikla (prie kuriy priskiriami ir kysiai), negali bati iSskaiciuo-
jamos is mokesciy.

« Prancizijoje motininé jmoné gali bati traukiama baudziamojon atsakomybén kaip
bendrininké arba organizatoré uz kysininkavima padaryta savo padalinio kitoje salyje.

« Vokietijoje juridinis asmuo uz korupcinius nusikaltimus atsako Administraciniy pazei-
dimy jstatymo nustatyta tvarka, kompanijos gali atsakyti ir uz tai, kad nesiémé pakan-
kamai prevenciniy priemoniy uzkirsti kelig jos darbuotojy kySininkavimui; bendroveés
atsakomybé egzistuoja nepriklausomai nuo to, ar fizinis asmuo patrauktas baudzia-
mojon atsakomybén; kompanijos gali bati nubaustos baudomis iki 1 milijono eury,
bet gali prarasti daug daugiau per ekonominés naudos, gautos is kysiy, konfiskavima;
kompanijos taip pat gali bati baudziamos terminuotu arba neterminuotu licencijy ar
leidimy uzsiimti tam tikra veikla atémimu ar sustabdymu.

152 Prieiga internete: https://www.justice.gov.uk/downloads/legislation/bribery-act-2010-guidance.pdf.
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KORUPCINIO POBUDZIO NUSIKALSTAMU VEIKU APIBREZIMAI IR PRAKTINIAI
PAVYZDZIAI

Kiekvienas verslo organizacijos darbuotojas turéty suvokti:

— kas yra korupcija (kokios yra korupcinio pobdzio veikos, kokig atsakomybe jos uztrau-
kia kaltininkui ir jo organizacijai),

— kas yra interesy konfliktas ir kaip elgtis esant atitinkamai situacijai,

— kaip dovanos yra vertinamos vieSajame sektoriuje,

— kokig dovany politika vykdo jo verslo organizacija (darbdavys),

— kas yra labdara ir parama ir kaip ja teikti, kad nekilty jtarimy dél jos skaidrumo,

todeél tikslinga bty iSvardytus aspektus bent trumpai aptarti kiekvienos organizacijos
antikorupcinéje politikoje arba rengiamoje antikorupcinéje programoje.

KYSININKAVIMAS
Dauguma visuomenés nariy korupcija visy pirma tapatina su kysininkavimu. Si korupcijos
forma priskiriama prie ypac latentiniy reiskiniy**3. Kysininkavimo latentiSkuma lemia Sie faktoriai:
— abi Salys (tiek kySio davéjas, tiek kySio gavéjas) yra suinteresuotos jvykj nuslépti;
— abiem Salims nusikalstama veika yra naudinga;
— pasekmés néra akivaizdziai matomos ir dazniausiai, jei paaiskéja, tai tik praéjus tam
tikram laikui;
— nors visuomené §j reiskinj smerkia, nemaza dalis vis dar noriai duoda ir (ar) ima kysius
arba yra pasirenge jj duoti ir (ar) priimti.
Lietuvos BK 225 straipsnis numato penkias savarankiskas kySininkavimo formas:
« kysio priemimg;
« paZadg priimti kysj;
« susitarimg priimti kysi;
* kysio reikalavimg;
« kysio provokavima.
ISvardytos kysSininkavimo nusikalstamos veikos dar diferencijuojamos pagal:
« kysio nulemiamy veiksmy pobad;:
« uz kysj atliekami teiseti veiksmai;
« uz kysj atliekami neteiseéti veiksmai.
« gaunamo kysio verte:
« maziau negu 1 MGL (iki 38 Eur) — baudzZiamasis nusizengimas;
e nuo 1 MGL iki 250 MGL (nuo 38 iki 9500 Eur) — apysunkis arba sunkus nusikaltimas;
« per 250 MGL (per 9500 Eur) — sunkus nusikaltimas.

Kysio priémimas

KySininkavimas visy pirma suprantamas kaip kysio priémimas (kitaip tariant — neteisétai
gaunamos turtinés naudos pasisavinimas). Tai seniausia kysininkavimo pasireiskimo forma, kaip
viena i$ alternatyviy kysininkavimo padarymo veiky numatyta visy valstybiy baudziamuosiuose
jstatymuose, kriminalizuojanciuose §j reiskin;.

KySio priémimas laikomas baigtu nuo momento, kai kaltininkas tampa jo turétoju, pavyz-
dziui, paima pinigus j rankas, jdeda juos j kisSene, padeda j savo portfelj ar stalciy, pasiraso fiktyvia
sutartj, panaikina paskolos rastelj, suzino apie pinigy atsiradima saskaitoje ir pan. Nusikalstama
veika laikoma baigta jau tuomet, kai kaltininkas priima bent dalj duodamo kysio.

153 Nusikalstamos veikos latentiSkumas nulemia tai, kad uzregistruojama tik maza dalis visy kysininkavimo atvejy.
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Pavyzdziui: aplinkosaugos inspektorius susitaria su pazeidéju, kad uz 100 Eur kysi pas-
tarajam nebus surasytas administracinés teisés pazeidimo protokolas uz netinkamg atlieky tvar-
kymg. Kadangi asmuo neturi su savimi sutartos pinigy sumos, jis susitaria, kad dalj — tai yra
50 Eur —jis duos is karto, o dar 50 Eur perduos véliau asmeny sutartoje vietoje.

Siuo konkreciu atveju nusikaltimas yra laikomas baigtu jau nuo kysio dalies (50 Eur) pri-
émimo.

Pazadéjimas arba susitarimas priimti kysj

Remiantis BK jtvirtinta kySininkavimo formuluote, baudziamoji atsakomybeé kyla jau vien
uz pazada ar susitarima®* priimti kysj, tai yra jau nuo susitarimo ar pazado davimo momento
nusikalstama veika yra laikoma baigta ir asmuo gali bati traukiamas baudziamojon atsakomybeén.

Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 6.162 straipsnis nurodo, kad ,sutartis sudaroma
pateikiant pasitlyma (oferta) ir priimant pasitlyma (akceptas)”. Tokiu badu susitarimas priimti kysj,
kaip viena is alternatyviy kysininkavimo veiky, taip pat gali buti suprantamas kaip tam tikras nusi-
kalstamas sandoris, kur papirkéjas (oferentas) pateikia savo pasitlyma (oferta), o kySio priéméjas
(akceptantas) jj priima (akceptuoja).

Savokos pazadas bei susitarimas priimti kysj daznai vartojamos kaip sinonimai ir papras-
tai nagrinéjamos kartu neatsiejant vienos nuo kitos. TacCiau pazadas paprastai duodamas nejvardi-
jant kySio pobudzio, dydzio, nesusitarus, uz kokias konkrecias veikas jis bus duotas. O susitarimas
suponuoja abipusj valios iSreikstuma ir suderinamuma — abi nusikalstamo sandorio Salys susitaria,
kokie veiksmai turi bati atlikti, kokio dydzio kysis, kada, kaip ir kokia forma bus sumokétas.

Pavyzdziui: Seimo nariui pasitloma balsuoti uz tam tikra tik siaurai interesy grupei nau-
dingg {statymo pataisq, nurodant, kad uz tai jam bus ,dosniai” atsilyginta, taciau kysis nejvardija-
mas. NeapibréZtu kysiu susigundes parlamentaras paZada atlikti praSomus veiksmus net nesigilin-
damas | sitilomo teisés akto nuostaty turini.

Siuo atveju nusikaltimas baty laikomas baigtu jau vien nuo pazado atlikti veiksmus uz
neapibrézta nepagrjsta nauda davimo momento.

Kysio reikalavimas arba provokavimas

Savoka reikalavimas— tai bet koks noro gauti kysj pareiskimas, kuris gali bati susijes su
grasinimu padaryti zalg tiek teisétiems, tiek neteisétiems asmens interesams, tiek bet koks kitas
primygtinis reikalavimas nesant isreikSto grasinimo padaryti kokig nors Zala.

Kysio gali bati reikalaujama ir uz jau atliktus teisetus ar neteisétus veiksmus, kuriais buvo
patenkinti asmens interesai.

Salia kysio reikalavimo ky3ininkavimo formuluotéje yra numatytas provokavimas'>® duoti
kysj, abi veikos sudaro alternatyva (panasiai kaip susitarimas ir paZadas). Esminis Sios sgvokos
skirtumas nuo reikalavimo yra tas, kad reikalavimas yra atviras, tiesmukiskas, paprastai iSreiskia-
mas zodZiu, o provokavimas tai — netiesioginis, uzmaskuotas, daznai i kaltininko konkliudentiniy
veiksmy?®*® iSplaukiantis skatinimas.

DazZniausiai valstybés tarnautojai ar jiems prilyginti asmenys sudaro tokias situacijas, kad
asmenys, siekdami apsaugoti savo interesus arba greiciau iSspresti iskilusias problemas, yra priver-
Ciami duoti jiems kysj. Kitaip tariant — kysis yra iSprovokuojamas.

154 Dabartinés lietuviy kalbos Zodyne” (prieiga internete: http://www.autoinfa.lt/webdic/) ,pazadas” apibréziamas
kaip ,davimas zodzio kg padaryti”, ,pazadéti’, ,duoti pazada”; o ,susitarimas” — kaip ,santykiy nustatymas”,
~suderinimas”.

15 Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas” provokavimga apibrézia kaip .tycia kelti”, ,kurstyti atlikti tam tikrus veiksmus".

1%6 Konkliudentiniai veiksmai — tai asmens elgesys, i$ kurio matyti jo valia sudaryti sandorj.
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Pavyzdziu: juridinis asmuo, norédamas uzsiimti maisto tvarkymo veikla, atitinkamai
{rengé savo naujas maisto ruosos patalpas ir Valstybinei maisto ir veterinarijos inspekcijai pa-
teike visus reikiamus dokumentus, taciau {galioti inspektoriai nepagristai ilgai ir priekabiai juos
nagrinéja, neatvaziuoja jvertinti jrengty patalpy ir visais inanomais badais delsia isduoti maisto
tvarkymo subjekto patvirtinimo pazymeéjimg, tokiu badu provokuodami sumokeéti kysj uz teisétqg
veikimg vykdant {galiojimus.

Pastebetina, kad kysio reikalavimo ir provokavimo atveju kaltininkas pats, niekieno ne-
skatinamas, rodo iniciatyva gauti kys;.

Kysio nulemiamy veiksmy pobudis

Kaltininkas uz kysj gali atlikti teisétus arba neteisétus aktyvius veiksmus, neatlikti minéty
veiksmy arba nuo jy susilaikyti.

Teiséta veika — tai tokia kaltininko veikla, kurig vykdyti jj jgalioja ir jpareigoja jstatymai,
Vyriausybés nutarimai, organizacijos vidaus darbo reglamentas, organizacijos patvirtintos elgesio
taisyklés, pareigybés aprasymas ir pan.

Neteisétas veikimas ir (ar) neveikimas — veika, kuria pazeidziami auksciau paminéty tei-
sés akty reikalavimai arba virsijami jgaliojimai:

« neteisétas veikimas siejamas su veiksmais, kuriy valstybés tarnautojas ar jam prilygin-

tas asmuo negali ir neturi atlikti vykdydamas jgaliojimus;

« neteisétas neveikimas reiskia neatlikimag veiksmy, kuriuos jis privalo atlikti vykdyda-
mas jgaliojimus.
Nepriklausomai nuo to, ar asmuo atlieka teisétus ar neteisétus veiksmus, jei uz juos atsi-
lyginama, susitariama atsilyginti ar priimamas pazadas atsilyginti ateity arba tokio atlygio reikalau-
jama ar provokuojama — tokie veiksmai laikomi kysininkavimu.

Veiky skirstymo | teisétas ir neteisétas tikslas — diferencijuoti baudziamaja atsakomybe,
numatant neteisétg veika, kaip kvalifikuojantj (padétj sunkinantj) pozymj, pabréziantj didesnj ne-
teisetos veikos pavojinguma. Antai kysininkavimas, pats savaime bldamas neigiamas socialinis
reiskinys, tampa dar zalingesniu, kai asmuo, priimantis kysj, uz jj atlieka neteisétus veiksmus.

Todél, pavyzdZziui, Losimy prieZidros tarnybos valstybés tarnautojo veiksmai, priimant
kysi is azartiniy losimy organizatoriaus uz leidimo atidaryti naujg automaty salong isdavimg,
baty vertinami kaip maziau pavojingi ir atitinkamai svelniau baudziami, jei naujai atidaromas
salonas atitikty teisés aktuose nustatytus reikalavimus, negu kad toks leidimas baty isduodamas
automaty salonui, kuris baty netinkamai jrengtas ir neapsaugoty lankytojy nuo galimo losimy
organizatoriaus sukciavimo.

Kysio dalykas
« Kysis gali bati bet kokia neteisétai gaunama nauda:

— pavyzdziui, materialios vertybés: pinigai, vertybiniai popieriai, akcijos, brangeny-
bés, antikvariniai daiktai, dailés kadriniai, baldai, rabai, maisto produktai, brangus
alkoholiniai gérimai, puotos iskélimas ir pan.;

— materialinés paslaugos, pavyzdZiui: nemokamas gydymas, paskola be paltka-
ny, geresnio sklypo namo statybai parinkimas, nemokamas buto, automobilio
remontas, namo, vilos statyba, neatlygintina nuoma, komercinés paslapties at-
skleidimas.

« Kysis gali bati priimtas tiek savo, tiek kity fiziniy ar juridiniy asmeny naudai.

« Kysis asmeniui gali bati jteikiamas atvirai (tiesiogiai) arba uzmaskuotas (netiesiogiai),
pavyzdziui: dovanojamas, tycia praloSiamas, paskolinama ir nereikalaujama grazinti
skolos, mokamas nepriklausanc¢iomis premijomis, atlyginama uz neatliktus darbus, su-
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mokama uz tariamas konsultacijas, kaltininko artimiesiems dovanojamos vertybés ar
neatlygintinai teikiamos paslaugos.

« Kysis gali bati sumokamas tiek pries, tiek po tam tikros veikos papirkéjo interesais at-
likimo. Ta aplinkybeé, kad asmuo patenkino kito asmens interesa tiesiog vykdydamas
savo jgaliojimus, i$ anksto net neturédamas ketinimy gauti uz tai kysj, taciau po to visgi
priémes nepagrjsta atlygj, neneigia kysSininkavimo pozymiy ir uztraukia baudziamaja
atsakomybe.

Kysininkavimo pavyzdys tarp viesSojo ir privataus sektoriy atstovy

Igaliotas statybos techninis priziGrétojas, vykdydamas statomo objekto technine
priezilrg, nustaté rimtus statinio techninius ir saugos trakumus, apie kuriuos informavo
statybas vykdantj rangova, taciau kartu nurodé, kad uz 2 000 Eur kysj gali nefiksuoti pazeidimuy,
nereikalauti juos pasalinti ir sudaryti salygas rangovui Siuos trikumus uzmaskuoti.

Kysininkavimo pavyzdys tarp privataus sektoriaus atstovy

Vadybininkas, jmonés direktoriaus jsakymu jgaliotas parinkti jmonei parankiausius
tiekéjus, dél jam suteiktos placios diskrecijos” bei silpnos jmonés vidaus kontrolés pasirenka
atstovaujamai jmonei ne naudingiausia tiekeéja, o ta, kuris pasitlo ir sumoka jam didziausig kys;.

Savivaldybés paskelbtame vieSojo pirkimo konkurse dalyvauja trys privacios jmonés
(tiekéjai), taciau viena i$ jy mainais uz nepagrjsta nauda (kysj) susitaria su likusiomis, kad jos
atsiims savo pasitlymus arba pateiks pasitlymus, kurie neatitinka pirkimo reikalavimy.

PAPIRKIMAS

Papirkimas — tai tiesioginis ar netiesioginis kysio pasitlymas, pazadéjimas ar davimas
valstybés tarnautojui ar jam prilygintam asmeniui uz pageidaujama teisétg veikima ar neveikima
vykdant jgaliojimus, arba tarpininkui siekiant ty paciy rezultaty.

Papirkimas gali pasireiksti keturiomis formomis:

* kysio pasialymu;

« paZadéjimu duoti kysi;

 kysio davimu;

 kysio pasitlymu, paZadeéjimu duoti kysi ar kysio davimu tarpininkui.

Kysio pasialymas!*®

KySio pasitlymas — valstybés tarnautojo ar jam prilyginto asmens informavimas, kad jeigu
jis sutikty patenkinti papirkéjo interesa, tai gauty kysj. Kysis gali bati silomas Zodine forma arba
rastu, taip pat veiksmu, is kurio galima suprasti, jog sitlomas kysis.

17 Diskrecija — teisé veikti, elgtis, priimti sprendimus savo nuozidra.
18 Zodis ,sidlyti” reiskia ka nors pirsti, rekomenduoti.
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Pavyzdziui, asmuo, uzkluptas darant administracini teisés nusizengimg, siekdamas is-
vengti administracinio teisés pazeidimo protokolo surasymo, nuobaudgq paskirti jgaliotam pa-
reigtnui pasialo ,susitarti’, o pastarajam {spéjus, kad toks pasitlymas uztraukia baudziamgjg
atsakomybe — {deda pareigtnui | kisene 200 Eur.

Nurodytu atveju neteisétas pasillymas pirmiausia pateiktas zodziu, taciau jgaliotam as-
meniui atsisakius nusikalstamos ofertos, pasitlymas isreiskiamas veiksmu — jdedant pinigus j jo
kisene.

Pazymeétina, kad pasitlymas duoti kysj yra laikomas baigtu nusikaltimu nuo pranesimo
(supazindinimo su informacija) momento, nepaisant to, ar véliau eina kysio perdavimo veiksmai ar
ne, taip pat nepriklausomai nuo to, ar asmuo sutiko priimti kysj, ar ne.

Pazadas'® duoti kysj

Pazadas duoti kysj — tai sutikimas duoti kysj jgaliotam asmeniui su salyga, kad bus paten-
kintas kySio davejo interesas.

Pazadas papirkéjo gali bati duodamas konkreciai nejvardijant kySio pobadzio, dydzio,
taip pat konkreciai nenurodant, uz kokias veikas jis bus duodamas, pavyzdziui, abstraktaus pazado
dosniai atsilyginti ikiteisminio tyrimo pareiglnui davimas, jei bus nutrauktas pradétas ikiteisminis
tyrimas. Taigi pazadéjimo sgvoka skirtingai nuo pasitlymo ar susitarimo leidzia spresti apie mazes-
nj korupcine veika daranciy asmeny valios suderinamumo lygj.

KysSio davimas?®®

KySio davimas — neteisétas turtinés naudos suteikimas jgaliotam asmeniui. Jis gali pasi-
reiksti kaip veikimas ar neveikimas, dél kurio kitas asmuo gauna turtine nauda.

KySio davimas gali pasireiksti kaip pinigy ar daikty perdavimas, sutarties pasiraSymas,
pinigy pervedimas | saskaita, susilaikymas nuo tam tikry turtiniy veiksmy, nenaudingy paperka-
majam, ir pan.

Vienais atvejais kysis duodamas pries atliekant davéjo interesais kokius nors veiksmus,
kitais — po to, kai jis tuos veiksmus jau atlikes. Kai kySis duodamas po papirkéjo pageidaujamy
veiksmy atlikimo ar neatlikimo, daznai jis jvardijamas kaip kysis—dovana ar kysis—padeéka. Kita ver-
tus, pagal Lietuvos BK kysio davimo momentas neturi jokios jtakos baudziamosios atsakomybés
atsiradimui ir abi veikos yra vienodai baudziamos.

Papirkimo pavyzdys tarp viesojo ir privataus sektoriy atstovy

Aplinkos inspektorius jmonés teritorijoje aptiko didelj kiekj pavojingy ir netinkamai
saugomy atlieky, uz tai jai grésé didelé administraciné nuobauda. Siekdamas iSvengti gresian-
Cios didelés baudos, jmonés direktorius sumokéjo inspektoriui 200 Eur kysj, kad jmonéje ap-
tiktos atliekos administracinio teisés pazeidimo protokole baty jvardintos kaip nepavojingos,
tai uztrauké jam zenkliai mazesne atsakomybe.

Papirkimo pavyzdys tarp privataus sektoriaus atstovy

Imonés vadybininkas, Zinodamas, kad konkuruojancios bendrovés, kuri taip pat
rengia pasialymo dokumentus vieSajam pirkimui, informaciniy technologijy darbuotojas greitu
metu ketino pakeisti darboviete, susitaré sumokeéti pastarajam 1 000 Eur kysj uz jo parengto
pasiulymo viesajam pirkimui kopija.

159 7adéti — manyti ar rengtis kg daryti, ketinti, noréti, pranesti apie bisima savo veiksma, sakyti kg duosiant, darysiant
ar basiant, teikti vilties pazadais, leisti tikéti gausiant.
%0 Duoti — daryti, kad kas gauty, galéty paimti, jteikti, padaryti taip, kad turéty.
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PREKYBA POVEIKIU
Neretai asmenys, siekiantys sau naudingy sprendimy, neturi galimybiy tiesiogiai papirkti
atitinkamus veiksmus atlikti jgaliotus tarnautojus, todél j pagalba pasitelkia jiems jtaka galinCius
daryti treCiuosius asmenis, daznai vadinamus tarpininkais. Tokiy tarpininky kySininkavimas bei
papirkimas taip pat laikytini savarankiskais korupciniais nusikaltimais.

Prekyba poveikiu yra apibréziama kaip tyciniai veiksmai, kai:

— bet kuriam asmeniui, kuris teigia arba patvirtina galjs mainais uz nepagrjsta atlygj da-
ryti netinkama poveikj tam tikry asmeny sprendimams, tiesiogiai ar netiesiogiai yra
zadamas, duodamas ar siilomas bet koks nepagrjstas atlygis, neatsizvelgiant j tai — ar
tas atlygis yra skirtas jam paciam ar bet kuriam kitam asmeniui;

— kai mainais uz poveikj yra praSomas, gaunamas ar priimamas pasitlymas ar pazadas
del tokio atlygio, nepaisant to, ar tas poveikis padaromas ir ar tariamu poveikiu pasie-
kiamas norimas rezultatas.

Prekybos poveikiu esmé yra tai, kad dél asmens specifinés padéties (visuomeninés pade-
ties, tarnybos, {galiojimy) ar turimy rysiy (giminystes ar paZinciy) jis turi realig galimybe neteisétai
paveikti atitinkamus jgaliojimus turincius asmenis ir tai deklaruoja, siekdamas neteisétos naudos
sau ar kitiems.

Taigi prekybos poveikiu veika yra dviejy elementy junginys:

« pazadas tam tikram asmeniui uz kysj paveikti tam tikra institucija, jstaiga, organizacija,
valstybés tarnautoja ar jam prilygintg asmenj, kad Sis patenkinty kysio davéjo interesus
(teisétai ar neteisétai veikty ar neveikty jo naudai);

« pazadas duodamas pasinaudojant savo tikétina jtaka atitinkamai institucijai, jstaigai,
organizacijai ar oficialias pareigas einanc¢iam asmeniui. Jtakos pagrindu gali bati visuo-
meniné padétis, tarnyba, jgaliojimai, giminysté, pazintys ir pan.

Inkriminuojant $j nusikaltima, neturi reikSmeés, ar kaltininkas zada kysj perduoti atitinka-

mam oficialiam asmeniui, ar zada visa jj pasiimti sau.

Pats pazadas gali bati tiek kategoriskas, Zzadant sékme, tiek ir atsargus, zadant tik paban-
dyti tai padaryti.

Prekyba poveikiu inkriminuotina tiek tada, kai kaltininkas pats kreipési j potencialy papir-
kéja su pasialymu, tiek ir tada, kai tarpininkag surado potencialus papirkéjas.

Cia tikslinga pazymeéti, kad prekybos poveikiu nusikalstama veikg batina atskirti nuo
teisiniu pozidriu legalios lobistinés veiklos, kuria taip pat siekiama daryti jtaka valdZios atstovy
sprendimams (kad bity keiciami, papildomi ar pripazistami netekusiais galios teisés aktai, priimami
ar nepriimami nauji teisés aktai), taCiau tai daroma Lobistinés veiklos jstatyme nustatytais teisétais
badais'®?, jsirasius j lobisty sgrasa bei teikiant lobistinés veiklos ataskaitas.

Kaip ir kysininkavimo bei papirkimo atvejais, baudziamoji atsakomybé uz prekybg poveikiu
yra diferencijuojama priklausomai nuo kysio vertes.

11 Apie lobistine veikla zr. Vadovo 6.11 dalyje.
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Prekybos poveikiu pavyzdys tarp viesojo ir privataus sektoriy atstovy

Bendrové finansavo vienos politinés partijos saskrydzio organizavima mainais uz tai,
kad pastarosios partijos pirmininkas paveikty Sios partijos deleguota ministra sudaryti palan-
kias salygas bendrovei laiméti ministerijos vieSuosius pirkimus.

Prekybos poveikiu pavyzdys tarp privataus sektoriaus atstovy

Bendroveés, superkancios miskus ir ruosiancios medienos zaliava, direktorius padova-
nojo savo buvusiam klasés draugui nemokama apsilankyma dviem asmenims SPA centre Drus-
kininkuose uz tai, kad pastarasis padaryty jtaka vadybininku biokuro katilinéje (gamina Siluma
daugiabuc¢iams namams) dirbanciam zZentui, jog Sis vieniems metams pratesty su bendrove
sudarytg biokuro Zaliavos tiekimo sutart;j.

PIKTNAUDZIAVIMAS

Piktnaudziavimas tarnybine padétimi — pasinaudojimas savo tarnybine padétimi priesin-
gais tarnybai ar susijusio verslo interesais.

Si veika pasireidkia tuo, kad jgaliotas asmuo ioriskai atlieka jam paskirtas pareigas,
jgyvendina jam suteiktas teises ir pareigas, taciau is tikryjy savo veikimu ar neveikimu pazeidzia
tarnybos ar darbdavio nustatytus elgesio principus ir tikslus, jo veikloje dominuoja ne viesasis ar
atstovaujamos organizacijos, bet asmeninis arba savanaudiskas interesas.

Piktnaudziavimas tarnybine padétimi padaromas aktyviais veiksmais (turtines vertybes
naudojant ne pagal paskirtj, sudarant neteisétus, nepagristus ir konkurencijg ribojancius sandorius,
eksploatuojant pavaldiniy darbg savo interesais, naudojant svetimgq turtg asmeniniais tikslais, ne-
teisetai suteikiant sau ar kitiems asmenims lengvaty ar privilegijy ir pan.) arba neveikimu, tai yra
neatlikimu veiksmy, kurie, tinkamai atliekant savo pareigas ir jgaliojimus, yra batini.

Batinasis piktnaudziavimo nusikalstamos veikos pozymis yra didelé Zala, be Sio pozymio
uz piktnaudziavima gali bati baudziama tik kaip uz drausminj nusizengima.

Zalos turinj sudaro tiek turtiné, tiek ir neturtiné zala:

« Turtiné zala yra turto netekimas arba suzalojimas, turétos islaidos (tiesioginiai nuos-
toliai), taip pat negauta nauda ar negautos pajamos, kurios baty gautos, jeigu nebaty
buve neteiséty veiksmy (ar neveikimo).

« Kitokio pobudzio zala gali bati fizine, moralingé, organizaciné ar neturtinio pobudzio
zala, padaryta teises ginamoms ir saugomoms nematerialioms vertybéms (asmens
sveikatai, garbei, orumui, juridinio asmens reputacijai, valstybés tarnybos autoritetui
ir pan.).

Didelés zalos pozymis, batinas baudziamajai atsakomybei kilti, yra vertinamasis, todél
kiekvienu atveju nustatomas atsizvelgiant j konkrecias bylos aplinkybes, tai yra j: Zalos pobadj, ko-
kiais teisés aktais ginami interesai pazeidziami, nukentéjusiyjy skaiciy, nusikalstamos veikos laika,
trukme, kaltininko einamy pareigy svarba ir pan.

Sprendziant klausima, ar turtiné Zala yra didelé, atsizvelgiama ne tik j zalos piniginés is-
raiskos dydj, bet ir j tai, kiek ji reikSminga tokiag zalg patyrusiam asmeniui (pvz., nukentéjusiajam,
kurio materialiné padétis yra sunki, didelé zala pripazjstama ir tokia zala, kuri pagal jos pinigine
iSraiskg néra didelé).

Piktnaudziavimo pavyzdys viesajame sektoriuje

Viesosios jstaigos, kurios steigéja yra savivaldybé, direktorius be savivaldybés zinios ir
ne konkurso tvarka suteiké savo geram draugui teise neatlygintinai naudotis ir vykdyti komer-
cine veikla patalpose, kurias viesajai jstaigai savivaldybé suteiké naudotis panaudos teisémis.
Tokiu budu savivaldybei buvo padaryta didelé Zala, nes pastaroji neteko lésy, kurias galéty
gauti, jei patalpos baty iSnuomotos teisés akty nustatyta tvarka.
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Piktnaudziavimo pavyzdys privaciame sektoriuje

Akcininky pasitikéjima turintis bendrovés direktorius, vykdydamas verslo plétrg, nau-
jos atlieky perdirbimo gamyklos statybai jsigijo giminaicio parduodama zemeés sklypa aukstes-
ne nei vidutine rinkos kaina, tuo padarydamas zalg bendrovei ir jos akcininkams.

TARNYBOS PAREIGY NEATLIKIMAS
Sis nusikaltimas pasireiskia dviem formomis:

 Pareigy neatlikimu — kai asmuo neatlieka pareigy, kurios priklauso jo kompetencijai ir
yra batinos tarnybos ar darbdavio interesams uztikrinti.
» Netinkamu pareigy atlikimu — kai asmuo aplaidziai, atmestinai, atsainiai, nekokybiskai
arba nepakankamai veiksmingai vykdo savo pareigas.
Tarnybos pareigy neatlikimas ar netinkamas atlikimas paprastai pasireiskia ilgalaikiu, sis-
temingu tarnybos pareigy nevykdymu ar netinkamu vykdymu arba vienkartiniu poelgiu.

Jeigu valstybés tarnautojas ar jam prilygintas asmuo savo tarnybos pareigy neatlieka arba
jas atlieka netinkamai dél objektyviy, nuo jo valios nepriklausanciy priezasciy (pavyzdziui: uzduo-
Ciai jvykdyti neuztikrinamas reikiamas finansavimas, nustatomas nepagrjstai trumpas terminas,
nesuteikiamos butinos priemonés ar jrankiai ir pan.), BK 229 straipsnis netaikomas.

Kaip ir piktnaudziavimo atveju baudziamoji atsakomybé uz pareigy neatlikimg atsiranda
tik tada, jei toks neveikimas sukelig didele zalg valstybei, Europos Sgjungai, viesajai organizacijai,
Juridiniam ar fiziniam asmeniu.

Tarnybos pareigy neatlikimo pavyzdys viesajame sektoriuje

Policijos pareiglnas, gaves pranesima apie gresiantj pavojy asmens sveikatai, delsé
imtis batiny priemoniy, kad baty uzkardytas nusikaltimas, dél to pagalbos besikreipusiam as-
meniui buvo padaryta didelé zala — stiprus sveikatos sutrikdymas.

Tarnybos pareigy neatlikimo pavyzdys privaciame sektoriuje

Imonés teisininkas, atsakingas uZ jmonés interesy atstovavima teismuose bei visy
reikiamy procesiniy dokumenty rengima, atsizvelgdamas | jsiskolinusios bendrovés vadovo
paltkany isieskojimo is jsiskolinusios bendrovés, dél to suéjo ieskinio pateikimo senaties
terminai ir jmoneé prarado galimybe atgauti skola.
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5 PRIEDAS

DARBUOTOJY TOLERANCIJOS KORUPCIJAI

NUSTATYMO ANKETA
1. Ar manote, kad organizacijoje yra dazni atvejai, kai personalui norima papildomai
atsilyginti? *
a. Taip
b. Ne

c. Negaliu atsakyti (nezinau)

2. Aryra buve situacijy, kai Jums buvo sitlomas kysis? **

a. Taip

b. Ne

3. Jei atsakymas yra taip:

4. Ar praneséte vadovybei (ar teisésaugos institucijoms) apie Jums sidloma kysj?
a. Taip

b. Ne

5. Jei atsakymas ne:

6. Ar pranestuméte vadovybei (ar teisésaugos institucijoms) apie korupcijos atvejus?
a. Taip

b. Ne

C.

Negaliu atsakyti (nezinau)

* 1 klausimas gali bati skirtas ne tik darbuotojams, bet ir verslo partneriams, klientams ir
jis atspindi korupcijos paplitima tiriamoje organizacijoje.

** 2 klausimas atspindi jstaigos darbuotojy patirtj, kai jiems yra bandoma neteisétai at-
silyginti.

Anketos 3 ir 4 klausimai atspindi darbuotojy tolerancija korupcijai. Sudéje bendra res-
pondenty j 3 ir 4 klausima atsakiusiy ,NE” skaiciy ir jvertine, kiek procenty jis sudaro bendrame
apklausty respondenty skaiciuje, gautume procentinj bala, atspindintj tolerancija korupcijai orga-
nizacijoje.

PavyzdZiui, i§ viso gauta 200 uZpildyty ankety, jose | 3 klausimag ,NE" atsakeé 22, | 4 klausi-
mgq — 28 darbuotojal. IS viso 50 respondenty, nepranesdami apie korupcijg, toleruoja si reiskinj ir tai
sudaro 25 proc. visy apklaustyjy ir kartu 25 balus 100 baly vertinimo sistemoje, kurioje kuo aukstes-
nis balas, tuo didesné yra tolerancija korupcijai.
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6 PRIEDAS

JMONES ETIKOS KODEKSO PAVYZDYS

Elgesio kodekso pavyzdys — LAVA parengtas elgesio kodekso normy ir nuostaty pavyzdys
pagal bendrovés ,Interlux” dokumentg®®?,

Dokumento jzangos pavyzdys:

PaZanga, kokybé, efektyvumas ir saugumas — pagrindinés bendroveés vertybés. Bidama
patikima, socialiai atsakinga bendrove, masy {moné plétoja sqZiningus santykius su savo darbuo-
tojais, verslo partneriais, klientais, valdzios institucijomis bei visuomene. Savo veiklos sekme
bendrove sieja su suinteresuoty asmeny pasitikéjimu. Kad pasiekty savo tiksly, bendroveé sutelke
kompetentingy, nuolat savo {gadZius tobulinanciy profesionaly komandg, kurios nariams etiskas
elgesys su kolegomis, klientais ir partneriais yra pagrindas kasdieninéje veikloje.

Etikos ir (ar) elgesio kodekse aprasomos normos, kuriy laikosi misy bendroveés dar-
buotojai. Elgesio normy pagrindas: etiskas ir teisétas elgesys.

Misy Elgesio kodeksas — bendrovés pasizadéjimas ir dokumentas, apibendrinantis masy
propaguojamas vertybes bei verslo principus. Tai profesionalumo, kurj bendrovés darbuotojai puo-
seléja savo veikloje ir kurio tikisi iS partneriy, iSraiska. Isipareigojimas vadovautis Elgesio kodeksu
ir jame pateikty taisykliy laikymasis yra viena esminiy bendradarbiavimo ir darbo santykiy salygy.

Elgesio kodeksu siekiame:
Atskleisti bei jtvirtinti bendrovés vertybes, veiklos principus bei elgesio standartus.

Nustatyti pagrindinius bendrovés santykiy su klientais, verslo partneriais, valstybinémis,
vieSosiomis bei savivaldybés institucijomis (jy atstovais), konkurentais, akcininkais ir bendrovés
darbuotojais principus.

Kiekvienas musy darbuotojas, gaves informacijos apie bet kokj bendrovés taisykliy, jsipa-
reigojimy ar pazady nesilaikyma (pazeidima), kaip ir apie bet kokias aplinkybes, kurios liudyty, kad
egzistuoja reali gresmé bendroveés, jos darbuotojy, klienty, verslo partneriy ar bendrovés akcinin-
ky interesams, apie tai privalo nedelsdamas informuoti bendrovés vadova.

Gerbiame kiekvieng savo klientg, kolega, verslo partnerj, jsipareigojame elgtis pagarbiai
bei saZiningai, taip, kad jam nekilty abejoniy dél bendradarbiavimo patikimumo.

Laikomeés saziningo verslo principy. Veikiame skaidriai, patikimai ir saziningai, atskirda-
mi viesuosius ir privacius interesus.

Vengiame interesy konflikty (t. y. situacijy, kuriose darbuotojas turi rinktis tarp bendro-
ves, jos klienty, partneriy ar asmeniniy interesy). ISkilus interesy konfliktui visada apie jj informuo-
jamas tiesioginis vadovas (bendrovés vadovas). Asmeniniy finansiniy interesy siekimas atliekant
darbines funkcijas bendrovés, jos klienty, partneriy bei viesyjy finansy saskaita bendrovéje néra
toleruojamas.

Aplinkosauga

Kaip atsakingo verslo dalyvé, bendroveé jsipareigoja aktyviai mazinti savo poveikj aplinkai,
jskaitant nuolatinj poveikio aplinkai matavima bei vertinima.

Siekiame, kad visi darbuotojai buty tinkamai informuoti ir apmokyti aplinkosaugos reika-
lavimy klausimais. Kiekvienas masy darbuotojas privalo stengtis sumazinti atlieky bei bet kok; kita
savo poveikj aplinkai. Savo veikloje siekiame tausoti gamtos isteklius, zaliavas ir energija, teisingai
pasirinkti ir atsakingai pirkti bei naudoti produktus, atsakingai tvarkyti atliekas bei mazinti jy kiekj,
remti ir aktyviai prisidéti prie nacionaliniy aplinkosauginiy iniciatyvuy.

162 Prieiga internete: http://www.interlux.lt/uploads/downloads/Elgesio%20kodeksas.pdf.
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Teiseés akty laikymasis

Teisés akty laikymasis — tai absoliutus reikalavimas, taikomas bendrovei ir jos darbuoto-
jams.

Kiekvienas darbuotojas privalo bati nuodugniai susipazines su teisés aktais, reglamen-
tuojanciais jo darbiniy funkcijy vykdyma. Vadovai savo pavaldiniams turi teikti batinus paaiskini-
mus ir patarimus teisés akty taikymo, atliekant darbines funkcijas, srityje.

Bendroveé yra grieztai jsipareigojusi laikytis nediskriminuojanciy ir saziningy darbo nor-
muy, saugoti aplinka ir uztikrinti savo darbuotojy sauga ir sveikata.

Bendrove tikisi, kad darbuotojai laikosi visy jstatymuy, skirty saugoti sveikata, sauguma ir
aplinka, kad darbuotojai gauna visus reikiamus leidimus ir savo darbus atlieka grieztai laikydamie-
si atitinkamy teisés akty reikalavimy.

Darbuotojy santykiai ir asmeniniai jsipareigojimai

Bendrovés santykiai su darbuotojais yra pagrijsti ilgalaikiu bendradarbiavimu, abipuse pa-
garba, atvirumu ir jsipareigojimy vykdymu.

Bendroveé sudaro darbo sauga atitinkancias darbo salygas kiekvienam darbuotojui, deda
visas nuo jos galimybiy priklausancias pastangas, kad darbuotojai dirbdami nepatirty streso bei
jaustysi saugUs dél savo profesinés padéties ateityje.

Darbuotojai darbo metu privalo elgtis dalykiskai: bati korektiski, mandagus, laikytis ben-
dravimo etikos taisykliy bei elgtis taip, kad jy veiksmai nepakenkty jmonés dalykinei reputacijai.

Ne darbo metu darbuotojai taip pat vengia bet kokiy situacijy, kuriose jy netinkamas
elgesys galéty bati siejamas su bendrove bei jos reputacija.

Mandagumas ir paslaugumas yra pagrindiniai kolegisko bendravimo principai. Neigiamy
emocijy demonstravimas, balso kélimas kalbant ar smurto panaudojimas pries kitag darbuotoja
(tiek psichologinio, tiek fizinio) niekada néra toleruojamas. Bet kokios formos priekabiavimas prie
kito asmens yra grieztai draudziamas. Darbuotojy bei partneriy neetiskas, piktybiskas ar kitoks
neigiamas elgesys nelieka nepastebétas ir nejvertintas.

Darbuotojy lojalumas

Darbuotojy lojalumas bendrovei pasireiskia per:

« bendroveés tiksly, jsipareigojimy akcininkams suvokima ir derama jy jgyvendinimg;

 s3zininga vadovy teiséty nurodymy vykdyma, tinkamai atliekamas pareigas;

« aiskias darbuotojy, bendraujanciy su klientais, partneriais, valstybinémis, vieSosiomis
bei vietos savivaldos institucijomis (jy atstovais) bei bendrovés akcininkais, priimtino
bei skatintino elgesio ribas;

« bendrovés klienty, darbuotojy, verslo partneriy, visuomenés bei akcininky interesy
saugojima;

« informavima apie visus pastebétus korupcijos ar kitos nusikalstamos veiklos pozymiy
turincius atvejus.

Diskriminacija

Kiekvienas darbuotojas turi teise, kad jo vadovai, pavaldiniai ir tokias pacias ar panasaus
pobudzio pareigas atliekantys darbuotojai su juo elgtysi saziningai, kolegiskai ir pagarbiai. Masy
bendrovés nariai netoleruoja jokios diskriminacijos ir priekabiavimo (dél rasés, religijos, tikéjimo,
tautinés kilmés, lyties, nejgalumo, amziaus, Seimyninés padéties ir t. t.). Visi bendrovés darbuotojai
elgiasi vadovaudamiesi Elgesio kodekso principais.
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Bendroveé netoleruoja darbuotojy diskriminacijos dél jy politiniy, religiniy, seksualiniy ir
asmeniniy pazidry, bei Seimos ir (ar) sveikatos padéties ar buklés. Kriterijai, kuriais remiantis ben-
droveé priima sprendima dél jdarbinimo, yra darbuotojo asmeninés savybés (saziningumas, pado-
rumas, t. t.) ir jo darbiné kompetencija.

Interesy konfliktas

Verslo sandoriai turi bati atliekami taip, kad geriausiai atitikty bendrovés interesus. Nei
fizinis, nei juridinis asmuo, kokiais nors santykiais susijes su darbuotoju, negali nesaziningu budu,
pasinaudodamas savo rysiais su darbuotoju ar jo uzimamomis pareigomis, gauti naudos is ben-
drovés.

Reikia vengti situacijy, kai gali atsirasti darbuotojo atsakomybés bendrovés atzvilgiu ir
jo asmeniniy interesy konfliktas. Darbuotojas privalo vengti bet kokiy aplinkybiy, kurioms esant
galéty bati padaryta zala bendrovés reputacijai ar kitiems materialiems bei nematerialiems ben-
droves interesams.

Dalyvavimas bet kokia teisine forma (jskaitant investavima | tokj subjekta ar bet kokio fi-
nansinio intereso turéjimas is tokio subjekto) kito, su bendrove konkuruojancio, subjekto veikloje,
neturint rasytinio bendrovés sutikimo, yra nesuderinamas su darbo santykiais bendrovéje.

Visos konfliktinés su darbo santykiais susijusios situacijos bendroveés viduje yra sprendzia-
mos nedelsiant ir ryztingai. Bendrové nedraudzia savo darbuotojams uzsiimti veikla, kuri nedaro
bei negali daryti neigiamos jtakos bendrovés interesams ir darbuotojo darbiniy funkcijy tinkamam
atlikimui. Taciau darbuotojas apie tokias savo veiklas pries jy pradzig, siekiant iSvengti interesy
konflikto, turi informuoti rastu.

Santykiai su klientais, partneriais, vieSyjy istaigy atstovais

Muasy santykiai su klientais, partneriais, kt. institucijy atstovais yra grindziami pagarba,
sgziningumu, profesionalumu, abipusiu pasitikéjimu, teisingumu, kliento interesy prioritetu, jsipa-
reigojimy laikymusi, informavimu bei deryby pries teisinius veiksmus pirmumu.

Bendrovés darbuotojai turi padaryti viska, kad baty uzkirstas kelias bet kokioms korup-
cijos apraiskoms.

Santykiai su konkurentais

Santykius su konkurentais grindziame saziningumo bei abipusés pagarbos principais. Jei
kyla bet kokiy nesutarimy ar priestaravimy atliekant konkurencinius veiksmus, pirmumas visada
teikiamas deryboms bei kompromisui.

Sazininga konkurencija yra esminis bendrovés veiklos principas. Informacija apie konku-
renty veiklg renkama tik teisétomis ir viesai prieinamomis informacijos rinkimo priemonémis.
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Informacija ir bendravimas su visuomene

Visg informacija apie savo veikla bendrové atskleidzia grieztai vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatytais reikalavimais ir remdamasi tokiais principais, kaip: autentisku-
mas, reguliarumas, operatyvumas, privataus ir vieSojo intereso subalansavimas.

Bendrovés darbuotojai turi susilaikyti nuo bet kokios informacijos atskleidimo masinés
informacijos priemoniy atstovams, iSskyrus tuos atvejus, kai atitinkamas pavedimas rastu yra gau-
tas i$ bendrovés vadovo. Informacija masinés informacijos priemonéms bendrovés vardu, taip
pat — bet kuriems tretiesiems asmenims, kurie néra bendrovés klientai ar partneriai, pateikia tik
bendrovés jgaliotasis asmuo arba bendrovés vadovas.

Konfidencialig su bendrovés veikla bei jos partneriais susijusig informacija kiekvienas is
bendrovés darbuotojy laiko grieztoje paslaptyje.

Bendroveés darbuotojai deklaruoja savo dalyvavima politinéje ar profesiniy, sakiniy asoci-
acijy, draugijy ir kity nevyriausybiniy organizacijy veikloje bendrovés nustatyta tvarka.

Papirkinéjimai, dékingumo mokesciai, verslo pietis ir dovanos

Bendroveé niekada nesiekia neteisétu bidu jgauti verslo pranasumo. Bendrovés veikloje
grieztai draudziama sialyti ar duoti kysius tretiesiems asmenims.

Né vienas darbuotojas negali atlikti jokiy mokéjimy, duoti kysiy, silyti nesazininga fi-
nansine nauda klientams ar kitiems viesasias funkcijas jgyvendinantiems asmenims, tokiu badu
siekiant iSlaikyti komercinius santykius teikiant paslaugas ar gaunant kitg nauda.

Atliekant darbines funkcijas bendrovés darbuotojams grieztai draudziama priimti bet ko-
kias dovanas, taip pat draudziama bet kokiems klientams, verslo partneriams, jy atstovams duoti
ar is jy priimti pinigy ar sudaryti sutartis uz asmeniskai gaunama atlygj.

Bendroveés darbuotojai neturi suteikti klientams, verslo partneriams, valstybés ar savival-
dybés, ar viesyjy jstaigy atstovams jokiy paslépty privilegijy.

Darbuotojams grieztai draudziama klientams, verslo partneriams, valstybés ar savivaldy-
bés, ar viesyjy jstaigy atstovams bei kitiems tretiesiems asmenims, su kuriais bendrove sigja verslo
reikalai, uz priimtus ar nepriimtus palankius sprendimus atsilyginti brangiomis dovanomis bei visy
kity formy nelegaliais mokéjimais, paslaugomis ar kitokiu atlygiu.

Bendroveés darbuotojas, kuris jtaria, jog jj bet kuris treCiasis asmuo (klientas, kolega ir
pan.) stengiasi jtraukti ar panaudoti sudarant neteisétg sandorj, privalo apie tai pranesti bendro-
vés vadovui. Kilus abejoniy, gavéjas turéty kreiptis j (bendroveés paskirto darbuotojo pareigos) dél
patarimo ir nurodymuy.

Verslo pietUs ir verslo dovanos darbuotojams turi atitikti bendraja verslo islaidy politika ir
aptariamosios vyriausybinés institucijos ar juridinio asmens taisykles ir reikalavimus. Siekiant apeiti
ankscCiau minéty politiky nuostatas, neturi bati panaudojamos treciosios salys.

Naudos gavimo kurstymas

Terminas ,nauda” apima: dovanas, paskolas, mokestine nauda, apdovanojimga, pareigas,
jdarbinima, sandorj, paslaugas, palaikyma ir pan. Bendrové draudzia vadovams ar darbuotojams
kurstyti bet kokj naudos gavima is klienty, tiekéjy ar bet kokio su bendrovés verslu susijusio asmens.

Naudos priémimas

Vadovai ir darbuotojai turi atsisakyti priimti nauda, kuri siiloma dél jy einamy pareigy,
jeigu naudos priémimas galéty paveikti jy objektyvuma ar priversty juos elgtis prieSingai bendro-
vés interesams, ar jeigu to pasekmé baty skundai dél saliskumo.
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Vadovai ar darbuotojai (apie tai nedelsdami informuoja vadova) gali apsvarstyti bei sava-

noriskai priimti teikiama nauda tik tokiu atveju, jeigu:

« gaunama nauda neturés jtakos gavéjo veiklos rezultatams;

« gaveéjas nesijaus jpareigotas padaryti kg nors, atsilygindamas daveéjui;

« gavéjas gali atvirai aptarti gaunama nauda be jokiy islygy;

« gaunamos naudos pobadis (pvz., reklaminé ar agitaciné dovana, Svenciy progomis) ir
verté yra tokie, kad jos atsisakymas baty laikomas nedraugingu ar nemandagiu poel-
giu.

Dovanos turi bati nedidelés vertés ir teikiamos retai.

Naudos sitilymas

Bet kokie mokéjimai, sutartos palankios salygos ar kiti privalumai, kuriuos vykdydami
bendrovés veiklg suteiké vadovai ar darbuotojai, turi atitikti bendrovés vyraujancia politika, susiju-
sig su tokiais klausimais, ir leistini gavus iSankstinj rastiska direktoriaus pritarima.

Pramogos

Nors pramogos yra priimtina verslo ir visuomeninio elgesio forma, vadovai ar darbuotojai
turéty atsisakyti pakvietimy j maitinimo jstaigas ar pramogas, kurie yra pernelyg dazni, kad buty
iSvengta keblumy ar bty prarastas objektyvumas vykdant bendrovés veikla. Jeigu atsisakyti pa-
kvietimo yra nemandagu, vadovas ar darbuotojas gali jj priimti, susitardamas, kad jam bus leista
atsakyti tuo paciu.

Bendroveés, jos akcininky, klienty, verslo partneriy bei darbuotojy interesy
APSAUGA

Bendrove atlieka viska, kas nuo jos priklauso, kad baty apsaugotos bei ginamos jos akci-
ninky, klienty, verslo partneriy bei darbuotojy teisés bei teiséti interesai.

Bendrovés darbuotojai turi imtis visy, nuo jy valios priklausanciy racionaliy veiksmy, kad
baty uzkardytas bet kurio darbuotojo, kliento, verslo partnerio ar bet kurio treciojo asmens netei-
sétas veiksmas, darantis zalg valstybei bei visuomenei bendrai, kaip ir bendrovei, jos klientui, jos
darbuotojui ar verslo partneriui konkreciai.

Bendroveés darbuotojas privalo susilaikyti nuo bet kokio veiksmo, kuriuo bty pazZeista
gera moralé ar teisés normy draudimas. Bendrové iSsaugo asmeny, pranesusiy apie Sio Elgesio
kodekso normy nesilaikyma, visiska konfidencialuma ir uztikrina jy apsauga, kaip tai numatyta
jstatymuose.
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Informaciniy technologijy naudojimas

Bendrovéje netoleruojamas bet kokios asmens garbe ir oruma Zeminancios, taip pat —
bet kokios kitos neteisétos informacijos naudojimas bei saugojimas bendrovés patalpose esancio-
se IT priemonése bei duomeny kaupimo laikmenose.

Bendrové ragina darbuotojus atsakingai naudotis informacinémis technologijomis (kom-
piuteriais, IT tinklais, mobiliaisiais telefonais, elektroniniu pastu, internetu). Darbuotojai turi nepa-
mirsti, kad naudodamiesi informacinémis technologijomis, jie yra atsakingi uz masy informacijos
apsaugojima, technologijy praradima, pakenkima ar sugadinima.

Bendrovés patalpose esanti bei bendrovei priklausanti kompiuteriné technika negali bati
naudojama komentarams interneto erdvéje (jskaitant tinklarascius ir socialinius tinklus) rasyti arba
atsakinéti j kity asmeny komentarus.

Kontrolé

Darbuotojams, nesilaikantiems Sio Elgesio kodekso nuostaty, gali bati taikomos drausmi-
nés priemonés, jskaitant atleidima is darbo. Kiekvienam darbuotojui jteikiamas Sio Elgesio kodek-
so egzempliorius. Vadovybés pareiga — uztikrinti, kad Elgesio kodeksas baty jtrauktas j darbuotojy
mokymo programas.

Vadovybé nuolat stebi, ar laikomasi Elgesio kodekso ir, jei to reikia, jgyvendina konkrecias
stebésenos programas. Dél pastebéty Elgesio kodekso pazeidimy kreipiamasi | tiesioginj vadova
arba bendrovés paskirtgjj atsakingajj asmenj. Apie pastebétus Elgesio kodekso pazeidimus taip
pat praneSama el. pastu etika@bendrovespavadinimasarpan.lt.

Igyvendinimas

Sj Elgesio kodeksa jgyvendina visos masy grupei priklausancios jmones.
Mes siekiame, kad etiSko elgesio nuostatas jgyvendinty ir masy tiekéjai, partneriai bei jy
tiekimo grandis.
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TIPINIY SUTARCIY SU SUBRANGOVAIS, TIEKEJAIS,
NUSTATANCIY DRAUDIMA KYSININKAUTI, PATVIRTINIMAS
IR (AR) SUTARTIES IGYVENDINIMO SKAIDRUMO
DEKLARACLJOS

Imoné gali pasirinkti kelis ar vieng is keliy budy, kaip jtraukti draudimo kySininkauti nuos-
tatas j sutartis su subrangovais arba tiekéjais:

— jtraukti nuostatas j sutartj su subrangovais ir (ar) tiekéjais;

— prie sutarties pridedamas priedas, kuris apibrézia jmonés etikos nuostatas ir Sis priedas
yra neatsiejama sutarties dalis, pasiraSoma kartu su sutartimi.

Pavyzdys - AB ,Telia Lietuva”, Tiekéjy etikos kodeksas'®?

[. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. AB ,Telia Lietuva” (toliau — ,Telia", Bendroveé) yra pirmaujanti rysio paslaugy teikéja ir
gyvybiskai svarbi ty Saliy, kuriose vykdo savo veiklg, socialinés ir ekonomineés infrastrukttros dalis.
Masy bendrové teikia tokias paslaugas, kurios padeda zmonéms ir jmonéms paprastai bei veiks-
mingai bendrauti tada ir ten, kur to reikia. MUsy vertybés — isdrjsti (angl. Care), pasirGpinti (angl.
Dare) ir supaprastinti (angl. Simplify) — yra masy kasdienio darbo pagrindas.

2. Masy tikslas —tapti pasaulinio lygio paslaugy bendrove, kuri klientams suteikia aukstos
kokybeés tinklus ir teikia kokybiskas paslaugas. Kadangi bendroveé ,Telia” yra Jungtiniy Tauty Pasau-
linio susitarimo naré ir jsipareigoja laikytis EBPO rekomendacijy daugiasaléms jmonéms, siekdami
uztikrinti, kad tiek mes patys, tiek ir masy tiekéjai gerai zinoty masy lukescius ir pozitrj j tvaruma,
prieméme §j Tiekéjy etikos kodeksa.

3. Tiekejy etikos kodekso nuostatos atitinka ,Telia” jmoniy grupés Etikos ir elgesio ko-
dekso nuostatas. Be to, jis grindZiamas tarptautinémis sutartimis, t. y. Jungtiniy Tauty visuotine
Zmogaus teisiy deklaracija, Tarptautinés darbo organizacijos konvencijomis, Jungtiniy Tauty kon-
vencija prie$ korupcija ir Rio de Zaneiro deklaracija dél aplinkos ir plétros.

4. Visos ,Telia” jmoniy grupés jmonés ir jy darbuotojai privalo laikytis jmoniy grupés Eti-
kos ir elgesio kodekso. O visi ,Telia” tiekéjai privalo laikytis bent jau jam prilyginamy Tiekéjy etikos
kodekso reikalavimy — net tais atvejais, kai jie nustato aukstesnius reikalavimus, nei yra numatyta
nacionaliniuose jstatymuose bei kituose teisés aktuose.

5. Sis Tiekéjy etikos kodeksas taikomas visoms jmonémes, kurios teikia produktus ir (ar)
paslaugas bet kuriai ,Telia” jmoniy grupés bendrovei. Tiekejy etikos kodeksas taikomas visiems
tiekéjy ir jy subrangovy darbuotojams bei konsultantams, neatsizvelgiant j tai, ar jie dirba pagal
nuolatines ar laikinas darbo sutartis, ar yra tiesiogiai jdarbinti, ar jiems vadovaujama is kitur.

6. Jei tinkama arba, jei batina, ,Telia” gali su individualiais tiekéjais sudaryti atskiras su-
tartis ir jose nustatyti papildomus specialiuosius reikalavimus. Sudarant sutartis su subrangovais,
visada turi bati numatoma, kad bus taikomas Tiekéjy etikos kodeksas.

7. Savo jmonéje tiekéjai turi jdiegti tokj procesa, kuris leisty patikrinti, ar laikomasi Tie-
kéjy etikos kodekso reikalavimy. Pareikalavus, jie turi dalyvauti ,Telia” rengiamame jsivertinimo
procese. ,Telia” turi teise tikrinti, kaip Tiekéjai ir subrangovai vykdo Tiekéjy etikos kodekse nusta-
tytus arba jiems prilygintus reikalavimus. Nustacius, kad nesilaikoma Tiekéjy etikos kodekso, visais
atvejais tiekéjai turi pateikti koregavimo veiksmy plang, kurj tvirtina ,Telia".

163 Telia LT", AB tiekéjy etikos kodeksas. Prieiga internete: https://www.telia.lt/documents/20184/34947/Tiekeju_etikos_
kodeksas_.pdf/87636b8d-1b6f-dfea-b316-51061e8f4a86.
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8. Tiekéjai turi sekti Tiekejy etikos kodekso pakeitimus ir atnaujinimus, kuriuos ,Telia”
skelbia interneto svetaingje: http://www.telia.lt.

II. SOCIALINIAI REIKALAVIMAI
9. Zmogaus teisés

9.1. Su visais tiekéjo arba jo subrangovy pasamdytais darbuotojais, nepriklausomai nuo
to, ar jie dirba pagal nuolatines ar laikinas darbo sutartis, turi bati elgiamasi pagarbiai, nepazei-
dziant jy orumo ir visiems garantuojant pagrindines zmogaus teises. Tiekéjas uztikrina, kad visi
tiesiogiai arba netiesiogiai jam dirbantys darbuotojai zinoty ir suprasty Sias teises.

9.2. Tiekéjas turi ypac gerbti saviraiskos laisve bei darbuotojy, klienty ir kity suinteresuo-
tyjy Saliy teise j privatuma.

9.3. Tiekéjas turi skatinti jvairove. Draudziama bet kokia diskriminacija, o ypac — dél etni-
nés kilmés, lyties, seksualinés orientacijos, Seiminés ar socialinés padéties, tévystés ar motinystés,
religijos, politiniy paziary, pilietybés, nejgalumo, amziaus ar priklausymo sajungoms.

9.4. Tiekéjai nejdarbina né vieno darbuotojo, kuris baty jaunesnis nei jstatymuose nusta-
tytas minimalus leistinas jdarbinimo amzius. Tiek patiems tiekéjams ir jy subrangovams tiesiogiai,
tiek ir tais atvejais, kai jie naudojasi laikiny darbuotojy jdarbinimo agentary paslaugomis, grieztai
draudziama naudoti kaip darbo jéga vaikus arba nepilnamecius, kuriems dar nesukako jstatymuose
nustatytas minimalus leistinas jdarbinimo amzius, arba kurie yra jaunesni nei penkiolikos (15) mety
amZiaus (visais atvejais taikoma aukStesné minimalaus amziaus riba). Jaunesni nei astuoniolikos
(18) mety darbuotojai neskiriami dirbti nei naktinése pamainose, nei pavojinga ar sunky darba.

9.5. Tiekéjai, bendrovei ,Telia” tiekiantys produktus, kuriy sudétyje yra alavo, volframo,
tantalo ir (arba) aukso, privalo turéti aiskig politika dél visy gincytiny mineraly naudojimo ir uzti-
krinti tokiy mineraly atsekamuma.

10. Teisés darbe:

10.1. Visi tiekéjy ar jy subrangovy pasamdyti darbuotojai, nepriklausomai nuo to, ar jie
dirba pagal nuolatines ar laikinas darbo sutartis, privalo turéti rastu ir jiems suprantama kalba
sudarytas darbo sutartis, kuriose buty nurodyta darbo dienos (savaités) trukmé, atlyginimo uz
virsvalandinj darba salygos, jspéjamojo laikotarpio trukmeé, atlyginimo dydis ir jo mokéjimo daz-
numas.

10.2. [prasta darbo savaité turi bati ne ilgesné kaip 48 valandos. VirSvalandinis darbas
organizuojamas tik darbuotojams sutikus ir negali trukti ilgiau kaip 12 valandy per savaite, nebent
kolektyvinése sutartyse buty nustatyta kitaip. Per kiekvieng septyniy dieny laikotarpj darbuotojai
turi teise j ne maziau kaip viena laisva diena.

10.3. Atlyginimas ir jo mokejimo salygos turi bati teisingos ir privalo atitikti pagrindinius
reikalavimus, kuriy iSraiska galéty bati nacionaliniuose jstatymuose nustatyta minimali alga, jskai-
tant priemokas ir iSmokas. Priemoka uz virSvalandzius mokama papildomai prie jprasto atlyginimo.

10.4. Apie darbuotojy jdarbinimo salygas darbuotojai turi bati informuojami jy kalba. Ba-
tina uztikrinti, kad jie tas salygas visiskai suprasty. Tiekéjai turi skatinti, kad darbuotojai naudotysi
skundy teikimo mechanizmais, t. y. turéty galimybe nesibaimindami, kad bus nubausti arba, kad
jiems bus kerstaujama, iSsakyti savo susirapinima.

10.5. Tiekéjai ir subrangovai privalo turéti darby aprasymus, jskaitant dokumentais jfor-
mintus pavojingus darbus. Tokie aprasymai turi bati nuolat atnaujinami, o su jais supazindinami
visi darbuotojai bei konsultantai. Visiems darbuotojams turi bati prieinami pagrindiniai patogu-
mai, pavyzdziui, geriamas vanduo, tualetai ir tinkamos poilsio patalpos arba miegamieji, kurie turi
bati Svards, saugas ir tinkami pagal savo paskirt;.

10.6. Grieztai draudziamos bet kokios priverstinio darbo formos. Taip pat nereikalaujama,
kad darbuotojai jnesty uzstatg ar kaip uzstatg pateikty savo originalius asmens tapatybés ar lygia-
vercius dokumentus. Darbuotojams turi bati leidZziama laisvai judéti, o po darbo valandy — iseiti i$
darbui skirty patalpy.
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10.7. Né vienam asmeniui negali bati taikomos fizinés bausmes, niekas negali bati ne-
teisétai sulaikytas, niekas neturi patirti fizinio, seksualinio, psichologinio ar Zodinio priekabiavimo
arba jzeidinéjimy. Draudziama taikyti atskaitymus i$ darbo uzmokescio kaip drausmine priemone.

10.8. Visi darbuotojai turi teise laisvai formuoti ir jungtis (arba nesijungti) j profsajungas
ar panasias darbuotojams atstovaujancias organizacijas ir derétis dél kolektyvinés sutarties suda-
rymo.

11. Profesiné sveikata ir sauga darbe:

11.1. Statybos, techninés priezitros ir remonto eksploatuojant paslaugos bei remonto ir
tinklo diegimo paslaugos, kurios apima darbus uzdarose erdvése, aukstuminius darbus (kélimo
operacijas), antzeminius ir civilinés statybos darbus, darba su radijo dazniais, elektros montavimo
darbus, darbus aukstyje, vairavima (kai vairavimas yra neatskiriama darbo dalis), privalo atitikti
OHSAS 18001 arba lygiavercio standarto reikalavimus. Jei taip néra, tiekéjai turi pateikti bendrovei
Jelia” plang dél atitinkamo standarto jgyvendinimo.

11.2. Tiekéjo darbo aplinkoje turi bati sukurtos priimtinos darbo salygos, kurios bty sau-
gios ir sveikos tiek fizinés, tiek ir psichosocialinés sveikatos prasme. Darbuotojams turi bati rengia-
mi mokymai ir pateikiama atitinkama informacija profesinés sveikatos ir saugos darbe klausimais,
jskaitant (taciau neapsiribojant vien tik iSvardytomis sritimis) gaisrinés saugos, tinkamo cheminiy
medziagy ir jrengimy naudojimo, parengties avariniy situacijy metu ir pirmosios pagalbos teikimo
srityje.

11.3. Siekiant apriboti priezasciy, susijusiy su darbo aplinkai budingais pavojais, poveikj,
tiekéjai privalo imtis tinkamy veiksmy, kurie leisty ne tik sumazinti nelaimingy atsitikimy ir suzalo-
jimy darbe bei psichosocialinio pobudzio susirgimy atvejy skaiciy, bet ir leisty uzkirsti jiems kelia.
Tiekejai turi nemokamai aprapinti darbuotojus tinkamomis asmeninémis saugos priemonéemis.
Incidentus, paveikiancius fizine Zmogaus sveikata, nelaimingus atsitikimus darbe bei psichoso-
cialinio pobidzio susirgimus privaloma dokumentuoti ir apie juos pranesti tiekéjo auksciausiajai
vadovybei.

III. KOVOS SU KORUPCIJA REIKALAVIMAI

12. Grieztai draudziamos bet kokios korupcijos formos, jskaitant (taciau neapsiribojant
vien tik iSvardytais dalykais) turto prievartavima, kySininkavima, ,skubos” mokescius, favoritizma,
sukciavima ir pinigy plovima.

13. Né vienas asmuo negali tiesiogiai ar netiesiogiai prasyti, duoti ar priimti kokiy nors
asmeniniy mokeéjimy, dovany [1] arba gauti naudos mainais uz sudarytas palankias salygas, kurio-
mis siekiama paveikti verslo sandorj arba jgyti verslo ar asmeninj pranasuma. Si nuostata taikoma
tiek ,Telia” darbuotojams ir jy Seimos nariams, tiek tiekéjams ir jy subrangovams.

14. Vykstant viesyjy pirkimy procesui arba bendraujant su valstybés tarnautojais, ,Telia”
darbuotojams grieztai draudziama priimti arba duoti kokios nors rasies dovanas. Be to, ,Telia”
darbuotojams grieztai draudziama skelbtis bet kokiose tiekéjo produkty ar paslaugy reklamose ar
pardavimy skatinimo medziagoje.

15. ,Telia” Pirkimy padalinio darbuotojai priimti ir duoti dovanas gali tik bendroveés ,Te-
lia” vardu ir tik tais atvejais, jei tokios dovanos duodamos ar priimamos aiskiu verslo tikslu, yra
tinkamos pagal verslo santykiy pobad; ir jei jy verté nevirsija nustatytos ribos. Visi renginiai turi
bati tiesiogiai susije su verslu. Visas dovanas batina jregistruoti dovany registre ir jos yra ,Telia”
nuosavybe.

16. Privaloma gerbti saziningos konkurencijos ir atviros rinkos principus. Verslo sprendi-
my neturi motyvuoti ar paveikti jokie asmeniniai rysiai ar interesai.

17. Privaloma priimti ir jgyvendinti tarptautiniu mastu nustatytus standartus atitinkancia
kovos su korupcija programa, kuri turi bati skaidri ir veiksmingai palaikoma, tam tikslui surengiant
tinkamus mokymus ir pateikiant reikiama informacija.
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IV. APLINKOSAUGOS REIKALAVIMAI

18. Tiekéjas turi bati jdieges aplinkos apsaugos valdymo sistemga, apimancia aplinkos
apsaugos tikslus ir jy vertinima, ir atitinkancia, pavyzdziui, ISO 14001 ar lygiavercio standarto rei-
kalavimus. Tiekéjas turi mazinti neigiama savo tkinés veiklos poveikj aplinkai. Be to, tiekéjas turi
laikytis prevencinio pozidrio ir siekti iSlaikyti bei padidinti biologine jvairove.

19. Tiekéjas turi teikti pirmenybe energijai, kuri pagaminama is$ atsinaujinanciy energijos
Saltiniy, ir apriboti vandens vartojima, ypac skurdziuose regionuose.

20. Tiekéjas turi bati jdieges oro tarsos, nutekamuyjy vandeny, tersaly iSmetimo ir atlieky
tvarkymo, jskaitant elektronines atliekas, stebésenos procesus. Visos atliekos turi bati tinkamai
tvarkomos arba perdirbamos taip, kad jas bty galima atsekti.

21. Kai tik galima, tiekéjas turi siekti sumazinti gabenimo keliais, jara ar gelezinkeliu po-
veikj aplinkai. Gabenant prekes ir teikiant paslaugas bendrovei ,Telia”, pirmenybé turi bati teikiama
transporto priemonéms, kuriy degaly sanaudos yra mazos.

22. Tiekéjas turi reguliariai jvertinti chemikaly bei cheminiy medziagy naudojimo atvejus
ir istirti, ar yra galimybé jas pakeisti kitomis, ne tokiomis pavojingomis medziagomis. Cheminés
medziagos turi bati tvarkomos bei naikinamos saugiu ir tinkamu badu, uztikrinant, kad neigiamas
poveikis aplinkai baty iki minimumo sumazintas. Tiekéjo naudojamos cheminés medziagos turi
bati dokumentuojamos.

23. Nei tiekéjai, nei jy subrangovai negali naudoti pavojingy medziagy, kurios yra jtrauk-
tosj,Telia” juodajj sarasa” (Tiekéjy etikos kodekso 1 priedas). Tiekéjai ir jy subrangovai turéty siekti
vengti visy medziagy, kurios yra jtrauktos j ,Telia” pilkajj sarasa” (Tiekéjy etikos kodekso 2 priedas).
Jei Siuo metu tokias chemines medziagas naudoti yra batina, turi bati priimtas jy pakeitimo kito-
mis medziagomis planas.

24. Labai skatinama, kad tiekéjai diegty novatoriskus produkty ir paslaugy patobulinimus,
kurie buty naudingi tiek aplinkai, tiek ir visuomenei, pavyzdziui, taikyty ekologinj projektavima.

25. Konstruojant antenas, bokstus ir stiebus bei numatant jy statymo vietas, turi bati atsi-
Zvelgiama j skleidziamas elektromagnetines bangas, triuksma, trikdzius matomumui, nuosavybés
teises, prieinamuma, poveikj aplinkai ir visuomenés sveikata bei sauga.

V. REIKALAVIMU LAIKYMOSI UZTIKRINIMAS

26. Sudarant sutartis su subrangovais, turi bati numatytas reikalavimas laikytis Tiekéjy
etikos kodekso. Pareikalavus tiekéjas turi dalyvauti ,Telia” rengiamame jsivertinimo procese. ,Telia”
turi teise patikrinti, kaip tiekéjas ir jo subrangovai laikosi Tiekéjy etikos kodekso ir su juo susijusiy
reikalavimy tiek dabartinése, tiek ir planuojamose bei buvusiose tkinés veiklos vykdymo vietose.

27. Pareikalavus tiekéjas turi pateikti duomenis ir informacija, kurios reikia ,Telia” metinei
ataskaitai ir kitoms ataskaitoms parengti.

28. Bet koks esminis Siame Tiekéjy etikos kodekse nustatyty reikalavimy pazeidimas su-
teikia teise bendrovei ,Telia” nedelsiant nutraukti bet kurig arba visas sutartis su tiekéju.

29. Jei tiekéjas nustato arba jtaria, kad pazeistas Tiekéjy etikos kodeksas, apie tai jis turi
pranesti ,Telia”. Tuo atveju, jei praneSimas buvo pateiktas vadovaujantis gera valia, jis nebus pa-
naudotas pries tiekéja ar subrangova. Jei darbuotojai patys pastebéty kokig nors veikla, kuri reiks-
ty, jog pazeidziamas Tiekéjy etikos kodeksas, jei jiems apie tokig veiklg baty pranesta, arba, jei jie
jtarty, kad esama tokios veiklos, apie tai reikty pranesti el. pastu pirkimai@telia.lt.

ISnasos, paaiskinimai:

[1] Dovana - tai bet koks vertingas dalykas, jskaitant (taCiau neapsiribojant vien tik iSvardy-
tas dalykais) renginius, produktus, paslaugas, vaises, apgyvendinima, pinigus, nuolaidas, prizus,
transporta, atostogas ir naryste.
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9 PRIEDAS

NAUDINGOS NUORODOS

Nr.

Tinklalapio adresas

Tinklalapio esmé

Programos, straipsniai, publikacijos, ataskaitos apie korupcija, jos prevencija

https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/25c529d0cbcd11edaa-
a0e90fce879681

Lietuvos Respublikos nacionalinés
kovos su korupcija 2015-2025
mety programa

https://www.e-tar.It/portal/It/legalAct/13fd20601e6e-
11e586708c6593c243ce/MKQLUXNIbT

Lietuvos Respublikos nacionalinés
kovos su korupcija 2015-2025
mety programos jgyvendinimo
2015-2019 mety tarpinstitucinis
veiklos planas

http://www.track.unodc.org/LegalLibrary/Pages/home.aspx

Saliy nacionaliniai antikorupcijos
jstatymai, antikorupciné politika ir
praktika

http://www.advokatura.lt/It/teisine-informacija/kodeksai-is-
tatymai.html

Lietuvos advokataros aktualijos,
teisiné informacija

https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/388894/UKantiCorruptionPlan.pdf

DidZiosios Britanijos antikorupcinés
programos planas

http://blogs.worldbank.org/futuredevelopment/six-strate-
gies-fight-corruption

Straipsnis, kuriame apraSsomos Se-
Sios kovos su korupcija strategijos

http://www.eesc.europa.eu/?i=portal.en.ccmi-opinions.34276

Pasitlymai, kaip kovoti su korupcija
Europos Sajungoje

http://www.independent.co.uk/news/world/europe/cor-
rupt-european-countries-costing-eu-nearly-800bn-a-ye-
ar-says-study-a6944436.html

Straipsnis apie tai, kaip korupcija
Europos Salims kainuoja 800bn
svary sterlingy

http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/
organized-crime-and-human-trafficking/corruption/anti-cor-
ruption-report/index_en.htm

Europos Komisijos 2014 m. kovos
su korupcija ataskaita

10.

http://ec.europa.eu/dgs/home-affairs/what-we-do/policies/
organized-crime-and-human-trafficking/corruption/anti-cor-
ruption-report/docs/2014_acr_lithuania_chapter_It.pdf

Europos Komisijos 2014 m. kovos
su korupcija ataskaitos priedas
LLietuva”

11.

http://www.transparency.org/news/feature/finding_the_ri-
ght_measurement_for_corruption

Straipsnis apie jrankius, padedan-
Cius iSmatuoti korupcija

12.

http://www.bbc.com/news/business-35977883

Straipsnis apie ,Panama Papers”

13.

http://www.transparency.org/news/feature/3_steps_to_stop_
secret_companies

Trys rekomendacijos, kaip skaidrinti
viesgsias lésas
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Nr. Tinklalapio adresas Tinklalapio esmé
14.  http://www.visionofhumanity.org/#/page/news/1300 Straipsnis apie rysj tarp konflikty ir
korupcijos
15. https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/working-gro- Tarpvyriausybinés prevencijos dar-
up4.html bo grupés susirinkimo ataskaita
16. https://www.ted.com/playlists/148/depths_of_corruption IvairQs specialisty pasisakymai apie
korupcija
17. http://ftp.iza.org/dp2315.pdf Korupcija ir $eséliné ekonomika
http://link.springer.com/journal/11127
http://www.economics-ejournal.org/economics/journalarti-
cles/2007-9/version_1
Informacija apie demokratijos ir korupcijos indeksus, kitus tyrimus
18. https://freedomhouse.org/report/freedom-world/free- Pateikiama informacija zemélapyje
dom-world-2016 apie viso pasaulio Saliy demokrati-
https://freedomhouse.org/report/freedom-world/free- jos indeksus
dom-world-2017
19. https://freedomhouse.org/report/nations-transit/2016/lithu-  Lietuvos demokratijos taskai
ania
20. http://www.skaidrumolinija.lt JTransparency International” Lie-
tuvos skyriaus tinklalapis, kuriame
galima rasti informacija apie korup-
cinius nusikaltimus visoje Lietuvoje
21. http://jurgiokepure.lt/2015-2019/vilniaus-miesto Pateikiamas savivaldybiy skaidru-
mo vertinimas ir aktuali informacija
apie savivaldybiy taryby narius
22. http://manoseimas.lt Informacija apie Seimo nariy balsa-
vimg, aktyvuma diskusijose, projek-
ty teikimo sékme
23. http://atvirasteismas.lt Informacija apie Lietuvos teismy
veikla
24. http://ec.europa.eu/COMMPFrontOffice/PublicOpinion/index.  Visuomenés nuomonés duomenys
cfm/Survey/getSurveyDetail/yearFrom/1973/surveyKy/2084  apie Europos Komisijos darba
25. http://www.heritage.org/index/ranking Pateikiamas ekonominés laisves
indeksas viso pasaulio Salyse
26. http://www.heritage.org/index/explore Tarify kursas pasaulio Salyse
27. http://www.transparency.org/research/cpi/overview Korupcijos indeksas 1995-2015
metais
28. http://www.transparency.org/research/gcb/overview Pasaulinis korupcijos barometras
2003-2013 metais
29. http://www.u4.no Informacija apie korupcija
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Nr.

Tinklalapio adresas

Tinklalapio esmé

Tinklalapiai, kuriuose galima pranesti apie korupcija, nelegalia prekyba

30.

https://golearn.unodc.org/olat/dmz/goLEARN%20-by%20
UNODC

Sistema kovai su narkotikais, nusi-
kaltimu ir visy formy terorizmu

31.

http://bribespot.com/en/

Tai anoniminés tarnybos tinklala-
pis, kuriame pranesama ir teikiama
ataskaita apie kysSius

32.

http://www.beseselio.lt/seselio-zemelapis

Pateikiama informacija apie nele-
galia prekyba, taip pat suteikiama
galimybé apie jg pranesti

Antikorupcijos mokyklos

33.

https://szkolenia-antykorupcyjne.edu.pl

Antikorupcinio mokymo platforma
tiesiogiai (angl. online)

34.

http://transparencyschool.org

Antikorupcinio mokymo mokykla

Informacija apie mokescius, viesuosius pirkimus

35.

https://www.facebook.com/photo.php?fbi-
d=1323096937715802&set=pcb.1323099481048881&ty-
pe=3&theater

Informacija, kaip buvo isleisti pilie-
¢iy mokesciai 2014-2015 metais

36.

http://www.freedata.lt/vpt/

Pateikiama viesyjy pirkimy in-
formacija, kurig perkanciosios
organizacijos (PO) pateiké Viesujy
pirkimy tarnybai (VPT) ir paskelbé
Centrinéje viesyjy pirkimy informa-
cingje sistemoje (CVP IS)

37.

http://www.cvpp.lt/index.php?option=com_vptpublic&tas-
k=sutartys&Itemid=109

Informacija apie pirkimo sutartis

38.

http://www.vmi.lt/cms/juridinio-asmens-sumoketa-mokes-
ciu-suma

Valstybinés mokesciy inspekcijos
tinklalapio informacija apie juridi-
nio asmens sumokétg mokesciy
suma

Gerosios patirties dokumentai, rekomendacijos

39.

https://www.vkontrole.lt/failas.aspx?id=2006

Valstybés kontrolés 2009 m. gruo-
dzio 23 d. valstybinio audito atas-
kaita Nr. VA-P2-20-13-24 ,Valsty-

bés jmoniy valdymas”

40.

http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/2615021e.
pdf?expires=1464293837&id=id&accname=guest&checksu-
m=DF1EO08DF261420BEE60A60276798FD3C

Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos 2015 m. prin-
cipai bendroviy valdymui
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Nr.

Tinklalapio adresas

Tinklalapio esmé

41.

http://www.oecd.org/daf/ca/soemarket.htm;
http://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-guideli-
nes-on-corporate-governance-of-state-owned-enterpri-
ses-2015_9789264244160-en

Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos 2015 m. gai-
rés valstybés jmoniy valdymui

42.

https://www.unodc.org/pdf/crime/corruption/Handbook.pdf

Praktiniy antikorupciniy priemoniy
vadovas prokurorams ir tyréjams

43.

https://www.transparency.org/_view/publication/8077

Desimt kovos su korupcija principy
valstybés valdomoms jmonéms

44,

https://diplomatie.belgium.be/sites/default/files/downloads/
anti-corruption-guide.pdf

Belgijos vadovas uzsienyje dirban-
¢iam verslui

45.

http://www.c-detector.eu/

Korupcijos atpazinimo versle jran-
kis.
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