DOVANA AR KYSIS ?
SIEK TIEK TEORIJOS IR PRAKTINIY PATARIMY

Ar galime atsidékoti chirurgui pries operacijg? Ne. O po ilgos, sudétingos, bet sékmingos
operacijos? Taip pat ne? Tai kaip atsidékoti ripestingam gydytojui teisétu badu?

Norint atsakyti j Siuos klausimus, batina Zinoti kySio ir dovanos esminius teisinius skirtumus
taip pat ir pasekmes uz teisés normy pazeidima.

Dovana - bet koks verte turintis daiktas ar nauda, kaip draugystés ar dékingumo Zenklas
neatlygintinai jteikiama pagal nusistovéjusias tradicijas ar paprocius. Dovanojimo, kaip sandorio,
pagrindiné ypatybé — neatlygintinumas. Dovanojimo atveju nesiekiama ir nelaukiama jokiy
apdovanotojo asmens veiksmy, nedaroma jtaka jo valiai, nesitikima kazkokio grjztamojo rysio,
dovanojimas nesusijes su uzimamomis pareigomis.

Dovanas sglyginai galima suskirstyti j kelias rasis:

e dovanos, gaunamos iS artimyjy asmeny tam tikromis progomis (per gimtadienius,
Sventes...),

e dovanos, gaunamos oficialiy susitikimy metu, pagal tarptautinius protokolus ar tradicijas,

e dovanos, kurios paliekamos, perduodamos, atsiun¢iamos, ir t. t. PrieS priimant tokias
dovanas, reikia iSsiaiskinti, uz kg jos buvo perduotos.

Nors dovanos teikiamos nesitikint mainais gauti kokj nors atlygj, ta¢iau priklausomai nuo
dovanos vertés, nuo to, kam, kokiomis aplinkybémis, kaip daznai ir kokiu tikslu ji teikiama, tam
tikrais atvejais jos gali bati traktuojamos kaip kysis. Kysis negali biti dovana. O dovana kySiu tam
tikrais atvejais gali biti - jei ,dovanojant” daroma prielaida, kad apdovanotasis turi uz tai kazkg
padaryti ar kazko nedaryti, arba jau yra kazkg padares. Tai néra dovana ir néra dovanojimas. Toks
,dovanojimas” teisiSkai vadinamas papirkimu.

Kysis — tai uz tam tikrg elgesj gauta neteiséta turtiné nauda. Nesvarbu, ar gauta sau, ar kitam
asmeniui, turi ekonomine verte rinkoje ar ne, materiali (daiktai, pinigai, alkoholio butelis...) ar
nemateriali (pelningi rysiai, konfidencialios informacijos atskleidimas, sutaupymas nemokant uz
paslauga...). KySis duodamas ne Siaip sau, o siekiant, kad éméjas:

- atlikty tam tikrus neteisétus veiksmus arba,
- neatlikty jam priklausanciy atlikti arba,
- atlikdamas teisétus — suteikty pirmumo teise.

KySiu siekiama asmeninés naudos, veikiant neteisétai. Kysj galime jvardinti kaip paperkamaja
dovanag. Kysis, skirtingai nuo dovanos, paprastai yra iSankstinio susitarimo pasekmé, jo dydis veikos
kvalifikavimui jtakos neturi, jis svarbus tik skiriant bausme. Netgi smulkaus (iki 1 MGL) kySininkavimo
atveju ikiteisminio tyrimo institucijos neturi kitos alternatyvos, kaip baudZiamajg bylg perduoti
teismui. Teismas galbut ir jvertinty kaip mazareikSme veika ir galbat atleisty nuo baudziamosios
atsakomybés, taciau pagrindas taikyti asmeniui drausmine atsakomybe vis tiek iSlieka.

Todél jei atsidékojama gydytojui uz sékmingai atlikta sudétingg operacijg ar profesionaly
gydyma, tai néra dovana net ir tuo atveju, jei pacientas tai daro geranoriskai ir nuosirdziai: jstatymai
tokig veikag traktuoja vienareikSmiskai — kySio davimas. Uz kySio davimg (papirkimg) gali bati
pritaikytos BaudzZiamojo kodekso (BK) nuostatos, kadangi tokia veika uZtraukia baudziamajg
atsakomybe. ] klausima, kaip atsidékoti gydytojui, atsakysime kitu retoriniu klausimu — ar galime
atsidékoti, pavyzdziui, teiséjui, kuris po metus - kitus trukusio proceso priémé palanky iSteisinamajj



nuosprend;j? Skirtumas tarp Siy garbingas pareigas uzimanciy asmeny atsakomybés prasme yra
nebent tas, kad teiséjas yra valstybés tarnautojas, o gydytojas — asmuo, prilygintas valstybés
tarnautojui, taciau tiek vieni, tiek kiti, jei padaro nusikalstamas veikas, traukiami baudziamojon
atsakomybén pagal tg patj BK straipsnj — kysininkavima.

KySininkavimas suprantamas kaip:

- kySio priemimas;

- kySio pazadéjimas;

- kysSio reikalavimas;

- susitarimas priimti kysj;
- provokavimas duoti kys;j.

Privalome jsisgmoninti, kad uz tam tikras paslaugas duodami keliy policininkui, gydytojui,
inspektoriui, valstybés ar savivaldybés tarnautojui, arba bet kuriam kitam asmeniui, prilygintam
valstybés tarnautojui (Zzr. BK 230 str.), jie — priimdami, darome kriminalinius nusikaltimus —
kySininkavimg (éméjas) ir papirkima (davéjas) - uz kuriuos BaudzZiamasis kodeksas numato laisvés
atémimo bausme net iki 8 mety. Tiesa, realia laisvés atémimo bausme nuteisiama retai. Reikia Zinoti
ir tai, kad tiek kySininkavimas, tiek papirkimas yra baigtas nusikaltimas ne nuo kySio priémimo-
perdavimo, o jau nuo susitarimo, pazadéjimo, reikalavimo arba provokavimo momento.

Objektyvumo délei reikia pazymeéti, kad atriboti kySj nuo dovanos kartais blina pakankamai
keblu - tai yra jrodinéjimo dalykas, nes kiekvienas atvejis yra specifinis.

Privaciame sektoriuje, skirtingai negu vieSajame, dovanos kaip taisyklé traktuojamos kiek
lanksciau. Pavyzdziui, masy Bendrové yra nustaciusi tvarka, pagal kurig darbuotojai gali priimti ir
teikti tik nedidelés vertés dovanas ar verslo suvenyrus ir tai tik su sglyga, jeigu tai nesukelia ir
nesukels ateityje vieSyjy ir privaciy interesy konflikto. (Interesy konfliktas - tai situacija, kai
darbuotojas, vykdydamas pareigas, privalo atlikti veiksma, kuris susijes ne tik jo su pareigomis, bet
ir jo privaciu interesu. Darbuotojo veiksmas + jo privatus interesas = interesy konfliktas). Be to apie
tai privaloma tvarka turi bati informuojamas tiesioginis vadovas.

Gali susidaryti jspudis, kad niekam nieko negalima duoti ir uz nieka negalima atsidékoti.
Nereikia pulti j kraStutinumus: géles, kaip padékos Zenklg, kalendorius, knygas, Bendrovés simbolika
ar kitus informacinio pobudZio spausdinius, verslo ar kitas reprezentacines dovanéles, smulkius
suvenyrus ir pan., kuriy verté iki mazdaug 30 Eur, teikti ir priimti malonu ir galima, ta¢iau priimti
alkoholinius gérimus ar vertingus daiktus, pasiilymus nemokamai iSbandyti kazkokias paslaugas,
nuolaidas, jau nekalbant apie pinigus (juos galima dovanoti tik artimiesiems) — kategoriskai
draudziama.

Bendraujant su klientais, reikia vengti fraziy, kurios gali sudaryti prielaidg, kad provokuojate
duoti kysj, pvz.: ,,Cia reikéty papildomai padirbéti, suderinti, paziarésim®..., ,Jisy atvejis sudétingas,
nezinau, bus sunku, gal...” ir pan. Geriau sakyti: ,Musy pareiga Jums padéti pagal nustatytas
proceduras, tg as ir stengiuosi padaryti, ,,Jusy praSymas bus iSnagrinétas ir apie priimtg sprendimg
busite nedelsiant informuotas”.

Prie$ apsispresdami priimti (jteikti) dovang, pagalvokite apie:

e dovanos jteikimo aplinkybes: priezastis, vietg, laikg, budg;

e dovanos verte: ar ji adekvati, ar nevirsija jprastos komercinés praktikos;

e asmens ketinimus (pagarba, nuoSirdus dékingumas ar jlsy priimami sprendimai?);
e dovanojimy periodisSkuma (pernelyg daznos turéty kelti susirtpinimg);

e ar nesukompromituosite Bendrovés ir pats nebusite apkaltintas korupcija?



e ar nesusidaré klaidinga nuomoné, kad atsidékojimo laukéte?

e ar kas nors gali suabejoti jusy savarankiskumu ateityje, priimant sprendimus?

e ar nebdsite jsipareigojes dovanotojui, ar neteks nusisalinti nuo klausimy sprendimo?
e ar nekels diskomforto jausmo, kad dovanojimo faktas taps viesas?

PS rekomenduoja KAS darbuotojams.
Niekada nepriimkite dovany, jeigu:
e taigali sukelti interesy konfliktg;
e yra pagrindo manyti, kad siekiama palankumo;
e dovanos teikiamos dél Jisy vykdomy funkcijy (nebent géles ir reprezentacines dovanéles);
e dovanojama grynaisiais pinigais (bus sunku jtikinti, kad tai ne korupcija);
e dovanojama pernelyg daznai;
e dovanos neadekvaciai brangios,
e jeigu jas teikia pirkimy — pardavimy procedury dalyviai.

Taciau kartais gali pasitaikyti taip, kad atsisakant priimti nekaltg padéka galima jzeisti klientg,
kurio ketinimai patys geriausi. Tad kaip elgtis su dovanomis, kuriy lyg ir nederéty priimti, bet
aplinkybés vercia, nes atsisakymas buty traktuojamas jzeidzZianciu veiksmu? Paprastai kiekvienas
atvejis individualus, todél elgtis reikia pagal situacija:

e jei nesijausite jpareigotas kg nors padaryti, priimkite dovang ir padékite matomoje vietoje,
kad ja realiai galéty naudotis ir KAS darbuotojai, ir Bendrovés svediai;

e atiduokite dovang labdaros organizacijai;

e susitarkite, kad dovanotojui bus atsakyta tuo paciu ir, Zinoma, apie dovanojimo faktg bei
susitarimo pobudj nepamirskite pranesti tiesioginiam vadovui.

e atsisakykite dovanos - nejZeidZiant kliento, nesudarant jspudZio ,maZai atne$é“ ir
paaiskinkite motyvus: neleidZia taisyklés, griezta vadovybés pozicija ir pan.

Visada, kai kyla abejoniy — kySis tai ar dovana, baudZiama uzZ tai, ar ne, teisingiausia -
nesitarti, neZzadeéti, nedovanoti, neimti ir neduoti.




