ANTIKORUPCINIY PRIEMONIY VADOVAS VIESYJY PIRKIMY SRITYJE.
METODINES REKOMENDACIJOS

2019-09-30

Korupcinés veikos priklauso ypatingai latentiniy nusikaltimy grupei, jose néra Salies, kuri pateikty
skundg, todél, skaidrinant viesyjy pirkimy procesga, bltina iSgryninti ir jgyvendinti antikorupcines priemones.

Korupcija vieSuosiuose pirkimuose paprastai egzistuoja dél Siy priezasCiy: dél netinkamai
reglamentuoto pirkimo proceso, dél netinkamai organizuoto pirkimo proceso, dél kontrolés nebuvimo arba
dél vienos ar abiejy vieSojo pirkimo 3aliy korupciniy motyvy.

Nors Bendrovéje veikia 2019-02-01 jsakymu Nr.VTA-I-39 priimta ,,UAB ,Vilniaus vandenys vieSyjy
pirkimy politika“, kurioje jtvirtinti visi esminiai antikorupciniai principai: atsakomybé, saZiningumas,
skaidrumas, konfidencialumas, viesyjy ir privaciy interesy vengimas bei vidaus kontrolés sistema, siekiant
toliau skaidrinti vieSyjy pirkimy procesa, pirkimy sampratg reikia iSplésti, viesgjj pirkima traktuojant ne tik
kaip pirkimy procedlry organizavimg ir vykdymg, bet analizuojant placiau, tikslinga suskirstyti j kelis
pagrindinius etapus:

l. Poreikiy formavimas.

Il.  Pirkimy planavimas.

Ill.  Pirkimy procediiry organizavimas ir atlikimas.
IV.  Pirkimy procediry kontrolé.

V.  Sutartiniy jsipareigojimy vykdymo kontrolé.

I. POREIKIY) FORMAVIMAS

Galima situacija, kai prekiy, paslaugy ar darby poreikis sukuriamas dirbtinai.

Rekomendacijos:

1. Nustatyti poreikiy formavimo tvarka, kuri tam tikrai kategorijai pirkimy nuo tam tikros pirkimy vertés
numatyty prievole motyvuotai pagrjsti pirkimo batinumg. Galima naudoti, pvz., VieSojo pirkimo pagrindimo
forma, kurioje iniciatoriai nurodyty pirkimo tikslg, alternatyvas (pvz., nieko nekeisti), palyginty kastus ir
pinigais iSreikS§tg nauda, motyvuotai pagrjsty ankstesnj nei numatyta produkto nurasyma, tokiu badu
sukuriant prielaidas naujo produkto jsigijimui.

Il. PIRKIMY PLANAVIMAS

Techniniy specifikacijy parengimas — korupciniu poZilriu ypatingai pazeidZiama procedira, galinti riboti
konkurencijg (specifikacijos parengtos, pvz., vienam tiekéjui arba nustatyti pertekliniai reikalavimai, pirkimas
suskaidytas j smulkesnes dalis, per trumpas pasitlymy teikimo terminas ir pan.).

Rekomendacijos:

1. Parengtas technines specifikacijas derinti ne tik su suinteresuotais struktiriniais padaliniais, bet ir j
komisijg kviesti specialistus, dalyvavusius inicijuojant pirkimg ir rengiant produkto specifikacijas.



2. Tam tikrais atvejais atlikti techniniy specifikacijy vertinima, pasitelkiant iSorés specialistus.

3. Siekiant tinkamai planuoti pirkimams skirtas |éSas, jvertinti atitinkamo produkto rinkos kaing,
atsizvelgti j panasiy pirkimy planavimo patirt;.

4. Darbuotoijai, atsakingi uz techniniy specifikacijy rengima, neturéty dalyvauti vertinant pasitlymus.

l1l. PIRKIMY PROCEDURY ORGANIZAVIMAS IR ATLIKIMAS

Sis etapas apima prevencijos priemones, susijusias su pirkimy procedidry organizavime ir atlikime
dalyvaujanciais asmenimis, taip pat su vieSojo pirkimo komisija.

Rekomendacijos:

1. Siekiant iSvengti neteisétos jtakos komisijos nariams, komisijos pirmininkui neturéty biti pavaldziy
daugiau kaip trecdalis komisijos nariy.

2. Sukurti mechanizma, kaip j komisijos darbg tam tikrais atvejais jtraukti iSorés ekspertus.

3. ISkilus abejonéms dél galimai pazeisto nesaliSkumo principo — taikyti komisijos nario nusalinimo ar
nusisalinimo mechanizma.

4. Praktikuoti komisijy nariy rotacijos principa.

5. Pirkimy iniciatoriams, konsultantams, ekspertams ir kitiems, pirkimuose dalyvaujantiems asmenims,
taikyti didesnius neformalius reputacijos , nesaliSkumo ir konfidencialumo reikalavimus.

6. Taikant kolegialy sprendimy priémima, islaikyti asmenine atsakomybe: sprendimo faktg fiksuoti
rastu, nurodant kiekvieno dalyvavusio asmens pozicijos israiska.

7. Komisijos darbo reglamente nustatyti, kad nariai savo pozicijg turi iSreiksti nedviprasmiskai, t. vy.
nesusilaikyti nuo sprendimo priémimo.

8. Reguliariai (kartg per metus) dalyvavusiems tiekéjams pateikti anonimines anketas dél atsiliepimy
apie komisijos ar konkreciy asmeny veiklg - tokiy duomeny analizé leisty identifikuoti korupciniu aspektu
rizikingesnius darbuotojus.

9. Sudaryti sglygas visiems suinteresuotiems asmenims susipazinti su viesa pirkimy dokumentacija.

10. Maksimaliai iSnaudoti galimybes vieSuosius pirkimus vykdyti elektroninéje erdvéje per CPO, CPV IS.
Tokiy pirkimy apimtys turéty virsyti VieSyjy pirkimy jstatyme rekomenduojamag lygj.

11. Tikrinti, ar nepiktnaudziaujama ypatingos skubos pirkimais, ar jie nesukuriami dirbtinai.

12. Spresti klausima dél tikslingumo svarbiy itin didelés vertés pirkimy procediry fiksavimo vaizdo ir
garso jraSymo priemonémis.

IV. PIRKIMY PROCEDURY KONTROLE

Pirkimy procediry analizés bei kontrolés nebuvimas — vienas i$ esminiy korupcijos rizikos veiksniy.

Rekomendacijos:

1. Nuolat stebéti pirkimo efektyvuma, rezultatg siejant su islaidomis.

2. Sekti, ar su Bendrove susiduriantys asmenys dél pirkimy procediiry neturi pagrjsty pretenzijy.

3. Kontroliuoti pristatytus produktus, kad jo techninés specifikacijos atitikty skelbtosioms.

4. Siekiant iSvengti iS anksto sutartos ,pralaiméjimo” kompensacijos, analizuoti pasikartojancius
pirkimy dalyvius, paprastai dalyvaujancius stambiuose pirkimuose, kurie niekada nelaimi arba laimi labai
retai.



5. Siekti atgalinio rySio, t. y. iSsiaiSkinti ar dalyvavusieji pirkimy procedirose neturi abejoniy dél
Bendrovés personalo darbo.

6. Stebeéti, ar vadovaujantys darbuotojai nevirsija savo kompetencijos, nedaro spaudimo ir neignoruoja
nustatyty taisykliy.

7. Teikti medziagg Prevencijos skyriui patikrinti, kai paaiSkéja bent vienas galimo neskaidrumo pozymis:
jsigytas produktas ypatingai didele, didesne nei rinkos kaina, pastoviai laimi tas pats tiekéjas, pernelyg daznos
skai¢iavimo klaidos, pernelyg brangus papildomi darbai, netenkina produkto ar paslaugy kokybé ir t. t.

8. Periodiskai (galblt pasitelkiant iSorés ekspertus) vertinti pirkimo komisijos darbay, pvz., ar
nepiktnaudZiaujama skuba, iSimtimis ir pan.

9. Sudaryti sglygas su viesaisiais pirkimais susijusiems asmenims reguliariai dalyvauti antikorupcinio
Svietimo mokymuose.

10. Skatinti darbuotojus anonimiskai pateikti informacija apie galimus piktnaudZiavimus, aplaiduma,
interesy konfliktg ar korupcija.

11. Apsvarstyti galimybe jsteigti Pretenzijy nagrinéjimo komisijg i$ Bendrovés darbuotojy, nesusijusiy
su nagrinéjama pretenzija.

12. Sistemingai lyginti jsigyjamus produktus ar paslaugas su analogiskomis rinkoje.

13. Jei perkantysis padalinys nurodo objektyvius argumentus, kodél jam netinka pasirinktas tiekéjas,
pavesti Prevencijos skyriui jvertinti pirkimo medZiaga.

14. Siekti pareigy atskyrimo: atskirti poreikio pagrindimo, pirkimy proceddry atlikimo, jsigyto produkto
priémimo bei sutarciy laikymosi funkcijas.

15. Sudaryti galimybe komisijos nariams naudotis iSoriniy eksperty paslaugomis tais atvejais, kai iSkyla
pagrjsty abejoniy dél pirkimo skaidrumo ar pirkimas sulaukia visuomenés rezonansinio démesio.

16. Jdiegti VieSyjy pirkimy dalyviy etisko elgesio kodeksa: neprovokuoti, neimti dovanéliy, pranesti apie
poveikj etc.

V. SUTARTINIY JSIPAREIGOJIMY VYKDYMO KONTROLE

DidZiausias démesys paprastai skiriamas vieSyjy pirkimy procesui, o neretai padaliniai, siekiantys tik
jsisavinti léSas ir jsigyti prekes, nekontroliuoja, kokig verte sukuria jsigytos prekés ar paslaugos. Dél to
aplaidziai ZiGrima j prekiy, paslaugy ar darby kokybe, terminy, bei kity sutartyse numatyty salygy laikymasi.

Rekomendacijos:

1. Svarstyti klausimg dél sutarciy jgyvendinimo prieziliros komisijos jsteigimo, kuri kontroliuoty
terminus, apmokéjimus, delspinigius, netesybas, jsigyto produkto atitikimg skelbtoms techninéms
specifikacijoms ir t.t.

2. Stebeéti sutarties keitimus, nustatyti sankcijas tiekéjui uz smulkius sutarties keitimus.

2. Jsigyto produkto nuraSymas pries laika turi bati pagrjstas.

3. Esant pakankamam pagrindui manyti, kad dalyviai pateiké i$ anksto suderintus pasitlymus, kartu su
Prevencijos skyriumi spresti klausimo dél pirkimo medZiagos perdavimo teisésaugos institucijomis
tikslinguma.




