INTERSY KONFLIKTAS IR JO VALDYMAS

Interesy konfliktas - tai situacija, kai darbuotojas, atlikdamas savo pareigas, privalo atlikti tam tikrg
veiksma, kuris susijes ne tik su jo pareigomis, bet ir su jo privaciu interesu. Taigi, interesy konfliktas yra tada,
kai Saliy interesai ir tikslai nesuderinami ir darbuotojas, priémes jo kompetencijai priskirtg sprendimag, turi ar
gali turéti asmeninés naudos. Sprendimui prilyginami visi darbuotojo veiksmai, jam atliekant pareigas ar
vykdant pavedima: rasant rastus, rengiant jsakymus, vizuojant dokumentus, tarpininkaujant, atstovaujant,
dalyvaujant darbo grupiy, komisijy veikloje ir t. t. Jei darbuotojas patenka j interesy konflikto situacijg ir
nenusisalina, t.y. priima ar dalyvauja priimant sprendima, susijusj su jo privaciu interesu, jis paZeidZia prievole
vengti interesy konflikto ir pareigg nusisalinti. Jpareigojimas vengti interesy konflikto yra formalus, t. v.
paZeidimas nenustatinéjamas remiantis padariniais: siekta atitinkamais veiksmais konkrecios asmeninés
naudos ar ne, gauta kokios nors naudos, ar ne. UZtenka fakto, kad darbuotojas nesilaiké teisés aktais
nustatyty proceddary.

Labai didelé tikimybé, kad patekote j interesy konfliktg, jei vykdydamas savo pareigas, privalote spresti
klausimus, susijusius su Jasy:

e Nuosavu, Seimos ar giminés verslu;

e turimomis bendroviy ar jmoniy akcijomis;

e darbu, pareigomis ar rysiais kitose jmonése, jstaigose ar organizacijose, ar fonduose;

e finansiniais ar moraliniais jsipareigojimais kitiems asmenims;

e S kity asmeny gautomis ar jiems suteiktomis dovanomis ar paslaugomis;

e priesiSkumu (gincas) kity asmeny atzvilgiu;

e artimy arba Jums svarbiy asmeny darbu toje pacioje jmonéje;

e ketinimais, susijusiais su naujo darbo paieskomis, derybomis su galimu darbdaviu ir pan.

Tai bendrinis privaciy interesy, galinciy sukelti konfliktus, sgrasas. Kiekvienas atvejis yra individualus ir
turéty bati vertinamas atskirai, atsizvelgiant j konkrecias aplinkybes.

Situacijos, sukeliancios interesy konfliktg, retai blna tapacios — pasitaiko painiy, komplikuoty atvejy.
Tokiu atveju, visas kylancias abejones iSdéstykite savo vadovui, prasydami rekomendacijy, kaip tinkamai
pasielgti.

Interesy konflikto $alinimo variantai priklauso nuo konkrecios situacijos. Jie gali bati:

e nusiSalinimas nuo klausimo sprendimo;

e privataus intereso atsisakymas;

e pavedimas atlikti kitas funkcijas, nekeliancias interesy konflikto;

e tam tikros informacijos ribojimas;

e darbo pareigy ir atsakomybiy pertvarkymas;

e darbo sutarties nutraukimas ir t. t.

Bene pagrindinis interesy konflikto $alinimo variantas — nusisalinimas. Darbuotojui draudzZiama dalyvauti
visose sprendimo rengimo, svarstymo ar priémimo stadijose, nesvarbu, kaip jos bdty jvardijamos:
pasitarimas, neformali konsultacija, klausimo pristatymas ar pan. Tokiu atveju, apie interesy konfliktg
pranesti sprendimo rengimo, aptarimo, priemimo procedirose dalyvaujantiems asmenims ir palikti posédziy
sale, kabinetg ar kitg patalpa, kurioje nagrinéjamas interesy konfliktg keliantis klausimas.

Taciau interesy konflikto grésme darbuotojui ne visada jmanoma pasalinti jvykdant vienkartinio
nusisalinimo procedirg, pavyzdZiui, kai toks konfliktas susijes su darbuotojo Seima. Jei konfliktai nuolatinio
pobldzio (pvz., sutuoktiniams dirbant vienoje jmonéje), nusisalinimo procedidra gali bati apskritai
neveiksminga ir sudaryti jspadj, kad nusisalinta tik formaliai. Dauguma auksciau iSvardinty interesy konflikto
Salinimo priemoniy vykdo ne pats asmuo, bet jo vadovai, kuriy dalyvavimas, sprendziant pavaldiems



darbuotojams iskilusias problemas, yra svarbus — daugeliu atvejy be vadovy dalyvavimo su patarimo
reikalaujanciais pavaldiniais interesy konfliktas i$ viso objektyviai negaléty bati jgyvendinamas.

Nors interesy konfliktas pats savaime dar néra korupcija, taciau ji neiSvengiamai atsiranda ten, kur
interesy konfliktas sprendziamas netinkamai arba nesprendziamas apskritai.

BGty optimalu, kad einant j darbg privacius interesus paliktume namuose.




