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UAB ,VILNIAUS VANDENYS“ PERSONALO VALDYMO POLITIKA

Nustatyti siekius ir bendruosius principus, kuriais bendrové vadovaujasi personalo valdymo
srityje, formuodama, palaikydama ir nuolat tobulindama vertybémis ir procesiniu valdymu
grindziama organizacijg tam, kad uztikrinty strateginiy krypciy jgyvendinimg, iSlaikydama
tvarius auksciausius veiklos kokybés ir efektyvumo rodiklius.

visi bendrovés darbuotojai

UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos strategija 2020 - 2030

Socialinés atsakomybés politika

Lyciy lygybés ir jvairovés politika

Kandidaty pritraukimo ir atrankos proceso tvarkos aprasas

Naujy darbuotojy integracijos sub-procesas

Darbuotojy darbinés veiklos valdymo tvarkos aprasas

Darbuotojy pagrindinés atlygio dalies nustatymo ir perzilros tvarkos aprasas

Darbuotojy metinés kintamosios atlygio dalies taikymo, skai¢iavimo ir mokeéjimo tvarkos
aprasas

Darbuotojy ketvirtinés kintamosios atlygio dalies taikymo, skaiiavimo ir mokeéjimo tvarkos
aprasas

Darbuotojy kompetencijy valdymo tvarkos aprasas
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1. SPECIALIOSIOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

Atlygis

Finansiniy ir nefinansiniy priemoniy visuma, kurias Bendrové naudoja, siekdama pritraukti ir islaikyti
Bendrovés veiklos poreikiams reikiamg darbuotojy skaiciy pagal reikiamas kompetencijas, jgalinancias
Bendrove efektyviai vykdyti veikla.

Darbuotojy atranka

Darbuotojy atrankos ir priemimo procesas, uztikrinantis efektyvy Zmogiskyjy istekliy papildyma
reikiamos kompetencijos darbuotojais pagal Bendrovés poreikius.

DDV

Darbuotojy darbinés veiklos valdymas — tai visuma priemoniy, skirty pasiekti organizacijos, padalinio,
konkretaus darbuotojo veiklos rezultatus, planuojant veiklg, sutariant tikslus ir tobulinant reikiamas
kompetencijas.

Kandidaty pritraukimas

Procesas, kurio metu asmenys sudominami darbu Bendrovéje ir skatinami dalyvauti atrankose |
pareigybes. Kandidaty pritraukimas apima veiklas, susijusias su teigiamo darbdavio jvaizdZio
formavimu, potencialiy darbuotojy paieska, atranka bei praktiky bendrovéje organizavimu.
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Kintama atlygio dalis - atlygis, mokamas Darbuotojui uZ objektyviai pamatuojamus veiklos rezultatus,

KAD t.y. uZ nustatyty tiksly arba rodikliy jvykdyma.
Kompetencija Zmlq, 1gud2|.q, gebejlmq, asmeniniy savybiy ir motyvy visuma, kuri yra batina funkcijoms atlikti ir
tikslams pasiekti.
Tiesioginio vadovo jgaliotas Darbuotojas, kuris padeda Naujam darbuotojui sklandzZiai integruotis |
Kuratorius naujg darbo aplinkg, teikdamas Naujam darbuotojui reikiamg aktualig informacijg ir konsultuodamas jj

rapimais darbo pareigose klausimais.

Naujy darbuotojy integracija

Planingas procesas, kuriuo vadovaujantis padedama j Bendrove priimtam darbuotojui socialiai
integruotis organizacijoje ir jsisavinti naujg profesinj vaidmenj, efektyviai naudojant turimas
kompetencijas.

Organizacijos kultra

Visuma jsitikinimy, tradicijy, simboliy, poZilriy, nuostaty ir elgsenos, kuri yra bendra bendrovés
darbuotojams, kurig kiekvienas darbuotojas demonstruoja tiek bendraudamas, tiek dirbdamas, kuri
apibrézZia bendroveés pozidrj j save ir j aplinka bei isskiria is kity jmoniy.

PAD

Pastovi atlygio dalis — atlygis, nustatomas darbo sutartyje, atsizvelgiant j pareigybés lygj pareigybiy
matricoje ir darbuotojo kompetencijos lyg;.

Pareigybé

Bendrineé funkcija, kurig atlieka pareigas uzimantis Bendrovés Darbuotojas.

Pareigybés lygmuo

Pareigybiy grupé, j kurig priskiriamos pareigybés, palyginamos vykdomos veiklos sudétingumo,
reikalingy Ziniy apimties ir atsakomybés uz vykdomg veiklg aspektais. Pareigybiy lygmeny visuma
sudaro pareigybiy matrica, kurioje kiekvienam pareigybiy lygmeniui priskiriamos maksimali ir minimali
finansinés reiksmeés.

Personalo valdymo politika

Si politika, nustatanti svarbiausias zmogiskyjy istekliy organizavimo ir valdymo gaires.

Pokyciy valdymas

Tikslingas uzduociy ir procesy, susijusiy su Bendrovés organizaciniu, struktdriniu, funkciniu ir / arba
Darbuotojo veiklos keitimu, valdymas.

Zmogiskieji istekliai

Darbuotojai, jy turima kvalifikacija, kompetencijos ir veiklos metodai, taikomi bendrovés veiklos
tikslams pasiekti.

Vertybés

Bendros vyraujancios moralinés nuostatos ir poZziGriai, socialinio elgesio normos, darancios jtaka
darbuotojy veiklai, rezultatams, elgesio kryptingumui, sudarancios bendrovés organizacijos kulttros
pagrinda.

2. BENDRQOSIOS NUOSTATOS
2.1. Jvertinant tai, kad bendroveés veiklg ir veiklos rezultatus lemia tai, kg ir kaip daro Zmonés, personalo valdymo politika
siekiama, kad bendrové nuolat blty geriausias pasirinkimas esamiems ir blsimiems klientams, darbuotojams, verslo

partneriams, bendruomenei.

2.2. Personalo valdymo politika yra grindZiama bendrovés misija, vizija, vertybémis ir strateginémis veiklos kryptimis.
2.3. Bendroveé formuoja, palaiko ir nuolat tobulina organizacijos vystymui palankig aplinka:

- skatinancig darbuotojus siekti geriausiy rezultaty;

- sudarancig salygas atvirumui ir pokyc¢iams organizacijoje;

pritraukiancia ir ugdancia profesionalius darbuotojus;

- sudarancig galimybes nustatyti, plétoti ir panaudoti darbuotojy potenciala.
2.3. Bendrové kryptingai ir nuosekliai jgyvendina veiksmus, jgalinancius reikiamy darbuotojy pritraukima ir iSlaikyma,
kompetencijy lygio ir darbuotojy jsitraukimo lygio palaikyma ir stiprinimg bendrovéje, apimant:

- kandidaty pritraukimo ir atrankos valdyma;

atlygio valdyma;

- darbuotojy darbinés veiklos valdymg;

- kompetencijy valdyma.
2.4. Bendrové yra lygiy galimybiy darbdavys, uztikrinantis lygias galimybes ir palankig aplinkg visiems darbuotojams,
nepaisant lyties, amziaus, kilmés, negalios ir kity asmens tapatybeés bruozy.
2.5. Personalo valdymo politika grindziama Siais principais:

2.5.1. veiksmingumo

Zmogiskyjy istekliy organizavimas ir valdymas turi uztikrinti efektyvia, rezultatais pagrjstg organizacijos ir

darbuotojy veiklg ir nuolatinj tobuléjima;
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2.5.3. sistemiskumo Zmogiskyjy istekliy organizavimo ir valdymo priemonés ir procesai yra neatsiejama bendrovés veiklos

valdymo dalis ir yra naudojamos kaip vientisa sistema, sukurianti reikiamas sglygas bendrovés veiklos
tikslams pasiekti.

2.5.3. atitikties Sprendimai dél Zmogiskyjy istekliy organizavimo ir valdymo priemoniy ir jy taikymo priimami pagrjstai,
laikantis (vidaus) teisés aktais nustatyty kriterijy ir reikalavimy;
5.2.4. skaidrumo Personalo valdymo politika yra jgyvendinama, nustatant aiSkias ir skaidrias Zmogiskyjy istekliy

organizavimo ir valdymo priemoniy ir procesy proceddras, sudarant vienodas Zinojimo salygas ir
informacijos prieinamuma visiems bendroveés darbuotojams.

3. ORGANIZACINE STRUKTURA IR POREIKIO PLANAVIMAS
3.1. Organizaciné struktdra formuojama atsizvelgiant j bendroveés strateginius tikslus, iSlaikant nuolatine organizacijos
parengtj tinkamai vykdyti nepertraukiama veikla, siekiant (su)teikti klientams auksciausios kokybés paslaugas.
3.2. Bendrovés organizaciné struktlra nustato atsakomybes ir rySj tarp bendrovés padaliniy. Bendrovés organizacine
struktdrg, etaty skaiciy ir pareigybiy sarasg tvirtina bendrovés valdyba.
3.3. Bendrovés organizaciné struktdra yra grindZziama procesiniu valdymu pagal veiklos sritis.
3.4. Organizacineés struktUros ir padaliniy etaty pagal pareigybes poreikis yra perzitrimas ir, esant pagrjstam poreikiui,
atnaujinamas:

a) kiekvieny mety Ill ketvirtyje - rengiant Bendroveés biudzZetg ateinantiems kalendoriniams metams;

b) bet kuriuo metu, kai poreikj organizaciniam pokyciui lemia:

- ekstremali situacija, nestandartinés ir / arba neplanuotai susidariusios aplinkybés ar nenugalimos jégos salygos,

- zenkliai pakitusios - sumazeéjusios ar padidéjusios - veiklos apimtys,

- privalomai vykdytini reikalavimai, kt.
3.5. Bendroveé planuoja darbuotojy pagal pareigybes pamainuma, kuris uztikrinamas

- iSoriniy kandidaty pritraukimu;

- reguliariu etaty, pareigybiy ir kompetencijy vertinimu esamy ir basimy veiklos poreikiy kontekste;

- horizontalios ir vertikalios karjeros jgyvendinimu.
3.6. Zmogiskyjy istekliy poreikio planavimas vykdomas vadovaujantis Zmogiskyjy istekliy poreikio planavimo proceso apra$o
nuostatomis.

4, ATRANKA
4.1.Bendrové siekia uztikrinti, kad naujai priimami Zmonés turéty:

- tinkamas kompetencijas — profesines, pagrindines, kai taikoma - lyderystés vadovavimo,

- atitinkama sékmingg praktine patirtj ir jgldZius,

- potencialg ir atvirumg mokymuisi ir ugdymui.

4.2. Siekiant pritraukti ir sudominti potencialius darbuotojus, Bendrové formuoja atpazjstamga, teigiamg ir patraukly
darbdavio jvaizdj.

4.3. Inicijuodama ir vykdydama atrankas, Bendrové vadovaujasi Kandidaty pritraukimo ir atrankos proceso tvarkos aprasu.
4.4, Atrankos vykdomos vadovaujantis Siais bendraisiais principais:

e Skaidrumo — atrankos vykdomos skaidriai, visiems kandidatams sudarant vienodas salygas Zinoti pareigybei, j kurig
vykdoma atranka, keliamus reikalavimus.

e Objektyvumo — visi kandidatai vertinami nesaliskai, vertinant jy Zinias, profesine patirtj, kompetencijas ir vertybines
nuostatas, atrenkant geriausiai nustatytus pareigybei keliamus ir Bendrovés vertybinius reikalavimus atitinkancius
kandidatus.

e Nediskriminavimo —jgyvendinamas nediskriminuojant kandidaty dél jy lyties, tautybés, socialinés padéties, politiniy
pazilry ir kity skirtumy.

e Konfidencialumo — atrankos vykdomos uztikrinant visy kandidaty konfidencialuma ir jy asmens duomeny apsaugos
teisinius reikalavimus taikomus atrankos procesui ir jam pasibaigus.

4.5. Kandidatai negali bati jdarbinami:
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4.5.1. ] pareigybes, kuriose jie bty tiesiogiai pavalds darbuotojams, su kuriais susije artimos giminysteés rysiais, kaip juos
apibrézia galiojantys teisés aktai;

4.5.2. jei prevencijg koordinuojantys atsakingi asmenys ir / ar institucijy atstovai pateiké neigiamg isvadg dél kandidato
jdarbinimo (t. y., yra riziky jdarbinti pasirinktg kandidatg, galintj turéti neigiamos jtakos Bendroveés reputacijai).

5. NAUJY DARBUOTOIJY INTEGRACIJA

5.1. Naujy darbuotojy integracijos procesas yra darbuotojy darbinés veiklos valdymo proceso dalis, grindziama siekiu
skatinti darbuotojus siekti geriausiy veiklos rezultaty ir stiprinti vertybémis grindZiamas darbuotojy elgsenas, reguliariai
planuojant ir vertinant darbuotojy veiklg bendrovés veiklos kontekste.

5.2.  Naujy darbuotojy integracijos procesas yra skirtas padéti j bendrove priimtam darbuotojui sékmingai integruotis
organizacijoje ir jsisavinti naujg profesinj vaidmenj, efektyviai naudojant turimas kompetencijas.

5.3. Darbuotojy integracijos procesas yra taikomas visiems naujiems ir  kitas pareigas perkeltiems bendrovés darbuotojams.
5.4. Naujiems darbuotojams priskiriamas kuratorius. Jei kuratorius néra paskiriamas, laikoma, kad naujo darbuotojo
kuratoriumi yra padalinio, kuriam priklauso darbuotojas, vadovas.

5.5. Integracijos laikotarpio pabaigoje bendrové vykdo darbuotojo veiklos vertinimg, kurio metu nustatoma, ar tikslinga su
darbuotoju testi darbo santykius, taip pat siekia gauti atsiliepimus i$ darbuotojo apie darbuotojo integracijos eiga.

6. DARBUOTOJY DARBINES VEIKLOS VALDYMAS
6.1. Darbuotojy darbinés veiklos valdymas yra bendrovés veiklos valdymo dalis, apimanti:

1) einamosios veiklos rodikliy, siektiny tiksly nustatyma ir jy pasiekimo vertinimg;

2) kompetencijy plétros, stiprinimo bei ugdymo poreikiy nustatyma.
6.2. Darbuotojy darbinés veiklos valdymo procesas taikomas visiems bendrovés darbuotojams: vadovams,
(vyr.)specialistams, darbininkams.
6.3. Darbuotojy darbiné veikla yra planuojama, organizuojama ir vertinama, vadovaujantis darbuotojy darbinés veiklos
procesy tvarky aprasuose nustatyta tvarka ir terminais:

Struktdra Metinis vertinimas Taikymas
einamosios veiklos T 1xmetus vadovams
. s metiniai tikslai o
Nuolatiné veikla rodikliai (vyr.)specialistams
einamosios veiklos duomenys naudojami
I ketvirtiniai tikslai ( V.y_ ) ) darbininkams
rodikliai PAD perZidrai)

6.4. Darbuotojo darbinés veiklos valdymo procesas yra pagrindiné priemoné, kurios pagrindu:
- formuojami darbinés veiklos tikslai ir vertinamas jy pasiekimo lygis,
- kuriamos ir plétojamos mokymo ugdymo programos, skirtos darbuotojy kompetencijy valdymui,
- daromi sprendimai dél darbuotojy veiklos jvertinimo,
- uztikrinamas bendroves veiklos testinumas.

7. ATLYGIS
7.1. Bendrové formuoja, palaiko ir nuolat tobulina atlygio sistemg, atitinkancig iSorinio konkurencingumo ir vidinio
teisingumo principus, siejamg su darbuotojy darbinés veiklos vadybos sistema.
7.2. Darbuotojy darbo uzmokestj sudaro atlyginimas, susidedantis is dviejy daliy:
1) pagrindiné atlyginimo dalis (PAD), priklausanti nuo pareigybés lygio ir darbuotojo profesinés kompetencijos lygio;
2) kintama atlygio dalis (KAD), priklausanti nuo tiksly jvykdymo lygio — objektyviy darbuotojo darbinés veiklos rezultaty.
7.3. Bendrovés pareigybiy lygiai yra nustatomi, vadovaujantis Bendrovés pasirinkta tarptautingje atlygio praktikoje
pripaZzinta metodika. Kiekvienam pareigybiy lygiui yra nustatomi PAD atlygio réZiai.
7.4. Bendrovés pareigybiy lygiai yra perZitrimi ir, esant pagrjstam poreikiui, atnaujinami vieng kartg per metus — pirmajj
mety ketvirtj.
7.5. Kiekvienam Bendrovés pareigybiy lygiui yra nustatomas 40 % atlygio intervalas, kai minimumas yra lygus 80 %
lyginamosios rinkos atlygio reik§meés, o maksimumas lygus 120 % lyginamosios rinkos atlygio reikSmés.
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7.6. Bendrové teikia darbuotojams papildomas naudas - finansines ir nefinansines priemones, orientuotas j patrauklios
darbo aplinkos formavima ir palaikyma bendrovéje.
7.7. Finansinio atlygio struktlra:
Pagrindiné atlygio dalis, kuri yra nustatyta darbo sutartyje.
Kintama atlygio dalis, kuri reglamentuojama atskiruose KAD skyrimo ir mokéjimo tvarkos aprasuose.
Papildomas piniginis atlygis:
e Priedai ir priemokos, numatytos Darbo kodekse, Kolektyvinéje sutartyje ir kituose vidaus teisés aktuose;
e Materialiné parama — pasalpa ypatingais atvejais , numatyta Kolektyvinéje sutartyje;
e |Smokos, premijos numatytos Kolektyvinéje sutartyje;
Papildomos apmokamos atostogos, numatytos Kolektyvinéje sutartyje.
7.8. Pagrindinés atlygio dalies nustatymo ir perzilros nuostatas reglamentuoja Darbuotojy pagrindinés atlygio dalies
nustatymo ir perzidros tvarkos aprasas.
7.9. Darbuotojy PAD perzilros procesas vyksta pirmajj mety ketvirtj, o darbo sutarciy pakeitimai, jteisinantys PAD pokytj,
jsigalioja nuo balandzio 1 d.
7.10. PAD augimo biudzetas priklauso nuo finansiniy Bendrovés galimybiy.
7.11. Kriterijai, lemiantys darbuotojo PAD perzilros rezultatus:

7.11.1. darbuotojo Atlygio lyginamasis koeficientas pareigybés atlygio rézyje;

7.11.2. darbuotojy darbinés veiklos jvertinimas uz praéjusj ataskaitinj laikotarpj.
7.12. Kintamos atlygio dalies taikymo ir mokeéjimo nuostatas reglamentuoja Darbuotojy metinés kintamosios atlygio dalies
taikymo, skaiciavimo ir mokejimo tvarkos aprasas ir Darbuotojy ketvirtinés kintamosios atlygio dalies taikymo, skai¢iavimo
ir mokéjimo tvarkos aprasas.
7.13. Kintamos atlygio dalies taikymas ir dydis:

Finansinis
atlygis

KAD dydis uZ Individualiy metiniy veiklos tiksly jvykdyma, %

Vadovai (grupiy, skyriy, departamenty, tarnyby) 10
Vyresnieji specialistai 10
Specialistai 10
KAD dydis uz Bendrovés veiklos tiksly jvykdyma, %

Tarnyby direktoriai 20
Skyriy, tiesiogiai pavaldZiy generaliniam direktoriui, vadovai, vadovas — vyriausiasis buhalteris 10
Kiti vadovai 5
KAD dydis uZ Individualiy ketvirtiniy veiklos tiksly jvykdymg, %

Pareigybéms, nustatytoms bendrovés darbuotojy ketvirtinés kintamos atlygio dalies taikymo, skaiciavimo ir 10
mokéjimo tvarkos aprase

8. KOMPETENCIJY VALDYMAS
8.1. Bendroveé palaiko ugdymo procesg, sudarydama galimybes darbuotojams mokytis ir tobuléti per:
8.1.1. darbo praktika, mokantis darbe (pvz.: paskyrimas vadovauti kompleksiskam projektui, jtraukimas j nestandartiniy
situacijy sprendimus, sistemy diegima, paskyrima j kitokios srities ir / arba aukstesnés atsakomybés pareigas, pan.);
8.1.2. dalyvavima formaliuose vidaus ir iSorés mokymuose;
8.1.3. naudojantis jvairiais informacijos Saltiniais;
8.1.4. savarankiskai, panaudojant virtualaus mokymosi priemones, leidinius, kt.
8.2. Bendrové formuoja ir palaiko nuolatinj augimg palaikancig ir skatinancig aplinkg, sudarydama sglygas darbuotojams
siekti geriausiy veiklos rezultaty ir jgyvendinti savirealizacijos siekius tiek horizontalios, tiek vertikalios karjeros atveju:
- Horizontali karjera - tai praktika gristas mokymasis, patirties kaupimas, jglidziy stiprinimas, kai darbuotojas turi
galimybe iSmokti naujy operacijy, jgyti naujy Ziniy, patirties savo ar kituose funkciniuose padaliniuose; tai galimybé
tobuléti per trumpalaike ar ilgalaike darbo praktikg, tikintis didesnés atsakomybeés pareigy ateityje.
- Vertikali karjera - tai pareigy keitimas, prisiimant didesne atsakomybe.
8.3. Darbuotojy kompetencijy valdymas yra planuojamas ir organizuojamas sia tvarka:
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8.3.1. mokymy ugdymo poreikio nustatymas, atsizvelgiant j strategines kryptis ir tikslus, numatomus technologinius ir
organizacinius pokycius, atsirandancias naujas konkrec¢ioms uzduotims reikiamas kompetencijas ir kvalifikacijg, veiklos
vertinimo rezultatus.
8.3.2. atlikus mokymy ugdymo poreikio vertinima, planuojamas mokymy biudZetas ir sudaromas metinis Bendroveés
mokymy ugdymo planas, apimantis profesines, pagrindines ir lyderystés vadovavimo kompetencijas.
8.4. Kompetencijy stiprinimas, mokymai ir ugdymas yra bendra vadovo, darbuotojo ir Bendrovés atsakomybé.
8.5. Kompetencijy valdymas yra organizuojamas ir jgyvendinamas darbuotojy kompetencijy valdymo tvarkos aprase
nustatyta tvarka.

9. ORGANIZACIJOS KULTUROS FORMAVIMAS IR PALAIKYMAS

9.1. Bendrové siekia formuoti ir palaikyti organizacijos kultlrg, grindZziama bendrovés vertybémis, skatinancig abipusj —
bendrovés ir darbuotojo - vertés klrimg ir bendrg sékmingos ateities perspektyva.

9.2. Bendrové netoleruoja asmens diskriminacijos dél lyties, amziaus, raseés, religijos, Seiminés padéties, tautybés ar kity
galiojanciuose teisés aktuose nustatyty veiksniy, nesusijusiy su darbuotojy profesinémis savybémis.

9.3. Vadovai savo elgesiu ir sprendimais rodo pavyzdj Bendrovés darbuotojams bei formuoja organizacijos kultdra.

9.4. Bendrovés vertybémis grindziamos reikalaujamos elgsenos yra detalizuotai aprasytos ir integruotos j atrankos ir
darbuotojy darbinés veiklos valdymo procesus ir taikomos tiek naujai jdarbinamiems, tiek esamiems darbuotojams.

10. POKYCIY VALDYMAS
10.1. Pokyciai yra vertés kdrimo ir strateginiy tiksly jgyvendinimo priemoné. Bendrové vykdo pokycius, jgyvendindama
veiklos strategijg, tobulindama bendrovés ir / arba padaliniy veiklg, procesus, siekdama didinti veiklos efektyvumg ir kokybe.
10.2. Viena i$ svarbiausiy pokycio sékmés salygy yra tinkama komunikacija — aktyvi, atvira, savalaikeé, aiski ir nuosekli.
Bendrove siekia kuo anksciau suteikti informacijg darbuotojams, kodél pokyciai vyksta ir kokie laukiami rezultatai.
10.3. Bendroveés vadovai (administracijos, padaliniy, projekty vadovai, procesy ir vidaus teisés akty savininkai), inicijuojantys
ir jgyvendinantys pokycius, vadovaujasi gairémis del tokios pokycio parengimo ir jgyvendinimo sekos:
- pokycio poreikio identifikavimas;
- aiskios pokycio vizijos suformavimas ir tiksly nustatymas;
- priklausomai nuo numatomo pokycio aprépties - pokycio komandos suformavimas ir roliy bei atsakomybiy
apibréZimas, jgalinant pokycio komanda atlikti konkrecias uzduotis;
- savalaikis ir aiSkus darbuotojy informavimas apie planuojama pokytj ir, kai taikoma, darbuotojy jtraukimas,
iSklausymas, palaikymas;
- pokycio rezultaty jvertinimas ir komunikavimas.

11. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

11.1. Bendrovés personalo valdymo politika formuojama, tvirtinama ir keiciama bendrovés valdybos sprendimu.

11.2. Organizacijos vystymo skyriaus vadovas yra atsakingas uZ personalo valdymo politikos vykdyma ir atnaujinimo
inicijavima, esant bendrovés veiklg reikSmingai jtakojanciy veiksniy pokyciui —apimant, bet neapsiribojant, sritis: bendrovés
veiklos strategija, suinteresuoty Saliy lUkesciai, klienty pasitenkinimas, darbuotojy jsitraukimas, kontroliuojanciy institucijy
patikrinimo rezultatai, iSorés teisés akty reikalavimai, pan.

11.3. Generalinis direktorius yra atsakingas uz personalo valdymo politikos jgyvendinima.



