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Patvirtinimo data ir Nr.

UAB ,Vilniaus vandenys” strateginio Strategijos ir 2024-03-19 2023-03-01 Patvirtinta 1i85
planavimo ir stebésenos politika inovacijy skyrius Valdybos posédzio protokolas Valdybos posédzio protokolas
Nr. PR-V24-4 Nr. PR-V23-3

UAB ,VILNIAUS VANDENYS” STRATEGINIO PLANAVIMO IR STEBESENOS POLITIKA

Tikslas Nustatyti pagrindinius UAB ,Vilniaus vandenys” strateginio planavimo ir stebésenos etapus, juose
dalyvaujancias 8alis ir jy atsakomybes, pagrindinius planavimo ir stebésenos dokumenty parengimo
terminus ir periodiskuma, turinio reikalavimus bei valdymo ir prieZilros priemones.

Taikymo sritis Visi Bendrovés padaliniai.

Susije teisés aktai UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos strategijos, veiklos ir plétros plano jgyvendinimo stebésenos ir
kontrolés tvarkos aprasas (VP.11.2.1),

BiudZeto ir finansinés apskaitos gairés (aktuali redakcija),

Riziky valdymo politika ir Riziky valdymo tvarkos aprasas (VP.24.3),

Vadovy tarybos darbo reglamentas (aktuali redakcija),

Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas,

Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gairés,

Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2015 m. sausio 8 d. jsakymu Nr. D1-11 patvirtintos
Geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy veiklos plany rengimo taisykleés,

Vs ,,Valdymo koordinavimo centras” VV| gerosios valdysenos indekso metodika 2022-2023 metams
(strateginis planavimas ir jgyvendinimas),

V§] ,Valdymo koordinavimo centras” VV| strateginiy veiklos plany ir jy projekty vertinimo metodika
2023-2024 metams

kt. Bendrovés veiklg reglamentuojantys teisés aktai.

TURINYS
1. SPECIALIOSIOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAL ....ootiiitiiiie ittt ettt ettt te e e at e et e sbeeebeebeesbesraesbeesaeesbeebeenbeensesnre e 1
2. BENDROSIOS NU O ST AT OS. .. cetttiiiieeiiititie et et ettt e e e e e et ea it e e e e e e e eeeab e eeee et e s tba e eees e e s s b baaeessesssbaa s aseesesssaaasasessessbasnaeesessstbanaeesseens 2
3. BENDROVES VEIKLOS PLANAVIMO SISTEMA ......co.e oottt oottt et et e et e et e et et e e et et e e ee et e e et et e e et e e eeeeee e eeeeeen e, 2
4. BENDROVES VEIKLOS STEBESENOS SISTEMA .....oeeveeeeet et et eee e eeteeee et et st ase st aeteeessesseseeasesseaeteseessessesssaseseeeseessensesaesreseeareaneeseens 4
5. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS ... 4
6. PRIEDAL ...ttt ettt e et e e et e e ettt e e e e st e e e e s aba e e e e tbeeeaasteeeesabeeeaasbeeeeanseeeesseaeeaaseeeenanes Error! Bookmark not defined.

1. SPECIALIOSIOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

Bendrove UAB ,Vilniaus vandenys”.

Dokumentas, kuriame pateikiamas pajamy ir sgnaudy, finansinés padéties bei investicijy
jvertinimas nustatytam ateities ataskaitiniam 1 mety laikotarpiui.

Bendroveés investicijos j ilgalaikj turtg, jskaitant investicijas j nebaigtg statybga, taciau nejskaitant
ilgalaikio turto tiekéjams sumokéty avansy.

Veiklos sgnaudos, iSskyrus nusidévéjimo ir amortizacijos bei turto vertés sumazéjimo ir nuraSymy

Biudzetas

Investicijos (CAPEX)

Sanaudos (OPEX) sanaudas,
Esminiai stebésenos principai, stebésenos dokumentai, jy forma, rengimo periodiskumas, terminai,
Stebésena procesas, dalyvaujancios susijusios vidaus ir iSorés Salys bei kiti elementai, kurie kartu sudaro
Stebésena.
Strategija UAB ,Vilniaus vandenys” ilgalaikés veiklos strategijos dokumentas, kuriuo nustatomos Bendrovés

strateginés kryptys, tikslai ir uzdaviniai desSimtmeciui.

Politika UAB ,Vilniaus vandenys” strateginio planavimo ir stebésenos politika



Norminis vidaus teisés aktas Savininkas Galiojanti politikos redakcija Politikos sukiirimo data ir Nr. Statusas Psl.

Patvirtinimo data ir Nr.

UAB ,Vilniaus vandenys” strateginio Strategijos ir 2024-03-19 2023-03-01 Patvirtinta 2is5
planavimo ir stebésenos politika inovacijy skyrius Valdybos posédzio protokolas Valdybos posédzio protokolas
Nr. PR-V24-4 Nr. PR-V23-3

Veiklos ir plétros
planas (VPP)

Bendroveés veiklos ir plétros planas (5 mety laikotarpio) — veiklos planavimo dokumentas, kuris
jgyvendina Bendroveés ilgalaikes veiklos strategijos kryptis ir tikslus, nustato veiklos plétros kryciy ir
tiksly jgyvendinimo priemones, terminus, reikalingas investicijas. Dokumentas atitinka LR aplinkos
ministro jsakymu patvirtinty Geriamojo vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy veiklos plany
rengimo taisykliy nuostatas, teikiamas VERT derinant Bendrovés investicijas.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Bendroveés strateginio planavimo ir stebésenos politika (toliau — Politika) jtvirtina UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos
planavimo ir stebésenos procesa.

Politikos tikslas — nustatyti pagrindinius UAB ,Vilniaus vandenys” planavimo ir stebésenos proceso etapus, juose
dalyvaujancias Salis ir jy atsakomybés apibrézima, pagrindinius planavimo ir stebésenos dokumenty parengimo
terminus ir periodiskumag, turinio reikalavimus bei valdymo ir prieziGros priemones.

Bendrovésilgalaikés veiklos strategija rengiama 10 m. laikotarpiui, kasmet jg atnaujinant ,,slenkanciu principu” (angl.
rolling), siekiant, kad Bendrové nuolat turéty strateginj plang ateities perspektyvoje deSimdciai mety.

Rengiant Strategijg atsiZzvelgiama j Bendrovés paskirtj (pagrindinj veiklos tikslg, angl. purpose) — ,Tiekti vandenj
visaver¢iam gyvenimui. Saugoti gyvybe ir gamtg” - taip pat Bendrovés vizijg, misijg, vertybes, sutariama dél
strateginiy krypciy, ilgalaikiy tiksly ir pagrindiniy kokybiniy ir finansiniy rodikliy.

Bendroveés Strategijos turinys atitinka Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos parengtas
Strateginio planavimo ir strateginio valdymo gaires ir kitas aktualias su strategijy rengimu susijusias Vs ,Valdymo
koordinavimo centras” (toliau — VKC) rekomendacijas.

Bendrovés padaliniai, jgyvendindami Strategijoje jtvirtintus tikslus ir uZdavinius, gali parengti atskiry sriciy
strateginius planus (funkcines substrategijas). Sias substrategijas tvirtina Bendrovés generalinis direktorius.

3. BENDROVES VEIKLOS PLANAVIMO SISTEMA

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Bendroves veiklos strateginis planavimas — procesas, kurio metu nustatomos Bendrovés veiklos strateginés kryptys
ir tikslai Bendrovés ilgalaikéje perspektyvoje.

Bendrove, gavusi akcininky lGkesciy laiskus ir jvertinusi juose nurodytus lakescius dél Bendroveés ilgalaikés veiklos
perspektyvos, perzidri ir, esant bUtinybei, atnaujina Strategija.

Pagal poreikj, bet ne reciau kaip kas 3 metus, turi bati atlikta iSsami Lietuvos ir uZsienio vandentvarkos sektoriaus
lyginamoji analizé (angl. benchmark analysis) bei jvertinta Bendrovés veikla kity vandentvarkos jmoniy kontekste.
Pagal poreikj, bet ne reciau kaip kas 2 metus, turi bati parengti ar atnaujinti galimi ateities scenarijai, kuriems
Bendrové turi pasiruosti.

Strategijos atnaujinimas pradedamas ne véliau kaip per vieng ménesj einamaisiais metais gavus akcininky ldkesciy
laiskus, pasikeitus iSorinés aplinkos tendencijoms, ateities perspektyvoms ar esant kitoms svarbioms aplinkybéms.
Einamaisiais metais ,slenkanciu principu” atnaujinta Strategija turi bati patvirtinta Bendrovés Valdybos ne véliau
kaip iki einamyjy mety gruodzio 31 d., bet ne véliau kaip iki kity mety sausio 15 d.

Rengiant Strategijg jvertinamos esamos ir ateities rizikos, aktualios Bendrovés veiklai. Remiantis Strategija ir joje
numatytais tikslais, kasmet parengiamas ar atnaujinamas Bendroveés riziky registras.

Remiantis Strategija ir riziky registru, parengiamas Bendrovés Veiklos ir plétros planas 5 mety laikotarpiui. Kasmet
atnaujinus Strategijg ,,slenkanciy principu”, esant poreikiui, atnaujinamas ir Veiklos ir plétros planas.

Remiantis Strategija ir Veiklos ir plétros planu, esant poreikiui, rengiamos atskiry Bendroveés veiklos sriciy funkcinés
substrategijos. Atnaujinus Strategijg ar Veiklos ir plétros plang, esant poreikiui, turi bati atnaujintos substrategijos.
Remiantis Strategijoje iSkeltais finansiniais tikslais ir Veiklos ir plétros planu, parengiamas 1 mety Bendrovés

biudZetas bei 4 mety, einanciy po biudZetinio laikotarpio, prognozé.

3.10. Remiantis Strategija, BiudZetu, Veiklos ir plétros planu, parengiami Bendrovés metiniai tikslai.
3.11. Planavimo proceso dokumentai, jy tvirtinimas ir viesinimas:



Norminis vidaus teisés aktas Savininkas Galiojanti politikos redakcija Politikos sukiirimo data ir Nr. Statusas Psl.
Patvirtinimo data ir Nr.
UAB ,Vilniaus vandenys” strateginio Strategijos ir 2024-03-19 2023-03-01 Patvirtinta 3i85
planavimo ir stebésenos politika inovacijy skyrius Valdybos posédzio protokolas Valdybos posédzio protokolas
Nr. PR-V24-4 Nr. PR-V23-3
Eil. Planavimo dokumentas Planavimo laikotarpis Dokumentg tvirtina VieSinimas
Nr.

Néra formaliai tvirtinama.
Pristatoma Bendrovés
valdybai ir padaliniams.

1. | Lietuvos ir uZsienio
vandentvarkos sektoriaus
lyginamoji analizé (angl.
benchmark analysis)

2. Ateities scenarijai, kuriems
Bendroveé turi pasiruosti

Esama situacija Bendrovés viduje

Néra formaliai tvirtinama.
Pristatoma Bendroveés
valdybai ir padaliniams.

10 mety ir daugiau Bendrovés viduje

3. | Strategija 10 mety Bendrovés valdyba Strategijos santrauka
vieSinama Bendrovés
interneto svetainéje

4. | Riziky registras 5 metai Bendroveés valdyba Bendroveés viduje

5. | Veiklos ir plétros planas 5 metai Bendroveés valdyba Bendroveés interneto

svetaineje

6. Bendrovés veiklos sriciy 1-10 mety Generalinis direktorius Bendrovés viduje

funkcinés substrategijos

7. BiudZetas ir finansiné 1 metai Bendrovés valdyba Bendrovés viduje

prognozé 4 metams

8. Bendrovés metiniai tikslai 1 metai Bendrovés valdyba Bendrovés interneto

svetainéje

3.12. Bendroveés padaliniai, atsakingi uz Sios Politikos 3.11 p. nurodyty planavimo proceso dokumenty parengimg,
nurodomi $ig Politikg jgyvendinanciuose Bendrovés veiklos dokumentuose.

3.13. Strateginio planavimo ir stebésenos subjekty atsakomybés Strategijos rengimo procese:

Inicijavimas Analizés Strateginés Strategijos Strateginiy
kryptys, tikslai tvirtinimas uzdaviniy rodikliy
uzdaviniai progreso
stebésena
Bendroveés Kartu su Vertina analiziy Nustato Tvirtina galutinj Atlieka strateginiy
valdyba generaliniu rezultatus, teikia Bendrovés strategijos tiksly ir uzdaviniy
direktoriumi siGlymus dél paskirtj, misija, dokumentg progreso
inicijuoja strateginiy tiksly vizijg, vertybes, stebéseng
strategijos kdrima strateginiy tiksly
Generalinis Kartu su valdyba Koordinuoja Zemeélapj Teikia strategijg Kontroliuoja
direktorius inicijuoja analiziy atlikima tvirtinti Valdybai strateginiy tiksly
strategijos kirima ir uzdaviniy
igyvendinimag
Tarnyby vadovai Inicijuoja Organizuoja Dalyvauja Teikia duomenis
strategines sesijas | iSoriniy ir vidiniy strategijos apie strateginiy
padaliniuose, aplinkos veiksniy dokumento uzdaviniy
renka medZiagg analiziy atlikima rengime igyvendinimo
pagal kuruojamas progresg
sritis
Strategijos ir Organizuoja Organizuoja Rengia strategijos | Renka duomenis
inovacijy skyrius strategines lyginamosios dokumentg apie strateginiy
sesijas, renka vandentvarkos tvirtinimui tiksly ir uzdaviniy
medZiagg sektoriaus igyvendinima

analizés, sektoriui
svarbiy ateities
prognoziy ir




Norminis vidaus teisés aktas

UAB ,Vilniaus vandenys” strateginio
planavimo ir stebésenos politika

Savininkas

Strategijos ir

inovacijy skyrius

Galiojanti politikos redakcija
Patvirtinimo data ir Nr.
2024-03-19
Valdybos posédzio protokolas
Nr. PR-V24-4

Politikos sukiirimo data ir Nr. Statusas Psl.
2023-03-01 Patvirtinta 4is5
Valdybos posédzio protokolas
Nr. PR-V23-3

bUsimo teisinio
reguliavimo
analiziy atlikima

4. BENDROVES VEIKLOS STEBESENOS SISTEMA

4.1. Bendrovés veiklos stebésena vyksta Siais etapais:
4.1.1. Bendrovés Strategijos jgyvendinimo stebésena;
4.1.2. Veiklos ir plétros plano rodikliy stebésena;
4.1.3. Bendrovés veiklos sric¢iy funkciniy substrategijy jgyvendinimo stebésena;
4.1.4. Bendrovés metiniy tiksly vykdymo stebésena;
4.1.5. BiudZeto (Pajamy ir sgnaudy plano, Investicijy (CAPEX) plano) jgyvendinimo stebésena;
4.1.6. Bendrovés riziky valdymo priemoniy stebésena.

4.2. Stebésenos elementai ir periodiskumas:

Eil. Stebésenos elementas Stebésenos periodiskumas Suinteresuotos Salys (kam teikiama

Nr. ataskaita, atlikus stebéseng)

1. Strategijos jgyvendinimo stebésena | Ne reciau kaip 2 kartus per metus | Bendrovés valdyba ir Vadovy taryba

2. Bendrovés strateginiy tiksly ir Ne reciau kaip kartg per ketvirtj Bendrovés valdyba
uzdaviniy rodikliy progreso Kartg per ménesj Audito ir riziky komitetas
stebésena

3. Veiklos ir plétros plano rodikliy Ne reciau kaip kartg per ketvirtj Bendrovés valdyba, Audito ir riziky komitetas
stebésena ir Vadovy taryba

4. Bendrovés veiklos sriciy funkciniy Ne reciau kaip 2 kartus per metus | Tarnyby vadovai
substrategijy jgyvendinimo
stebésena

5. Bendroves metiniy tiksly vykdymo Karta per ménesj Bendrovés valdyba, Audito ir riziky komitetas
stebésena ir Vadovy taryba

6. Bendroveés finansiniy rezultaty Karta per ménesj Bendrovés valdyba, Audito ir riziky komitetas
stebésena ir Vadovy taryba

7. Bendrovés riziky valdymo Ne reciau kaip kartg per ketvirtj Bendrovés valdyba, Audito ir riziky komitetas
priemoniy plano stebésena ir Vadovy taryba

4.3. Bendrovés padaliniai, atsakingi uz Sios Politikos 4.2 p. nurodytos stebésenos dokumenty parengima, nurodomi Sig
Politikg jgyvendinanciuose Bendroveés veiklos dokumentuose.

5. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

5.1.
5.2.
5.3.

vadovas.

5.4.
5.5.

Politika tvirtina, keicia ir panaikina Bendrovés valdyba.
Politika perZitrima ne reciau kaip kas trejus metus, taip pat keiciantis Bendrovés strateginiams tikslams ir kryptims.

Politika taikoma visiems Bendrovés padaliniams.
Politikos nuostaty jgyvendinimas detalizuojamas kituose Bendrovés dokumentuose, kuriuos tvirtina Bendroveés

generalinis direktorius savo kompetencijos ribose.

5.6.
5.7.

supazindinimg su Politika.

UZ Politikos parengimg ir atnaujinimg atsakingas Kokybés ir inovacijy tarnybos Strategijos ir inovacijy skyriaus

Si politika skelbiama viedai Bendrovés interneto svetainéje https://www.vv.It.
Bendroveés padaliniy, kuriy darbuotojai savo veikloje turi vadovautis Sia Politika, vadovai atsakingi uz darbuotojy
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UAB ,Vilniaus vandenys” strateginio Strategijos ir 2024-03-19 2023-03-01 Patvirtinta 5i§5
planavimo ir stebésenos politika inovacijy skyrius Valdybos posédzio protokolas Valdybos posédzio protokolas
Nr. PR-V24-4 Nr. PR-V23-3
1 priedas

Planavimo dokumenty rengimo laiko juosta metuose ir dokumenty parengimo terminai

Planavimo dokumentai Sau | Vas | Kov | Bal | Geg | Bir Lie | Rugpj | Rugs | Spa | Lap | Gruo

Lietuvos ir uzsienio vandentvarkos 7=
sektoriaus lyginamoji analizé (angl.
benchmark analysis)!

Ateities scenarijai, kuriems e
Bendrove turi pasiruosti

Strategija® 12-31
Bendrovés veiklos sri¢iy funkcinés 12-31
substrategijos

Riziky valdymo priemoniy planas 11-30

Veiklos ir plétros planas 12-31
BiudZetas ir prognozé 4 metams 12-31
Bendrovés metiniai tikslai 12-31

! Ne reciau kaip karta per 3 metus

2 Ne reciau kaip karta per 2 metus

3 Bendroveés Valdybos ir aukstiausios grandies vadovy strateginés sesijos vyksta rugpjacio-spalio meén. Strateginiai tikslai ir uzdaviniai
tvirtinami iki gruodzio 31 d.



