\N PATVIRTINTA

. 2024-05-17 Nr. VTA-124-110
Vilniaus vandenys

GENERALINIS DIREKTORIUS

JSAKYMAS
DEL VALDYBOJE PATVIRTINTOS VALDYBOS FORMAVIMO IR VALDYBOS NARIY JTRAUKIMO POLITIKOS LAIKYMOSI

Siekdamas uztikrinti UAB ,Vilniaus vandenys” efektyvy atitikties uztikrinimo sistemos veikimg ir
remdamasis 2024 m. geguzés 8 d. Valdybos posédzio protokolu Nr. PR-V24-8 patvirtinta Valdybos formavimo ir
valdybos nariy jtraukimo politika (pridedama):

1. Pavedu visiems Bendrovés darbuotojams vadovautis Valdybos formavimo ir valdybos nariy
jtraukimo politikoje jtvirtintomis nuostatomis, jsipareigojimais, principais ir atsakomybémis.

2. |Jpareigoju padaliniy vadovus supazindinti su politika tuos darbuotojus, kurie neturi

kompiuterizuotos darbo vietos.

3. Nustatau, kad uztinkama Sio jsakymo vykdyma atsakingi visi Bendrovés struktdriniy padaliniy
vadovai, o uz tinkamga Sio jsakymo vykdymo kontrole atsakingas Teisés skyrius vadovas.

4. Pripazjstu netekusiu galios:

4.1. generalinio direktoriaus 2022 m. balandZio 8 d. jsakymg Nr. VTA-122-73 ,
,Dél UAB "Vilniaus vandenys" valdybos formavimo politikos supazindinimo®;
4.2. generalinio direktoriaus 2023 m. rugpjtcio 11 d. jsakyma Nr. VTA-123-191

,,Dél susipazinimo su valdyboje patvirtinta uzdarosios akcinés bendrovés ,Vilniaus vandenys” valdybos

nariy jtraukimo politika“.
5. Jpareigoju Komunikacijos skyriaus vadove patalpinti atnaujintg politikg Bendrovés tinklapyje.

Generalinis direktorius Saulius Savickas

Rengé: Julija DZiaugé, el. p. julija.dziauge@vv.It
Supazindinami: visi Bendroveés darbuotojai
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UAB ,Vilniaus vandenys“ Teisés skyrius 2024-05-08 Valdybos posédzio protokolas 2022-03-17 Valdybos posédzio Patvirtinta 1i54
valdybos formavimo ir Nr. PR-V24-8 protokolas Nr. PR-V22-4
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protokolas Nr. PR-V23-6

UAB ,VILNIAUS VANDENYS“ VALDYBOS FORMAVIMO IR VALDYBOS NARIY JTRAUKIMO POLITIKA

Tikslas

Taikymo sritis
Susije teisés aktai

Siekiant aktyviai prisideti prie akcininky vykdomo valdybos nariy atrankos proceso ir, kad valdybos
sudétis ir jos darbas geriausiai uztikrinty Bendrovei keliamy akcininky lGkesciy ir ilgalaikiy tiksly
jgyvendinimg, o naujiems valdybos nariams bty suteikta visa reikiama informacija apie Bendrove,
kad jie galéty kuo greiciau ir veiksmingiau pradéti eiti savo pareigas, Sioje politikoje nustatomi
svarbiausi principai ir gairés bei rekomendacijos, apibréziantys valdybos nario atrankos bei paskirto
valdybos nario jtraukimo procesa.

UAB ,Vilniaus vandenys” valdyba, Bendroveé

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas;

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
jstatymas;

Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymas;
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631 patvirtintas Kandidaty j
valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés
bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo organg atrankos aprasas;

V§] ,Valdymo koordinavimo centras“ Kolegialiy organy atrankos vykdymo gairés:
KO atrankos vykdymo gaires 2022.pdf (governance.lt)
Valdybos-savo-veiklos-vertinimo-gaires.pdf (vv.lt);

Bendroveés jstatai;

UAB ,Vilniaus vandenys” valdybos darbo reglamentas.

SPECIALIOSIOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

PAGRINDINES NUOSTATOS

VALDYBOS FORMAVIMO PRINCIPAI IR REKOMENDACIOS

BENDROVES IR VALDYBOS JSITRAUKIMAS VALDYBOS FORMAVIMO PROCESE

VALDYBOS NARIY JTRAUKIMO PROCESAS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Turinys

1.

2.

3.

4,

5.

6.

7. PRIEDAI

1. SPECIALIOSIOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

Aprasas arba Atrankos aprasas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631
patvirtintas Kandidaty | valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy
prieZidros ar valdymo organg atrankos aprasas

Atrankg inicijuojantis subjektas Savivaldybés (-iy) vykdomoji institucija

Atrankos komisija arba Komisija Atrankai atlikti sudaryta komisija, kuri jvertina atrankos agentlros pateiktus
kandidatus ir teikia atrankg inicijuojanciam subjektui informacijg apie atrinktus
kandidatus

Atrankos agentilra arba Vadovy ar personalo paieskos (atrankos) paslaugas teikiantis fizinis arba juridinis

Agentiira asmuo

Bendrové UAB ,Vilniaus vandenys”

Naujas valdybos narys

Asmuo, kuris buvo isrinktas visuotinio akcininky susirinkimo Bendrovés valdybos
nariu ir pradeda atlikti savo pareigas Bendrovéje


https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2021/11/Valdybos-savo-veiklos-vertinimo-gaires.pdf
https://governance.lt/wp-content/uploads/2022/12/KO_atrankos_vykdymo_gaires_2022.pdf
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UAB ,Vilniaus vandenys“ Teisés skyrius 2024-05-08 Valdybos posédzio protokolas 2022-03-17 Valdybos posédzio Patvirtinta 2is4
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Jstatymas Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir
disponavimo juo jstatymas

Padalinys Bendroveés organizacinés valdymo strukttros strukturinis vienetas

Politika UAB ,Vilniaus vandenys” valdybos formavimo ir valdybos nariy jtraukimo politika

Valdybos pirmininkas Valdybos narys, kuris yra iSrinktas vadovauti valdybai

Suinteresuotosios Salys Pavieniai asmenys, grupés ar organizacijos, kurioms gali turéti jtakos ar kurias gali

dominti vykdoma jprasta Bendrovés veikla, t. y. akcininkai (savivaldybés),
Valdyba, Audito ir riziky komitetas, Bendroves klientai (fiziniai ir juridiniai
asmenys), vietinés bendruomenés, tiekéjai ir partneriai, Bendrovés veiklg
reguliuojancios institucijos taip pat ir kiti vieSojo ir privataus sektoriaus juridiniai
asmenys.

2. PAGRINDINES NUOSTATOS

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Bendroves valdyba yra kolegialus valdymo organas.

Valdybos veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, Bendrovés jstatai. Valdybos
darbo tvarka nustato valdybos darbo reglamentas.

Valdybg i$ 7 nariy 4 metams renka Bendroveés visuotinis akcininky susirinkimas. Visuotinis akcininky susirinkimas
gali atSaukti visg valdybg arba pavienius jos narius nesibaigus jy kadencijai. Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai,
jie renkami iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos.

Atranka j Bendrovés valdybg vykdoma vadovaujantis Atrankos aprasu. Bendrovés akcininky, Atranka inicijuojancio
subjekto, Atrankos komisijos teisés ar pareigos, aprasytos Sioje Politikoje, yra rekomendacinio pobudzio.
Bendroveé pripazjsta kvalifikuotos ir kompetentingos bei jsitraukusios valdybos svarbg, siekiant strateginiy
Bendroveés tiksly bei didinant verte akcininkams ir prisidedant prie visuomenés geroveés.

3. VALDYBOS FORMAVIMO PRINCIPAI IR REKOMENDACIJOS

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Testinumas. Turi bati siekiama, kad valdybos veikla bty nepertraukiama ir testiné; nepriklausomy valdybos nariy
atrankos proceddros gali uztrukti apie 4-5 ménesius, todél rekomenduojama atrankg planuoti i$ anksto. Gerosios
valdysenos praktikos rekomenduoja, kad naujos kadencijos valdybose veikty ir ankstesnés kadencijos valdybos
nariai, tokiu btdu yra uztikrinamas valdybos veiklos nepertraukiamumas ir iSvengiama situacijy, kai visa naujai
iSrinkta valdyba kadencijos pradZioje gali uztrukti pakankamai ilgg laikg susipaZinti su Bendrovés ir valdybos veikla,
jos specifika.

Bendroveés ir valdybos jsitraukimas. Rekomenduojama, kad Bendrovés ir jos kolegialiy organy vadovai reikSmingai
prisidéty prie renkamos valdybos kompetencijy formulavimo ir kvalifikaciniy reikalavimy kandidatams nustatymo
proceso.

|vairoveé (angl. diversity). Rekomenduojama formuojant valdybos sudétj siekti jvairovés Ziniy, profesinés patirties,
amZziaus prasme, taip pat siekti ly¢iy pusiausvyros.

Orientacija j kandidatg. Vykdant atranka turéty bati siekiama proceddras organizuoti taip, kad jos sukelty kuo
maziau nepatogumy atrankoje dalyvaujantiems kandidatams. Kandidatams turéty bt pateikiama aiski
informacija apie keliamus reikalavimus, atrankos procediras ir terminus, sudaromos lankscios sglygos dalyvauti
atrankoje, nereikalaujama pertekliniy duomeny.

Konfidencialumas. Atrankos proceduros turi bati vykdomos laikantis aukscéiausiy konfidencialumo reikalavimy ir
vadovaujantis asmens duomeny apsaugg reglamentuojanciais teisés aktais. Informacija apie kandidatg turi bati
Zinoma tik jam paciam ir atrankos procediras vykdantiems asmenims.

Rezultaty vieSumas. Informacija apie atrankos rezultatus (j valdybg skiriamus narius) turi bdti iSviesinta ir
prieinama visoms suinteresuotoms Salims. VieSinant rezultatus, atskleidziama esminé informacija apie atrankg
laiméjusius kandidatus bei informuojama apie jy prisijungima prie Bendroveés valdybos.
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3.7. Supazindinimas/jvedimas (angl. onboarding). Bendroveé privalo uztikrinti, kad naujai atrinktai valdybai ar jos nariui
bus sudarytos visos sglygos ir suteikta visa reikalinga pagalba bei informacija, kad jis kuo greiciau susipaZinty su
Bendroves veikla, veiklos aplinka ir kita informacija, reikalinga efektyviam darbui.

4, BENDROVES IR VALDYBOS JSITRAUKIMAS VALDYBOS FORMAVIMO PROCESE

4.1. Atrankos aprase numatyta svarbi Bendrovés funkcija atrankos procese - dalyvauti valdybai reikalingy
kompetencijos sric¢iy ir specialiyjy reikalavimy kandidatams nustatyme, kurj organizuoja Atrankga inicijuojantis
subjektas.

4.2. Siekiant tinkamai identifikuoti reikalingas kompetencijas tikslinga vadovautis valdybos kompetencijy matrica
(pavyzdiné forma - Priedas Nr. 1). Valdybos formavimo procese valdybos kompetencijy matrica leidzia
identifikuoti, kokiy kompetencijy valdybai reikia ir kurias i$ jy gali uztikrinti i$ valstybés tarnautojy paskiriami
valdybos nariai, o kurias reikalingas kompetencijas turéty uztikrinti nepriklausomi valdybos nariai. Valdybos
kompetencijy matrica ypac¢ naudinga i$ valdybos pasitraukus pavieniams valdybos nariams, kadangi padeda
identifikuoti, kokiy kompetencijy valdyba neteko ir kokiy kompetencijy turi bati ieSkoma.

4.3. Atrankos apraSe Bendrovei yra numatyta pareiga dalyvauti atrankos skelbime nurodytiny duomeny
suformulavimo procese, kurj organizuoja Atranka inicijuojantis subjektas. Atrankos skelbime turi blti pateikiama
Aprase nurodyta informacija, taciau Bendrove turi teise siGlyti Atrankg organizuojanciam subjektui atrankos
skelbimga papildyti ir kita svarbia informacija, kuri bty aktuali kandidatui.

4.4, Atrankg inicijuojancio subjekto parengtg skelbima apie vykdoma atranka Bendrové turi paskelbti elektroniniame
leidinyje vieSiems praneSimams skelbti, kurj Vyriausybés nustatyta tvarka leidZia juridiniy asmeny registras, taip
pat Bendrovés interneto svetainéje.

4.5. Aprase numatyta galimybé Atranka inicijuojancio subjekto sprendimu sudarytai Atrankos komisijai konsultuotis ir
kviesti konsultanto teisémis dalyvauti tiek atrankos komisijos posédzZiuose, tiek atrankos pokalbiuose Bendrovés ir
jos kolegialiy organy vadovus bei iSorinius ekspertus.

4.6. Formuojant Atrankos komisijos sudétj, rekomenduojama aptarti ir suderinti Valdybos pirmininko (jei valdybos
kadencija néra pasibaigusi) jsitraukimg j atrankos komisijos veiklg (jtraukti j pirmajj atrankos komisijos posédj).
Pries posédj ar posédZio metu naudinga atrankos komisijai pateikti ir pristatyti pasiruo$imo atrankai procese
parengtg valdybos kompetencijy matricg. Gera praktika laikytina, kuomet kompetencijy matricg pristato ir
pakomentuoja Valdybos pirmininkas.

4.7. Atsizvelgiant | tai, kad Bendrové yra pirmos kategorijos nacionaliniam saugumui svarbi jmoneé, j Bendrovés
valdybos narius skiriami asmenys Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta tvarka tikrinami, ir negali eiti pareigy,
jeigu yra nustatomos Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo
17 straipsnyje numatytos aplinkybés.

4.8. Atrankg inicijuojantis subjektas Aprase nustatyta tvarka turi teise priimti sprendima sitlyti balsuoti uz kandidatg
visuotiniame akcininky susirinkime. Visuotiniam akcininky susirinkimui priémus sprendimg iSrinkti kandidatg
Bendrovés valdybos nariu, su juo Aprase nustatyta tvarka pasiraSoma sutartis dél valdybos nario veiklos.

4.9. Atrankos proceddros uzbaigiamos informacijg dél kandidato isrinkimo valdybos nariu iSvieSinant Suinteresuotoms
salims. Bendroveée informacijg apie isrinktus valdybos narius skelbia savo interneto svetainéje, taip pat pasirinktinai
ir kituose Saltiniuose.

5. VALDYBOS NARIY JTRAUKIMO PROCESAS
5.1. Bendrové siekia, kad naujai isrinktai valdybai/valdybos nariui blty sudarytos geriausios sglygos operatyviai
susipaZinti su Bendrovés veikla ir sudaromos sglygos efektyviam darbui.
5.2. Visuotiniam akcininky susirinkimui patvirtinus naujojo valdybos nario paskyrima, Bendrovés vadovas ir (ar)
Valdybos pirmininkas ir (ar) kitas Bendrovés vadovo ar Valdybos pirmininko paskirtas asmuo turi:
5.2.1. Susisiekti su naujuoju valdybos nariu;
5.2.2. Pranesti naujam valdybos nariui apie jtraukimo procesg (Priedas Nr. 2);
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5.2.3. Naujam valdybos nariui pateikti visg reikalingg informacija apie Bendrove, jos veiklg, istorijg, organizacine
struktlrg ir strategijg, vidaus taisykles, politikas, proceddras, susijusias su jo pozicija, siekiant uztikrinti
sklandZig valdybos nario veikla (Priedas Nr. 3);

5.2.4. Suteikti naujam valdybos nariui Bendrovés elektroninio pasto dézute ir informuoti apie informacijos saugos
reikalavimus ir rekomendacijas (Priedas Nr. 4);

5.2.5. Informuoti naujg valdybos narj, kad jtraukimo proceso pabaigoje, bus prasoma pateikti atsiliepimus apie
jtraukimo programa ir aptarti galimus papildomus poreikius.

5.3. Bendrovés vadovas ir (ar) Valdybos pirmininkas ir (ar) kitas Bendrovés vadovo ar Valdybos pirmininko paskirtas
asmuo uztikrina, kad naujasis valdybos narys gauty visg reikiamg pagalbg ir parama, siekiant uztikrinti sekmingg
valdybos nario veiklg Bendrovéje. Siekiant efektyvesnio ir greitesnio naujo valdybos nario jtraukimo j Bendroveés
valdyma, Valdybos pirmininko sprendimu, gali bati skiriamas mentorius. Mentoriumi paprastai skiriamas didZiausig
patirtj turintis valdybos narys.

5.4. Bendrovés vadovas ir (ar) Valdybos pirmininkas ir (ar) valdybos sekretorius reguliariai bendrauja su nauju valdybos
nariu, siekiant uztikrinti, kad jis yra gerai informuotas valdybos nario funkcijoms atlikti.

5.5. Esant poreikiui, pvz. Bendrovei pradedant naujas ar keiciant vykdomas veiklas, atsiradus naujy riziky ar grésmiy
Bendroves veiklos atsparumui, gali bUti skiriama iki 5 proc. Bendroveés |éSy nuo metinio visy valdybos nariy bendro
atlygio valdybos nariy mokymuisi ir kompetencijy kélimui.

6. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

6.1. Politika tvirtinama ir kei¢iama Valdybos sprendimu. Politika perzidrima ne reciau kaip kas 3 (trejus) metus ir esant
poreikiui, Valdybos sprendimu atnaujinama.

6.2. Sios Politikos nuostatos, susijusios su visuotinio akcininky susirinkimo/akcininky/jy deleguoty asmeny teisémis ir
pareigomis, yra rekomendacinio pobUdzio. Patvirtinta Politika yra teikiama visuotiniam akcininky susirinkimui
susipazinti.

6.3. Uz Politikos jgyvendinimg atsakingas Bendrovés generalinis direktorius.

6.4. Su patvirtinta Politika supazindinami visi Bendrovés darbuotojai.

6.5. Patvirtinta Politika skelbiama Bendrovés interneto svetainéje www.vv.lt.

7. PRIEDAI
1. Priedas. Pavyzdiné valdybos kompetencijy matricos forma.
2. Priedas. Naujo valdybos nario jtraukimo procesas.
3. Priedas. Su Bendrovés veikla susijusiy dokumenty sarasas.
4. Priedas. Informacijos saugos reikalavimy ir rekomendacijy sgrasas.
5. Priedas. Valdybos nario jtraukimo proceso klausimyno forma.


http://www.vv.lt/

UAB “Vilniaus vandenys” valdybos kompetencijy matrica (pavyzdys)

1 priedas

Prie valdybos formavimo ir valdybos nariy jtraukimo politikos

Valdybos narys

Kompetencijos, jgldziai

Vardas
pavarde

Vardas
pavardé

Vardas
pavarde

Vardas
pavardé

Vardas
pavarde

Vardas
pavarde

Vardas
pavarde

1 Apskaita, finansy valdymas,
auditas

2 Industrijos, sektoriaus,
kuriame veikia jmoné
ekspertizé

3 Infrastruktdriniy jmoniy
veiklos patirtis

4 Reguliuojamo veiklos jmoniy
patirtis

5 Valstybinio, savivaldybiy
sektoriaus jmoniy patirtis

6 Projekty valdymo ir jy
prieZidros patirtis

7 Strateginis planavimas ir
strategijos vykdymo priezilra

8 Pokyciy valdymo patirtis

9 Bendroviy valdysenos Zinios
ir patirtis kolegialiuose
prieZilros organuose

10 Riziky valdymo Zinios ir

patirtis, riziky valdymo
sistemos klrimas ir jos




1 priedas
Prie valdybos formavimo ir valdybos nariy jtraukimo politikos

veiklos priezidra

11 Atitikties valdymo Zinios ir
patirtis

12 Patirtis vidaus kontrolés
sistemy kdrime ir veiklos
priezidroje

13 Patirtis informacinése
technologijose, kibernetinéje
saugoje

14 Patirtis klienty aptarnavime

15 Komunikacijos valdymo
patirtis

16 Organizacinés plétros ir
vystymo patirtis

17 Patirtis tvarumo, socialinés
atsakomybeés srityse

18 Puikls darbo komandoje
jgudziai

19 Bendro rezultato siekimas

20 Gebéjimas drasiai ir efektyviai

argumentuoti




2 priedas

prie valdybos formavimo ir valdybos nariy jtraukimo politikos

Nr. Objektas Veiksmas Atsakingas Laikotarpis Laikas

asmuo

Proceduriniai klausimai:

1. Sutartis Valdybos nario veiklos Bendrovés per 2 darbo dienas Nuotoliniu

sutarties pasirasymas vadovas nuo Valdybos nario | bidu
paskyrimo

2. Privaciy Informavimas apie privaciy | Valdybos per 1 darbo dieng Nuotoliniu
interesy interesy deklaracijos posédzio nuo 1 punkto. bldu
deklaravimas | pateikimg PINREG sekretorius Deklaracija

pateikiama ne
véliau kaip per 30
kalendoriniy dieny
nuo valdybos nario
iSrinkimo

3. Kriziy Supazindinimas su Kriziy Valdybos per 1 darbo dieng Nuotoliniu
valdymas valdymo planu posédzio nuo 1 punkto. bidu

(apmokymas) sekretorius ar | Valdybos nario
Bendrovés apmokymai
paskirtas pravedami per 30
atsakingas kalendoriniy dieny
asmuo nuo 1 punkto
4, Prieiga Valdybos nariui sukuriama | Valdybos per 1 darbo dieng Nuotoliniu
prieiga prie dokumenty posédzio nuo 1 punkto bldu
sistemos, kurioje sekretorius
talpinama Valdybai
skiriama medZiaga
5. Prieiga Valdybos nariui sukuriama | IT skyriaus 3 darbo dienos nuo | Nuotoliniu
Bendrovés elektroninio vadovas 1 punkto bldu
pasto dézute

6. Dokumenty Su Bendrovés veikla Bendrovés per 1 darbo dieng Nuotoliniu
pateikimas susijusiy dokumenty vadovas ar jo | nuo 4 punkto bidu

pateikimas jgaliotas
asmuo

7. Patikra Atliekama valdybos nario IT skyriaus Per 30 kalendoriniy | Suderintu
naudojamos techninés vadovo dieny nuo 1 punkto | laiku (10-
jrangos (kompiuterio, paskirtas 15 min.)
telefono) patikra asmuo
(atitikimas 4 priedo
reikalavimams)

Bendrovés veiklos pristatymas:

8. Valdybos ir — Valdybos ir jos komitety | Valdybos Suderintu laiku ~1-3
Bendrovés pristatymas pirmininkas valandos
veiklos — Bendroveés struktira — (jei jis negali
pristatymas Bendrovés vizija, misija, — jo paskirtas

vertybés; valdybos

— Bendroveés strategija narys),

— Bendrovés tikslai; Bendroveés

— Bendroveés veiklos vadovas (arba

kryptys jo paskirtas
atsakingas
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Pagrindinés suinteresuotos
salys

— Atsakymai j klausimus
(Q&A)

—Valdybos ir jos komitety
nariy kontakty suteikimas

asmuo) ir
Valdybos
posédziy
sekretorius

Bendrovés
valdybos
veiklos ir
procediry
pristatymas

- Valdybos veiklos
planavimas (metinis
planasirt.t.)

- Valdybos posédzio
darbotvarkeés sudarymas
(pries kiek laiko, kada
galima pateikti sidlymus
irt.t.)

- Medziagos valdybos
posédziui ruosimas bei
pristatymas, jos analizé,
klausimy pateikimas

- Posédziy organizavimas
bei vedimas

- Posédziy protokolai

- Valdybos sprendimy ir
pavedimy jgyvendinimo
stebésena

- Valdybos savo veiklos
vertinimo procesas ir
veiklos tobulinimo
planas

- Kiti valdybos darbo
aspektai (jskaitant
strategines sesijas ir

pan.)

Valdybos
pirmininkas
(jei jis negali
— jo paskirtas
valdybos
narys) ir
Valdybos
poséedziy
sekretorius

Suderintu laiku

~1-3
valandos

10.

Bendrovés
padaliniy ir
jy veikly
pristatymas

Veiklos administravimo ir
atitikties tarnybos
prisistatymas;

Gamybos tarnybos
prisistatymas;

Klienty aptarnavimo
tarnybos prisistatymas

Finansy tarnybos
prisistatymas;

Kokybés ir inovacijy
tarnybos prisistatymas

Vidaus audito skyriaus
prisistatymas.

Bendrovés
tarnyby
vadovai

Suderintu laiku

Kiekvienai
tarnybai
skiriama
po 2-4
valandas
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Su Bendroves veikla susijusiy dokumenty sgrasas:

Akcininko lakesciy laiskas.

UAB ,Vilniaus vandenys” jstatai.

UAB ,Vilniaus vandenys” valdybos darbo reglamentas.

UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos strategija.

UAB , Vilniaus vandenys” veiklos ir plétros planas.

Valdybos posédziy protokolai uz du paskutinius kalendorinius metus.

Valdybos posédziy grafikas einamiesiems ir (jei jau patvirtinta) ateinantiems metams.
Valdybos preliminarios darbotvarkés einamiesiems ir (jei jau patvirtinta) ateinantiems metams.
Bendrovés veiklos politikos, veiklos planai, metiniai pranesSimai ir finansinés ataskaitos,
reguliuojamos veiklos ataskaitos.

10. Bendrovés struktira (pdf).

11. Valdybos nario atsakomybés draudimas.

12. Papildoma medziaga susijusi su Bendrovés vykdoma veikla.

W N AE WM
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INFORMACIOS SAUGOS REIKALAVIMAI IR REKOMENDACIIOS

Su darbo ir asmeniniy jrenginiy atskyrimu susijusios rizikos gali prasidéti ir nuo auksciausio lygmens,
t.y. Valdybos nario veiksmy. Naudojant vieng — asmeninj jrenginj (pvz., telefong ar kompiuterj) tiek darbui, tiek
asmeniniam naudojimui, kur kas patogiau atlikti darbus, taliau didéja tikimybé atsirasti papildomoms
gréesmems. Kibernetinio saugumo srityje tokia asmeniniy jrenginiy naudojimo darbui praktika vadinama BYOD
(angl. bring your own device) — asmeniniy jrenginiy naudojimo politika.

Mes negalime Zinoti, ar asmeniniai kompiuteriai, iSmanieji telefonai ar kiti elektroniniai jrenginiai yra
saugus, dél to itin padidéja informacijos saugumo rizikos. Jeigu asmeniniame jrenginyje yra saugomi, kaupiami
jautrls Bendrovés duomenys, atsiranda didesné tikimybé juos sunaikinti ar nutekinti.

1. Bendroveés Valdybos nario teisés ir pareigos

1.1. Valdybos narys turi teise:

1.1.1. naudotis Bendroveés informaciniy istekliy kaupiamos elektroninés informacijos apimtimi, pagal
Bendroveés administratoriaus suteiktg prieigg;

1.1.2. tvarkyti (sukurti, keisti, pildyti, naikinti) Bendrovés elektronine informacijg pagal Bendrovés
administratoriaus suteiktas teises;

1.2. Valdybos narys privalo:

1.2.1. uztikrinti jo naudojamos ir tvarkomos Bendroveés elektroninés informacijos konfidencialuma,
vientisuma, savo veiksmais netrikdyti Bendroveés informaciniy istekliy informacijos prieinamumo;

1.2.2. saugoti naudojamy ir tvarkomy asmens duomeny paslaptj Lietuvos Respublikos asmens
duomeny teisinés apsaugos jstatymo nustatyta tvarka.

1.3. Valdybos narys jungdamasis prie Bendrovés informaciniy istekliy privalo atlikti tapatumo
nustatymo proceduirg, t. y. nurodyti naudotojo vardg ir slaptazodj, jvesti papildomg autentifikavimo informacija
priklausomai nuo Bendrovés informaciniy istekliy naudojamy priemoniy;

1.4. Valdybos nariy registravima, iSregistravima, prieigos prie Bendrovés informaciniy istekliy teisiy
suteikima ir panaikinima atlieka Bendrovés administratorius. Prieiga suteikiama tokia tvarka:

1.4.1. vadovaujamasi principu ,bUtina Zinoti“ — suteikiamos tik tos prieigos, kurios yra butinos
vykdomoms funkcijoms atlikti;

1.4.2. Valdybos narys pirmg kartg prie Bendrovés informaciniy istekliy jungiasi naudodamasis
Bendrovés administratoriaus suteiktu naudotojo vardu ir slaptaZzodziu;

1.4.3. slaptaZodzZiui yra keliami Sie reikalavimai:

1.4.3.1. slaptaZodis sudaromas i§ ne maziau kaip 12 simboliy;

1.4.3.2. slaptazodZiams nenaudojama asmeninio pobldzZio informacija (pvz., gimimo data, Seimos
nariy vardai ir panasiai);

1.4.3.3. slaptaZodis kei¢iamas ne reciau kaip kas 2 ménesius;

1.4.3.4. slaptaZodziai turi bati sudaryti bent i$ trijy skirtingy kategorijy (simboliy, skaiciy, didZiujy,
mazyjy raidziy arba specialiyjy simboliy);

1.4.3.5. draudZiama naudoti slaptazodzius, kurie naudojami prieigai prie vieSy resursy (pvz., viesy
portaly paskyry);

1.4.3.6. Valdybos nariai turi uztikrinti slaptazodZio saugumga ir neleisti kitiems asmenims jungtis prie jy
paskyros;

1.4.3.7. Bendrovéje programiskai nustatyti ne daugiau kaip 3 méginimai jvesti teisingg slaptazod;. IS
eilés neteisingai jvedus slaptazod] 3 kartus, Valdybos nario paskyra uZsiblokuoja ir informuojamas Bendrovés
administratorius;

1.4.3.8. slaptazodziai negali biti saugomi ar perduodami atviru tekstu, iSskyrus tik laiking slaptazodj,
kuris gali blti perduodamas atviru tekstu, taciau atskirai nuo prisijungimo vardo;

1.4.3.9. kei¢iant slaptaZodj, neleidZiama sudaryti slaptazodzio is buvusiy 6 paskutiniy slaptazodziy.

1.4.4. Valdybos narys privalo:
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1.4.4.1. pirmg kartg gaves Bendrovés administratoriaus suteikta naudotojo varda ir slaptazodj
prisijungti prie Bendrovés informaciniy istekliy bei nedelsdamas pakeisti slaptazodj nauju ir jj jsiminti
(draudziama slaptazodZius uzsirasinéti);

1.4.4.2. saugoti prisijungimo duomenis ir jy neatskleisti tretiesiems asmenims;

1.4.4.3. nedelsdamas pakeisti prisijungimo duomenis, jei jtaria, kad tretieji asmenys suZinojo
slaptaZod;.

1.4.5. Prieiga prie Bendrovés informaciniy istekliy nedelsiant panaikinama:

1.4.5.1. pasibaigus Valdybos nario kadencijai;

1.4.5.2. nutraukus santykius su Bendrove;

1.4.5.3. pastebéjus neteisétg prisijungimo prie Bendrovés informaciniy istekliy naudojima;

1.4.5.4. jtarus prisijungimo prie Bendrovés informaciniy iStekliy atskleidima.

1.4.6. Nereikalingos ir nenaudojamos paskyros blokuojamos nedelsiant ir iStrinamos praéjus audito
duomeny nustatytam saugojimo terminui;

1.4.7. Valdybos nario el. pasto déZuté deaktyvuojama i$ karto, peradresavimas kitiems adresatams
draudZiamas.

1.4.8. Valdybos nario saugomi duomenys ir paskyra naikinami per paslaugos teikéjo nustatytg terming
,debesy” technologijy pagalba (Microsoft ,OneDrive” arba kt., kurias oficialiai naudoja Bendrove).

2. Bendrovés el. pasto naudojimas

2.1. Darbui Valdyboje privaloma naudoti Bendroveés suteiktg elektroninio pasto dézute;

2.2. Bendrovéje el. pasto naudotojy vardai sudaromi susiejant su naudotojo vardu ir pavarde;

2.3. turi b{ti naudojamos apsaugos priemoneés nuo nepageidaujamo turinio laisky — nuo virusy ir kitos
kenksmingos programinés jrangos (angl. Anti-Malware);

2.4. naudojimosi Bendrovés el. pastu taisyklés:

2.4.1. draudziama naudotis Bendroveés el. pastu Siais tikslais:

2.4.1.1. parsisiysti arba platinti tiesiogiai su Bendrove nesusijusig grafine, garso ir vaizdo medZiagg,
Zaidimus ir programine jrangg, siysti duomenis, kurie gali uzkrésti virusais, gali turéti jvairiy kity Zalingy
programiniy kody, bylas, galinCias sutrikdyti kompiuteriniy ar telekomunikaciniy jrenginiy bei programinés
jrangos funkcionavima ir saugumag;

2.4.1.2. atskleisti prisijungimo prie Bendrovés informaciniy istekliy duomenis kitiems asmenims
(jskaitant Seimos narius);

2.4.1.3. naudoti Bendrovés informacinius iSteklius teisés akty draudziamai veiklai, Smeiziancio,
jZzeidZiancio, grasinamojo pobudZio ar visuomenés dorovés ir moralés principams prieStaraujanciai
informacijai, kompiuteriy virusams, masinei piktybiskai informacijai (angl. spam) siysti ar kitiems tikslams, kurie
gali paZeisti Bendroveés ar kity juridiniy ar fiziniy asmeny teisétus interesus;

2.4.1.4. naudoti perduodant Ziauraus, jZzeidZiancio, pornografinio ar panasaus turinio informacijg arba
informacija, kurig galima traktuoti kaip seksualinj priekabiavimg;

2.4.1.5. naudoti el. pastg asmeniniams, komerciniams tikslams, siGlyti ne Bendrovés teikiamas prekes
ar paslaugas, naudojantis Bendrovés vardu;

2.4.1.6. keisti ar kitaip neleistinai naudoti el. pasto aprasg (angl. header);

2.4.1.7. savavaliskai keisti el. pasto programinés jrangos parametrus, susijusius su apsauga arba
prisijungimo budu, apeiti bet kurj i$ jdiegty saugumo mechanizmuy;

2.4.1.8. perduodant duomenis arba kitg informacijg naudoti kito naudotojo arba neegzistuojantj el.
pasto adresg;

2.4.1.9. kurti ar persiysti grandininius el. laiskus, kuriuose skatinama persiysti el. laiskg savo draugams
ar pan.;

2.4.1.10. el. pastu siysti Bendrovés naudojamus slaptazodzZius, naudoti tg patj slaptazod]
registruojantis interneto svetaineése;

2.4.1.11. naudoti Bendrovés suteiktg el. pasto adresg interneto svetainése, nesusijusiose su
Bendrovés funkcijomis;

2.4.1.12. atsakinéti j reklaminius laiSkus, kad Bendroveés el. pasto naudotojo adresu nepasinaudoty
nepageidaujami laisky siuntéjai.

2.4.2. Naudojantis Bendroveés el. pastu privaloma:
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2.4.2.1. Zinoti apie tokias galimas rizikas kaip virusai, el. laiSky perémimas, nepristatymas, pavéluotas
pristatymas, klaidingas pristatymas kitam gavéjui, ,spam” tipo atakas;

2.4.2.2. neatidaryti el. pasto pranesimy, kuriuose yra faily su plétiniais ,*.com”, , *.exe”, ,*. vbs”, nes
Siuose failuose gali bati virusy. Nedelsiant pranesti el. pastu cert@vv.It apie tokius gautus pranesimus;

2.4.2.3. nespausti ant nuorody el. laiSkuose, ypac gautuose i§ neZzinomy siuntéjy;

2.4.2.4. nenaudoti Bendrovés el. pasto siunciant konfidencialig informacijg, jskaitant priedus;

2.4.2.5. nuolat perziGreti Bendroves el. pasto dézutés informacija, pasenusius ir neaktualius laiskus
iStrinti, informacijai saugoti naudoti el. pasto archyvg;

2.4.2.6. trumpai ir aiskiai aprasyti siun¢iamo laisko turinj (uzpildyti laukg Subject:);

2.4.2.7. suprantamai ir etiSkai suformuluoti siunc¢iamo laisko tekstg;

2.4.2.8. didelés apimties bylas (didesnes kaip 50 MB) rekomenduojama sumaZinti byly suspaudimo
programomis;

2.4.2.9. pasirasant laiska, rekomenduojama nurodyti varda, pavarde ir kontaktine informacija.

3. Asmeniniy kompiuteriy naudojimas

3.1. Asmeniniai neSiojamieji ir stacionarieji kompiuteriai (toliau — kompiuteriai) negali buti palikti be
priezilros vieSose vietose;

3.2. kompiuteris, kuriuo nesinaudojama 10 minuciy, turi automatiskai uzsirakinti;

3.3. turi bati uztikrinta kompiuteriniy laikmeny apsauga, t.y. esant techninéms galimybéms turi buti
Sifruojami duomenys kompiuteriy laikmenose. NeuZzsifruotose kompiuteriy laikmenose draudZiama saugoti
konfidencialig Bendrovés informacija;

3.4. iSorinés kompiuterinés laikmenos (pvz., iSoriniai kietieji diskai, USB laikmenos) yra
rekomenduojamos nenaudoti;

3.5. neleidZziama laikyti konfidencialios Bendrovés informacijos kompiuteriuose ar asmeninése
duomeny laikmenose (pvz. ,,Google Drive”, ,Dropbox“ ar ,OneDrive);

3.6. turi blti taikomos kenksmingos programinés jrangos aptikimo priemonés (pvz. ,Windows
Defender” ar ,Gatekeeper” ,Apple” kompiuteriuose), nuolat ieSkancios ir blokuojancios kenksminga
programine jrangg (virusy, snipingjimo ir kt.), reguliariai atnaujinamos automatiniu bidu ne reciau kaip karta
per 48 valandas. Svarbu, kad bty jjungta automatinio atnaujinimo funkcija;

3.7. jsitikinkite, kad esate jjunge automatinio programinés jrangos ir operacinés sistemos atnaujinimo
funkcija. Niekada neatidéliokite siilomy atnaujinimy;

3.8. uz kompiuteriy ir juose kaupiamy ar tvarkomy duomeny saugg teisés akty nustatyta tvarka atsako
Valdybos narys.

4. Asmeniniy mobiliyjy jrenginiy naudojimas

4.1. Asmeniniy mobiliyjy telefony ir plansetiniy kompiuteriy (toliau — mobilieji jrenginiai), kurie
naudojami Bendrovés informaciniy istekliy duomeny perdavimui kompiuteriy tinklais, naudojimo taisyklés:

4.1.1. mobiliuosiuose jrenginiuose yra naudojamos ir atnaujinamos kenkimo programinés jrangos
aptikimo, uzkardymo ir stebéjimo priemonés, reguliariai atnaujinamos automatiniu bddu ne reciau kaip karta
per 48 valandas;

4.1.2. mobiliuosiuose jrenginiuose yra diegiamos operacinés sistemos ir kiti naudojamos programinés
jrangos gamintojy rekomenduojami atnaujinimai;

4.1.3. mobilieji jrenginiai, kuriais narSoma internete, yra apsaugoti nuo judriyjy programy (angl.
mobile code) keliamy grésmiy;

4.1.4. draudziama prie mobiliyjy jrenginiy prijungti jiems nepriklausancius jrenginius;

4.1.5. mobilieji jrenginiai, kuriais nesinaudojama daugiau nei 5 min. turi automatiskai uzsirakinti.

4.1.6. mobiliajame jrenginyje ar jo taikomojoje programinéje jrangoje yra uZzdrausta iSsaugoti
slaptazodj;

4.1.7. turi bat uztikrinta kompiuteriniy laikmeny apsauga, t. y. esant techninéms galimybéms turi bati
Sifruojami duomenys tiek mobiliyjy jrenginiy laikmenose, tiek iSorinése kompiuterinése laikmenose;

4.1.8. draudziama neuZzsifruotuose mobiliyjy jrenginiy laikmenose saugoti Bendrovés konfidencialig
informacija;

4.1.9. uz mobiliyjy jrenginiy ir juose kaupiamy ar tvarkomy duomeny saugg teisés akty nustatyta
tvarka atsako Valdybos narys.
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5. BelaidZio tinklo saugumui ir kontrolei uztikrinti taikomos rekomendacijos

5.1. naudojantis namuose, pakeisti numatytajj belaidZio tinklo marsrutizatoriaus slaptazodj ir pradinj
belaidzZio tinklo pavadinima (SSID);

5.2. isjungti visus nebltinus valdymo protokolus ir nenaudojamus duomeny perdavimo TCP (angl.
Transmission Control Protocol) / UDP (angl. User Datagram Protocol) protokoly prievadus;

5.3. isjungti (angl. peer to peer) funkcionaluma, leidZiantj belaidZiais jrenginiais tarpusavyje palaikyti
rysi;

5.4. belaidj rysj turi Sifruoti maziausiai 128 bity ilgio raktu;

5.5. vengti prisijungimy prie be slaptazodziy sukonfiglruoty belaidziy tinkly.

6. Kitos priemonés, naudojamos elektroninés informacijos saugai uztikrinti

6.1. Darbui Valdyboje turi bati naudojama legali sisteminé ir taikomoji programiné jranga;

6.2. Valdybos narys i$ nutolusios darbo viety prie Bendrovés informaciniy iStekliy jungiasi per VPN
(angl. Virtual private network — VPN) su dviguba autentifikacija (angl. Multi factor authentication) suvedant
slaptaZzodj kartu su mobiliosios aplikacijos atsitiktinai sugeneruotu slaptazodziu;

6.3. baigus darbg imamasi priemoniy, kad su Bendrovés elektronine informacija negaléty susipaZinti
pasaliniai asmenys:

6.3.1. atsijungiama, uZzdaroma programiné jranga, jjungiama ekrano uzsklanda su slaptaZodziu;

6.3.2. Valdybos narys, pastebéjes informacijos saugos jvykiy, pavyzdZiui, el. laisky su jtartinu arba
kenksmingu programiniu kodu priede arba nuorodoje; informacijos vientisumo, konfidencialumo ar prieinamumo
pazeidimy; saugos politikos nesilaikymo atvejy privalo apie tai nedelsdamas pranesti el. pastu cert@wv.lt.
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Valdybos nario jtraukimo proceso klausimyno forma

(pavyzdiné)

TAIP/NE

KOMENTARAI/PASTABOS

Ar pavyko sklandziai prisijungti prie dokumenty sistemos,
kurioje talpinama Valdybai skiriama medziaga?

Ar dokumenty sistema, kurioje talpinama Valdybai skiriama
medziaga, yra aiski?

Ar pateiktas su Bendrovés veikla susijusiy dokumenty
sgrasas yra aktualus?

Ar su Bendrovés veikla susijusiy dokumenty sgrasa reikty
papildyti papildomais dokumentai (kokiais)?

Ar Bendroveés valdybos veikla ir procediros yra aiskios ir
suprantamos?

Ar Bendrovés veiklos pristatymas yra pakankamas
susipazinti su Bendroves veikla?

Ar Bendrovés padaliniy ir jy veikly pristatymas yra
pakankamas susipazinti su Bendrovés padaliniy veikla?

Pasidlymai naujy valdybos nariy jtraukimo proceso gerinimui:

Valdybos narys

(vardas, pavarde)
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