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UAB ,VILNIAUS VANDENYS“ PROJEKT VALDYMO POLITIKA

UAB ,Vilniaus vandenys“ projekty valdymo politika yra skirta standartizuoti Bendrovés
vykdomy projekty valdymo principus, uztikrinti efektyvia jgyvendinamy projekty stebéseng ir
kontrole, savalaikj sprendimy priémimg bei savalaikj projekty jgyvendinimg, nevirSijant
nustatyty terminy ir biudZeto, pasiekti ekonomine ar kitas naudas.

Visi Bendroveés padaliniai, Valdyba

UAB ,Vilniaus vandenys” projekty valdymo tvarkos aprasas;

UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos strategija 2025-2034;

UAB ,Vilniaus vandenys” Infrastruktdros investiciniy objekty statybos, rekonstravimo ir
kapitalinio remonto darby jgyvendinimo tvarkos aprasas;

UAB ,Vilniaus vandenys” projekty finansavimo Saltiniy paieskos ir administravimo tvarkos
aprasas;

UAB ,Vilniaus vandenys” IT sistemy plétros tvarkos aprasas.

Vilniaus miesto savivaldybés projekty valdymo metodika;

Vilniaus miesto savivaldybés strateginé kryptis ,, VILNIUS2IN“.
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1. SPECIALIOSIOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI
UAB ,Vilniaus vandenys”.
Projekto jgyvendinimui reikalingy léSy biudZetas.
Asmuo, pasirases darbo sutartj su Bendrove.

Bendrovés naudojama dokumenty valdymo sistema.

Infrastruktros statyby skyrius.

Projektas, kurio tikslai apima veiklos procesy tobulinima, kokybés vadybos sistemy
diegimg, kai reikalingas IT sistemy diegimas/vystymas.

Projekty ir investicijy valdymo skyrius.
Projekty valdymo politika.

Laikina veikla, skirta unikalaus produkto/turto/paslaugos/sprendimo sukdrimui,
turinti aiSky tikslg, aiskiai apibréztg pradzig ir pabaigg, numatytg biudZetg bei ribotus
iSteklius.

Atlieka pagalbine funkcijg projekto savininkui, kuris yra projekto prieZidros komiteto
pirmininkas.

Bendroveés padalinio darbuotojas, darbuotojy grupé, padalinio vadovas ar visas
padalinys, kuris pasiGlo projekto idéjg, nustato projekto tikslg ir naudg Bendrovei,
uztikrina resursus projekto jgyvendinimui.

Asmuo, atsakingas uz sékmingg visy projekto etapy jgyvendinima, projekto tiksly
pasiekima, projekto organizavima, savalaikés informacijos teikimg, sprendimy
inicijavima ir vadovavima komandai, kuri paskirta projekto jgyvendinimui.

Bendroveés valdomy projekty visuma, kuria siekiama jgyvendinti strateginius
Bendroves tikslus. Bendrovés Portfelj sudaro: strateginiai, infrastruktdros ir IT
Projektai.

UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos strategijos dokumentas.

UAB ,Vilniaus vandenys” projekty valdymo tvarkos aprasas, kuris nustato procesg,
pagal kurj valdomi ir stebimi Bendroveés projektai.

Bendrovéje veikianti taryba, kuri atsako uz projekty portfelio formavima ir
jgyvendinimo prieZidrg, siekiant uztikrinti Bendrovés strateginiy tiksly jgyvendinima.

Kolegialus Bendrovés valdymo organas, kurio teisés ir pareigos apibréztos Bendrovés
valdybos darbo reglamente.

Bendroves veiklos ir plétros planas — veiklos ir plétros planavimo dokumentas (5 mety
laikotarpiui), kuris padeda jgyvendinti Bendrovés 10 mety veiklos strategines kryptis
ir tikslus, nustato veiklos plétros krypciy ir tiksly jgyvendinimo priemones, terminus,
reikalingas investicijas bei siektinus veiklos ir plétros plano rodiklius.

PIVS Vyresnysis projekty vadovas atsakingas uz projekty portfelio stebéseng ir
kontrole.
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2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Politika nustato pagrindinius principus, pagal kuriuos jgyvendinami projektai ir valdomas projekty portfelis.
Politika nustato gaires, kuriomis rekomenduojama vadovautis projektus planuojantiems ir vykdantiems
Bendroveés darbuotojams.

Politikos pagrindinés nuostatos aptaria: projekty apibréZzimg ir taikymo sritis, projekty portfelio sudarymo ir
valdymo principus, projekty stebéseng ir kontrole.

3. PROJEKTY VALDYMO STRUKTURA IR ETAPAI

Bendrovéje naudojama vieninga metodika, uZtikrinanti sistemingg ir standartizuota projekty valdyma, apimantj
valdymo struktirg, dalyviy roles, etapus, sprendimy priémimo taskus ir dokumentacija.

Siekiant susisteminti projekty valdymo Zinias ir standartizuoti naudojamus metodus bei priemones, projektams
valdyti pasirinktas projekty valdymo instituto (angl. Project Management Institute) standartas PMBOK (angl.
Project Management Body of Knowledge).

Projektui bldingas septyniy savybiy derinys:

Unikalumas. Tai néra kasdiené veikla, néra galimybés nukopijuoti. Galutinis projekto rezultatas visada bus
unikalus, nors projekty valdymo procesai gali kartotis.

Aiskiai apibréztas laikas ir biudzetas. Projektas turi aiSkig pradZig ir pabaigg. Projekto pabaiga laikomas
momentas, kai pasiekiami numatyti projekto rezultatai arba projektas dél jvairiy priezasciy (finansavimo stokos
ar prioritety kaitos) nutraukiamas.

Aiskds tikslai ir rezultatai. Projekto tikslai turi bGti aiskiai apibrézti, o sukuriami rezultatai ir nauda -
pamatuojami pagal apibréztus rodiklius ir susije su strateginiais Bendrovés prioritetais.

Zmogiskyjy istekliy jvairove. Paskirtas projekto vadovas, komanda, atsakinga uz? projekto jgyvendinima. Gali
bati pasitelkiami tiek vidiniai, tiek iSoriniai Zmogiskieji iStekliai.

Projektas yra laikina organizacija. Komanda suburiama projekto tikslams pasiekti, rezultatams sukurti. Projektui
pasibaigus, atsakinga uzZ projekto jgyvendinimg komanda yra isSformuojama.

Projektas lygus pokyciui. Projekto unikalumas, tikslai ir rezultatai paprastai yra susieti su pokyciais.

3.10. Projektas kaip procesas. Projekto valdymas turi procesinius Zingsnius. Atsiranda tam tikry tvarky, taisykliy,

metodiky poreikis, kuriais vadovaujamasi valdant projektus.

3.11. Veiklos, neatitinkancios pirmiau apibrézty kriterijy Bendrovéje valdomos kaip procesinés. Joms projekty

valdymo principai netaikomi.

3.12. Projekty valdymo struktdra.
3.13. Projekty valdymo organizaciné struktra Bendrovéje (1 pav.) apima keturis valdymo lygmenis:

3.13.1. Projekty portfelio stebésenos lygmenj, kurj sudaro Bendrovés Valdyba. Projekty inicijavimo etape
Valdyba svarsto ir tvirtina Bendrovés investiciniy projekty sgrasa, teikia siGlymus dél projekty tolimesnio
jgyvendinimo. Projekto jgyvendinimo etape Valdyba priima sprendimg dél projekto pirkimo vykdymo, kai
numatomos sudaryti pirkimo sutarties verté yra didesné kaip 1 000 000 eury be PVM ir priima sprendimg
dél projekto pirkimo vykdymo. Jeigu projekto pirkimas vykdomas pakartotinai ir, jeigu numatomos sudaryti
pirkimo sutarties verté yra didesné kaip 300 000 eury be PVM jis pristatomas (nurodant pakartotinio
skelbimo prieZastis) Bendrovés valdybai.

3.13.2. Projekty stebésenos lygmenj, kurj sudaro VPV ir VT. Siame valdymo lygmenyje vykdoma strateginiy
projekty ir projekty, jtraukty j Bendrovés projekty portfelj, stebésena, sprendziami nesutarimai dél
projekty finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy, nustatomas ir valdomas projekty tarpusavio priklausomumas,
vertinamos ir Salinamos projekty jgyvendinimo ir projekty naudy nepasiekimo rizikos, vertinama projekty
nauda.

3.13.3. Projekto rezultaty ir naudy pasiekimo vertinimo lygmenj, kurj sudaro projekto savininkas ir PPK (kai
sudaroma).

3.13.4. Projekty jgyvendinimo lygmenj, kurj sudaro projekto vadovas ir komandos nariai, jgyvendinantys VT
patvirtintus projektus.
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Projekto Projekto
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L komitetas
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v \ 4
Projekto Projekto
vadovas komandos

nariai

Projekty jgyvendinimas

1 pav PrOJektq valdymo organizaciné struktdra

3.14. Projekto struktdriniy daliy rolés:

3.14.1. Projekto savininkas yra atsakingas uz tai, kad projektas bity jgyvendintas sekmingai ir jo tikslai (naudos)
baty pasiekti. Projekto savininko role prisiima Padalinio vadovas, kurio padalinio veiklos rodiklius jtakoja
projekto rezultatas ir siekiamos naudos.

3.14.2. Projekto vadovas uztikrina, kad projektas baty jgyvendintas laiku, nevirSijant biudZeto, sutarta apimtimi
bei kokybe. Projekto vadovas uztikrina efektyvy bendradarbiavima tarp projekto dalyviy, efektyvy resursy
panaudojima.

3.14.3. Projekto komanda laikinai sudaroma projekto jgyvendinimui. Projekto komanda atsako uz projekto
vadovo paskirty uzduociy vykdyma.

3.14.4. Projekto prieZiGros komitetas sudaromas sudétingiems, dideliems projektams, kai tokio komiteto
poreikj mato projekto savininkas. Projekto priezilros komitetas atlieka pagalbine funkcijg projekto
savininkui, kuris kartu yra projekto prieziliros komiteto pirmininkas. Projekto prieZidros komitetas
tvirtinamas VT kartu su projekto planu.

3.15. Projekto valdymo proceso dalyviy funkcijos ir atsakomybés.
3.16. Bendrovés projektai jgyvendinami tarpusavyje bendradarbiaujant Bendrovés struktriniams padaliniams bei
iSorés partneriams. Skiriamos Sios pagrindinés dalyviy funkcinés rolés ir atsakomybeés:
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Projekto valdymo
proceso dalyvis

Pagrindinés funkcijos ir atsakomybés

Valdyba

- uztikrina, kad Bendrovéje vykdomas projekty valdymo procesas atitikty Bendrovés
Strategija, misijg, vizijg ir vertybes;

- svarsto ir tvirtina Bendroveés investiciniy projekty sarasg;

- priima sprendima dél projekto pirkimo vykdymo, kai numatomos sudaryti pirkimo
sutarties verté yra didesné kaip 1 000 000 eury be PVM;

- priima sprendimg dél projekto pirkimo vykdymo, jeigu projekto pirkimas
vykdomas pakartotinai ir, jeigu numatomos sudaryti pirkimo sutarties verté yra
didesné kaip 300 000 eury be PVM;

- vertina projekty portfelio jgyvendinimo rezultatus;

- tvirtina Politika;

- priima sprendima keisti Politika.

Vadovy taryba
(VT)

- tvirtina projekty portfelj, siekiant, kad jis atitikty Bendrovés strategijg bei Veiklos
ir plétros plang;

- tvirtina projekto finansavimg;

- tvirtina strateginiy projekty planus;

- tvirtina projekty prieziGros komitetus;

- tvirtina pokycius, esancius vir$ nustatyty projekto savininko atsakomybeés riby.

Projekto savininkas
(PS)

- Projekto savininkas yra atsakingas uZz tai, kad projektas bity jgyvendintas
sékmingai ir jo tikslai (naudos) bity pasiekti. Projekto savininko role prisiima
padalinio vadovas, kurio padalinio veiklos rodiklius jtakoja projekto rezultatas ir
siekiamos naudos. Pagrindinés funkcijos ir atsakomybés:

- suderina projekto idéjg/priemone/inovacijg su PIVS vadovu;

- parengia projekto inicijavimo formg;

- organizuoja projekto idéjos pristatyma VT,

- tvirtina projekto pokycius savo atsakomybés ribose;

- teikia informacija apie projekto jgyvendinima Valdybai;

- nustato ir aprado projekto naudas;

- atsako uZ projekto suderinamumg su Bendrovés strategija;

- teikia prasyma skirti projekto vadovg arba teikia savo sillyma;

- uztikrina projekto finansavima (kontroliuoja reikalingy investicijy jtraukima j
Bendrovés biudZeta ir metinj pirkimy plang) ir resursy pritraukima;

- uztikrina, kad rizikos projekto eigoje bity identifikuotos, jvertintos ir valdomos;

- teikia pagalbg projekto vadovui projekto jgyvendinimui reikalingy istekliy
klausimais;

- kontroliuoja projekto eigg, tikrina, ar projektas atitinka apimties, laiko, biudzZeto,
kokybeés reikalavimus;

- tvirtina projekto plang ir jo pakeitimus bei galutine projekto ataskaita.

Projekty priezidros
komitetas
(PPK)

- suformuojamas projekto priezitros komitetas sudaromas sudétingiems, dideliems
projektams, kai tokio komiteto poreikj mato projekto savininkas;

- projekto priezilros komitetas atlieka pagalbine funkcijg projekto savininkui, kuris
kartu yra projekto priezilros komiteto pirmininkas. Projekto priezitiros komitetas
tvirtinamas VT kartu su projekto planu.

- padeda projekto savininkui atlikti jam priskirtas funkcijas ir atsakomybes, teikti
pasitlymus projekto jgyvendinimo klausimais.

Projekto vadovas
(PV)

Projekto vadovas uztikrina, kad projektas baty jgyvendintas laiku, nevirsijant biudZeto,

sutarta apimtimi bei kokybe. Projekto vadovas uztikrina efektyvy bendradarbiavimag

tarp projekto dalyviy, efektyvy resursy panaudojima:

- uztikrina projekto tikslo pasiekima laiku, pagal numatytg biudzZets ir apimtj;

- atsako uZ projekto rezultaty pateikima, kad projekto rezultatas jgalinty pasiekti
naudas, nurodytas projekto plane;

- suformuoja projekto komandos poreikj;
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Projekto valdymo
proceso dalyvis

Pagrindinés funkcijos ir atsakomybés

vadovauja projekto komandai, skirsto uzduotis;

atsako uZ projekto plano sudarymag;

kontroliuoja ir atnaujina projekto plang ir duomenis;

valdo paskirtus projekto resursus;

kontroliuoja projekto biudZetg;

vykdo ES ar kity fondy finansavimo projektui paieSkg, bendrauja su projektus
finansuojanciomis institucijomis;

kontroliuoja projekto grafika;

valdo projekto rizikas;

organizuoja ir dokumentuoja susitikimus;

valdo vidine ir iSorine komunikacijg;

rengia projekto eigos ataskaitas;

uztikrina projekto dokumenty archyvavima;

uztikrina projekto iSmokty pamoky sklaidg;

atsako uZ projekto apimtyje bUtiny pirkimy organizavima, projekto sutarciy
administravimg ir kontrole (tais atvejais, kai PV sutartyje nurodomas atsakingu
asmeniu).

Projekto komanda
(PK)

Projekto komanda laikinai sudaroma projekto jgyvendinimui. Projekto komanda
atsako uz projekto vadovo paskirty uzduociy vykdyma:

padeda projekto vadovui planuoti projekta;

vykdo projekto vadovo paskirtas uzduotis;

dalyvauja projekto komandos susitikimuose, teikia reikiamg informacija, sitlo
sprendimus;

projekto vadovui teikia informacijg apie atliktus darbus bei panaudotus resursus.

Konkrelios komandos nariy funkcijos ir atsakomybés nurodomos projekto plane.

Vyresnysis projekty
vadovas (atsakingas uz
Projekty portfelio
valdyma)

(VPV)

formuoja ir valdo projekty portfelj, siekiant, kad jis atitikty Bendrovés strategija
bei Veiklos ir plétros plang;

atsako uZ projekty portfelio tinkamg jgyvendinima:

teikia siGlymus dél jmonés investicijy plano ir uZduotos finansinés reikSmés
pasiekimo;

teikia sidlymus dél projekty stabdymo ir naujy jtraukimo j projekto portfelj,
jgyvendinimo eiliskumo/prioritety nustatymo;

koordinuoja projekty eigos stebéseng ir kontrole;

apibrézia projekty valdymo procesus ir proceddras, standartizuoja projekty
dokumenty formas, projekty vertinimo kriterijus;

suteikia konsultacijas projekty vadovams projekty valdymo klausimais;

siekiant Bendroveés tiksly ir bendradarbiaujant su projekty dalyviais, sistemina ir
jvertina projekty valdymo patirtj (gerajg ir blogaja) bei iSmoktas pamokas, teikia
pasidlymus dél Bendrovés projekty valdymo proceso tinkamumo ir tobulinimo;
priima sprendimus dél projekty ir viso projekty projekto portfelio, teikia sitilymus,
iSvadas ir rekomendacijas projekty savininkams bei VT (pagal poreikj):

deél projekty portfelio planavimo, projekty ir jy valdymo, pokyciy, stebésenos ir
kontrolés;

deél projekty portfelio jgyvendinimo, projekty ir jy pokyciy valdymo, naudy
vertinimo bei investicijy panaudojimo ir ataskaity teikimo;

dél metinio biudZeto ir VPP, kiek tai susije su projekty portfeliu.

3.17. Projekto etapai ir sprendimai.
3.18. Projekto gyvavimo ciklg sudaro pagrindiniai penki etapai (2 pav.):
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3.18.1. Projekto inicijavimas. Pagrindiniai etapo uZdaviniai: paskirti projekto vadovg, iSanalizuoti projekto
apimtj, reikalingus isteklius ir terminus, preliminarai jvertinti reikalingus darbus, atlikti projekto kasty
naudy analize.

3.18.2. Projekto jgyvendinimo planavimas. Pagrindiniai etapo uZdaviniai: detaliai aprasytj projekta, paruosti
projekto plang, paruosti biudZeto, riziky valdymo, komunikacijos, Zmogiskyjy istekliy valdymo planus.

3.18.3. Projekto jgyvendinimas. Pagrindiniai etapo uZdaviniai: organizuoti ir valdyti projekto jgyvendinimo
darbus, valdyti projekto apimties, biudZeto ir terminy pokycius, valdyti projekto rizikas, uZtikrinti
komunikacija.

3.18.4. Projekto uzbaigimas. Pagrindiniai etapo uzdaviniai: parengti ir patvirtinti projekto baigiamajg ataskaitg,
projekto rezultatus perduoti projekto savininkui.

3.18.5. Projekto naudy vertinimas. Pagrindiniai etapo uzdaviniai: parengti projekto naudy vertinimo ataskaita,
jvertinti gautas naudas ir palyginti jas su planuotomis.

3.19. Prie$ pradedant vykdyti kiekvieng naujg projekto etapg PS priimami Sie sprendimai (2 pav.):

3.19.1. Tvirtinti — testi projekto vykdymag;

3.19.2. Atideéti — projekto vykdyma nukelti vélesniam laikui;

3.19.3. Tobulinti — pateikti papildomg informacija, reikalingg sprendimui priimti dél tolimesnio projekto
vykdymo;

3.19.4. Nutraukti — projekto vykdymas nutraukiamas ir projektas toliau nebevykdomas.

Projekto stebésena ir kontrolé
Inicijavimas . Planavimas [~ |gyvendinimas [ > Uzbaigimas > . Naudq. vertinin."uas
an P ‘ 4w 1gyvendinus projekta
| | | q
2 pav. Pagrindiniai Projekto etapai ir sprendimai

4. PROJEKTY PORTFELIO SUDARYMO IR VALDYMO PRINCIPAI

4.1. Projekty portfelio valdymas — pagrindiné pokyciy iniciatyvy ir strateginiy investicijy valdymo priemone,
strateginio Bendrovés planavimo kontekste suteikianti galimybe efektyviai subalansuoti isteklius, optimizuoti
rizikas ir siekti kuriancios verte maksimalios naudos.

4.2. Projekty portfelio sudarymo ir valdymo tikslai:

4.3. Strateginis suderinamumas — jgyvendinti bdtinus projektus, susijusius su strateginiais tikslais;

4.4. Ekonominé nauda — greiCiau pasiekti laukiama naudg nei vykdant kiekvieng projekta atskirai;

4.5. Efektyviau iSnaudoti esamus isteklius;

4.6. Bendras riziky matymas ir valdymas;

4.7. Bendra stebésena ir vertinimas.

4.8. Vlyresnysis projekty vadovas, paskirtas portfelio vadovu, koordinuoja j projekty portfelj jtraukty projekty
jgyvendinima.

4.9. Projekty portfelio sandara:

4.9.1. Projekty portfelj sudaro projektai, skirti Bendroveés strateginiams tikslams pasiekti. Projekty portfelis
sudaromas kalendoriniams metams ir yra tvirtinamas pirmame mety ketvirtyje.

4.9.2.] projekty portfelj projektai jtraukiami VPV silGlymu, kuriam batinas PIVS vadovo pritarimas. VT priima
sprendimg dél projekty jtraukimo j portfelj. Jtraukiami visi vykdomi projektai, kurie konkreciais
kalendoriniais metais turi biudZetg ir/arba numatyty darby ar jy dalies pabaigg (angl. milestone);

4.9.3. Projektai i$ projekty portfelio iSimami VT sprendimu, tokiais atvejais kai: pasibaigia, tolesnis jgyvendinimas
ekonomiskai nenaudingas, diegimas/pokytis tampa neaktualus dél pasikeitusiy teisés akty ir kt.

4.10. Bendrovés mastu projektai skirstomi j:

4.10.1. Strateginius projektus;

4.10.2. Infrastruktdros projektus;

4.10.3. IT projektus.

4.11. Strateginio projekto kriterijai:
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4.11.1. trukmeé (planavimo-uzbaigimo etapai) turi bti ne trumpesné nei 24 ménesiai;

4.11.2. biudZetas ne mazesnis nei 2 min. eury;

4.11.3. Projekto jgyvendinimui reikia Bendrovés ar veiklg reguliuojanciy institucijy darbo koordinavimo;
4.11.4. Projekto komandoje dalyvauja daugiau nei dviejy tarnyby specialistai.

4.12. Strateginiai projektai jgyvendinami vadovaujantis projekty valdymo tvarkos aprasu. Kai néra
vienareiksmiskai aiSku, ar tam tikras projektas turéty bati pripazintas Strateginiu projektu, PS/VPV/PV paruosia
projekto pasitlyma, kuris svarstomas VT ir VT priima sprendima dél projekto valdymo btdo.

4.13. Infrastruktlros investiciniai projektai jgyvendinami vadovaujantis Infrastruktlros investiciniy objekty
statybos, rekonstravimo ir kapitalinio remonto darby jgyvendinimo tvarkos aprasu.

4.14. IT projektai/pokyciai jgyvendinami vadovaujantis IT sistemy plétros valdymo tvarkos aprasu.

4.15. Bendrovéje projektai gali bati vykdomi ne tik 4.10. p. jvardintose trijose srityse, bet ir kitose pvz. naujy
paslaugy kdrimo, esamy paslaugy vystymo ir kt.

5. PROJEKTY STEBESENA IR KONTROLE

5.1. Projekto stebésenos ir kontrolés etape vykdomi periodiniai atsiskaitymai: teikiamos eigos ataskaitos —
pristatomi tarpiniai rezultatai, riziky valdymo planas, prognozuojami terminai ir t. t. Vykdomas apimties,
terminy, biudZeto jvertinimas uz ataskaitinj laikotarpj. Projekty portfelio stebésena ir kontrolé vykdoma 1
(vieng) kartg per ménes;j. VPV Bendroves VT perzilrai ir tvirtinimui teikia stebimy projekty ir projekty portfelio
jgyvendinimo ataskaitas. VPV kontroliuojamy projekty ir projekty portfelio stebésenos bei kontrolés procesas
pavaizduotas 3 pav.
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Pagal poreikj

Vadovy
taryba

I
|
|
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|
|
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Kartg per mén.

Projekto Projekto Vyresnysis
savininkas priezidros projekty
komitetas vadovas

I Nuolat I Nuolat I Kartg per mén.

Projekto vadovas

3 pav. Projekty stebésenos ir kontrolés schema

5.2. Projekty portfelio stebésenos ir kontrolés Zingsniai:

5.2.1. Standartizuota projekty eigos stebésena ir kontrolé vykdoma visg projekto gyvavimo ciklg. Informacijg
apie projekto einamajg bikle, progresa, rizikos jvykius bei silomus sprendimus ne véliau nei per 5 darbo
dienas pasibaigus ménesiui uZpildo projekto vadovas ir pateikia PS ir VPV. VPV susistemina gautg
informacijg ir DVS pagalba suderina jg su PIVS ir ISS vadovais, projekto savininku.

5.2.2. Projekty portfelio eigos stebésena ir kontrolé vykdoma vieng kartg per ménesj arba pagal poreikj. VPV
stebimy projekty ir projekty portfelio jgyvendinimo ataskaitas teikia perzirai ir tvirtinimui Bendrovés
VT.
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5.2.3. Posvarstymo VT vieng kartg per ménesj arba pagal poreikj VPV teikia valdybai santrauka apie Strateginiy
projekty jgyvendinimo eigg. Vieng kartg per ketvirtj arba pagal poreikj VPV valdybai teikia projekty
portfelio vykdymo ataskaitg. Valdyba vertina stebimy projekty portfelio statusg bei pokycius. Esant
Zymiems pokyc€iams nuo numatyty projekty plane, teikia rekomendacijas ir sidlymus VT ir PS.

5.2.4. VPV priima sprendimus dél projekty statuso keitimo, teikia sidlymus dél projekty ir projekty portfelio
tolimesnio jgyvendinimo PS/PV.

5.3. Bendrovéje bendra projekty jgyvendinimo bidsena vaizduojama trimis lygiais — Zalia, geltona, raudona
(Sviesoforo principu), atsizvelgiant j faktinj nuokrypj. Vertinami projekto statuso kriterijai yra: tvarkarastis,
biudZetas ir apimtis.

5.3.1. Bendrovéje projekty jgyvendinimo blsenos atvaizdavimo lygiai yra (4 pav.):

,Zalia“ — projekto jgyvendinimas vyksta pagal plane numatytus terminus, projekto biudZetas nevir§ijamas arba

sumazéjes, apimtis nepakitusi.

,Geltona” — projekto jgyvendinimui uzsitesus ilgiau nei 2 mén. (kai projekto visy etapy suminé trukme iki mety)

ir projekto jgyvendinimui uZsitesus ilgiau nei 4 meén. (kai projekto visy etapy suminé trukmé virs mety).
Padidéjusi projekto apimtis dél ko projekto biudZetas virSijamas iki 15%. projekto biudZetas virSijamas iki 15%,
o projekto apimtis nepakitusi.

,Raudona“—projekto jgyvendinimui uzsitesus ilgiau nei 3 mén. (kai projekto visy etapy sumineé trukmé iki mety)
ir projekto jgyvendinimui uZsitesus ilgiau nei 6 meén. (kai projekto visy etapy suminé trukmeé virs mety).
Padidéjusi projekto apimtis, del ko projekto biudzZetas virSijamas daugiau kaip 15%. Projekto biudZetas
virSijamas daugiau kaip 15%, o projekto apimtis nepakitusi.

5.4. Priklausomai nuo projekto svarbos, 5.3.1. p. nurodytos terminy, biudZeto ir apimties nuokrypiy ribos, projekto
plane gali bati nurodomos maZesnés.

Pt e T Lo Projektas turi reikSmingy

Projekto jgyvendinimas nuo plano (laiko ir/ar .
. o A nukrypimy nuo plano, su
vyksta pagal projekto apimties ir/ar biudzeto), PS veiksmu planas néra
plang tacdiau yra aptartas up
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4 pav. Projekty jgyvendinimo blsenos atvaizdavimo lygiai

6. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

6.1 Uz Politikoje numatyty veiklos testinumo principy laikymasi yra atsakingas kiekvienas Bendroveés darbuotojas.

6.2 Politikg tvirtina, keicia ir panaikina Bendrovés Valdyba.

6.3 UZ Politikos parengima ir atnaujinima atsakingas Finansy tarnybos vadovas

6.4 UZ Politikos veikima atsakingas Bendrovés generalinis direktorius

6.5 Bendroveés Projekty valdymo politika viesai skelbiama Bendrovés interneto svetaingje https://www.vv.It.

6.6 Politika perZiGrima ne reciau kaip kas trejus metus, taip pat keiciantis Bendroveés strateginiams tikslams ir
kryptims.
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