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UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES , VILNIAUS VANDENYS“ INVESTICIJY POLITIKA
Tikslas UAB ,Vilniaus vandenys” investicijy politika yra skirta reglamentuoti Bendrovés
vykdomy investicijy atrankos, valdymo ir jgyvendinimo rezultaty stebésenos
pagrindinius principus, siekiant finansiniy bei socialiniy - ekonominiy ar kity naudy
(pvz. aplinkosauginiy, veiklos nepertraukiamumo islaikymo, finansavimo pritraukimo,
bendrovés jvaizdZio gerinimo, savivaldybiy jsitraukimo didinimo).

Taikymo sritis Visi Bendroveés padaliniai, Valdyba, Audito, riziky ir tvarumo komitetas.
Susije teisés UAB ,Vilniaus vandenys” ilgalaikés veiklos strategija (aktuali redakcija);
aktai UAB ,Vilniaus vandenys” Veiklos ir plétros planas (aktuali redakcija);

UAB ,Vilniaus vandenys” projekty valdymo tvarkos aprasas;

UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos strategijos, veiklos ir plétros plano, biudzeto rengimo
ir valdymo tvarkos aprasas;

UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos strategijos, veiklos ir plétros plano jgyvendinimo
stebésenos ir kontrolés tvarkos aprasas;

Infrastruktlros investiciniy objekty planavimo tvarkos aprasas;

UAB ,Vilniaus vandenys” Infrastruktdros investiciniy objekty statybos, rekonstravimo
ir kapitalinio remonto darby jgyvendinimo tvarkos aprasas;

UAB ,Vilniaus vandenys” Projekty finansavimo Saltiniy paieskos ir administravimo
tvarkos aprasas;

UAB ,Vilniaus vandenys” IT sistemy plétros tvarkos aprasas;

UAB ,Vilniaus vandenys” riziky valdymo politika;

UAB ,Vilniaus vandenys” riziky valdymo tvarkos aprasas.

Turinys
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BENDROSIOS NUOSTATOS
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1. SPECIALIOSIOS SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI
ARTK Bendrovés Audito, riziky ir tvarumo komitetas — patariamasis Valdybos organas,
kurio funkcijos, teisés ir pareigos apibréztos Audito, riziky ir tvarumo komiteto
veiklos nuostatuose.

BDAR Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas.

Bendrové UAB ,Vilniaus vandenys”.

Batinosios Butinosios investicijos — tai investicijos, kurios yra vykdomos siekiant, kad buty
investicijos tesiama Bendrovés veikla pagal iSduotg licencijg (geriamojo vandens tiekimui ir

nuoteky tvarkymui) ir be trikdziy teikiamos kokybiskos paslaugos.
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Bendrovés investicijos j ilgalaikj turtg, jskaitant investicijas j nebaigtg statybg, taciau
nejskaitant ilgalaikio turto tiekéjams sumokeéty avansy.
Bendrovés generalinis direktorius.

Veiklos sgnaudos, iSskyrus nusidévéjimo ir amortizacijos bei turto vertés
sumazéjimo ir nuraSymy sgnaudas.

Bendrovés organizacinés valdymo struktlros struktdrinis vienetas (tarnyba,
departamentas, skyrius, grupé ar kt.).

UAB ,Vilniaus vandenys” investicijy politika.

Gamybos, Klienty aptarnavimo, Finansy, Veiklos administravimo ir atitikties,
Kokybés ir inovacijy tarnyby direktoriai.

Kolegialus Bendrovés valdymo organas, kurio teisés ir pareigos apibréztos teisés
aktuose ir Bendroveés valdybos darbo reglamente.

Investicijy naudy vertinimo metodika. Sioje metodikoje nustatyta rodikliy ir naudy
identifikavimo taisyklés, stebésena ir vertinimas po investicijy jgyvendinimo.

Bendrovés veiklos ir plétros planas — tai veiklos planavimo dokumentas, kuris
jgyvendina Bendrovés veiklos strategines kryptis ir tikslus, nustato veiklos plétros
kryCiy ir tiksly jgyvendinimo priemones, terminus, reikalingas investicijas.
Dokumentas atitinka LR Aplinkos ministerijos parengty Geriamojo vandens tiekéjy
ir nuoteky tvarkytojy veiklos plany rengimo taisykliy nuostatas, teikiamas
Valstybinei energetikos reguliavimo tarybai derinant Bendrovés investicijas.
Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu paskirta vadovy taryba.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Sios Politikos tikslas yra apibrézti procesus nuo investicijy atrankos iki naudy vertinimo po investicijy

jgyvendinimo.

2.2. Politika nustato pagrindinius investicijy atrankos, planavimo, valdymo ir jgyvendinimo, siekiamy
rezultaty stebésenos bei sukurty naudy jvertinimo principus.
2.3. Bendrovés visi Padaliniai, planuodami ir vykdydami investicijas, vadovaujasi Politikos nuostatomis.

3. DALYVIY FUNKCIOS IR ATSAKOMYBES
3.1. Investavimo veiksmus vykdo atsakingi Bendroveés padaliniai. Skiriamos Sios pagrindinés dalyviy
funkcinés rolés ir atsakomybés

Dalyvis

Pagrindinés funkcijos ir atsakomybés

Valdyba

a) Tvirtina investicijy politika;
b) reguliariai perZitri Politikg bei teikia sitilymus atlikti korekcinius veiksmus.

ARTK a) Esant poreikiui susipaZjsta su Politikos jgyvendinimu bei teikia pastabas ir
pasitlymus dél Politikos tobulinimo ir keitimo;
GD a) uztikrina Politikoje numatyty principy jgyvendinimg bei atsako uZ jy

laikymosi kontrole.

Tarnyby direktoriai

a) Atsako uZ tinkamg Zmogiskyjy ir kity reikalingy istekliy paskirstyma vykdant
investicijas;
b) uztikrina, kad investicijos bty atrinktos pagal prioritetus bei jtrauktos j VPP /
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biudZetg pagal galiojancias vidaus tvarkas;

c) organizuoja investicijy planuojamy naudy bei pasiekty naudy vertinima;
d) organizuoja riziky identifikavima bei riziky valdymo priemoniy nustatyma;
e) atsako u? riziky valdymo priemoniy jgyvendinima.
Finansy tarnybos a) Uztikrina investicijy sarysj su Bendroveés Veiklos ir plétros planu, llgalaike
direktorius veiklos strategija bei strateginémis veiklos kryptimis;

b) atsako uZ investicijy jtraukimg j VPP / biudZetg ir tinkamg finansiniy istekliy
paskirstyma;
c) sprendZia investavimo apimdciy klausimus.

Bendrovés padaliniai, a) Rengia informacijg apie planuojamas vykdyti investicijas pagal savo veiklos
vykdantys investicijas sritis;

b) Jvertina planuojamas naudas bei pasiektas naudas po investicijy
jgyvendinimo;

c) identifikuoja rizikas ir nustato riziky valdymo priemones ir jas pagal
kompetencijg jgyvendina;

d) uZtikrina savalaikj investicijy jgyvendinima.

Kiti Bendrovés

padaliniai

a) prisideda prie investicijy jgyvendinimo pagal savo darbo funkcijas;
b) teikia, esant poreikiui, reikalingg informacijag Bendrovés padaliniams,
vykdantiems investicijas.

4, INVESTICUY POLITIKOS PRINCIPAI

4.1. Bendrovéje investavimas apima tokius etapus:

4.1.1.
4.1.2.
4.1.3.
4.1.4.
4.1.5.

Investicijy atranka pagal prioritetus;

Investicijy planuojamy naudy vertinimas;

Investicijy jtraukimas j VPP / BiudZetg pagal atitinkamuose tvarkos aprasuose nustatytg tvarka;
Investicijy tikslinimas pagal esamg situacijg / poreikj VPP / BiudZeto vykdymo metu;

Investicijy uzbaigimas ir pasiekty naudy vertinimas, lyginant su numatytomis, planuotomis
naudomis, nustatytais terminais.

4.2. Investicijy atranka vykdoma pagal prioritetus, kurie priskiriami kiekvienai i$ iSvardinty 5.1 punkte
investicijy kategorijai.

4.3. Po investicijy atrankos yra vykdomas investicijy planuojamy naudy vertinimas pagal Vertinimo
metodika.

4.4, Investicijos yra jgyvendinamos pagal atitinkamuose iSorés ir Bendrovés vidaus teisés aktuose
reglamentuotg tvarka.

4.5. Pagal Vertinimo metodikoje aprasytg tvarkg po investicijy jgyvendinimo atliekamas faktiniy naudy
(rezultaty) vertinimas. Yra jvertinama, ar pasiektos tos naudos ir ta apimtimi, kurios buvo numatytos iki
investicijos jgyvendinimo pradzios.

4.6. Esant poreikiui yra atliekama investicijy proceso analizé ir jdiegiami patobulinimo elementai
atsizvelgiant j iSmoktas pamokas.

5. BENDROVES INVESTICIJY KATEGORIJOS

5.1. Visos investicijos gali blti skirstomos j Sias kategorijas:

5.1.1.
5.1.2.
5.1.3.
514

Bdtinosios investicijos, kurios uztikrinty paslaugos teikimo nepertraukiamumag;
Investicijos, kurios reikalingos dél atitikimo teisés akty reikalavimams;
Strategijos tiksly, uZdaviniy ir rodikliy pasiekimui reikalingos investicijos;
Investicijos j Inovacijas;
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

6.1.

6.2.

6.3.

7.1.

7.2.

7.3.

5.1.5. Investicijos j Bendrovés ilgalaikéje strategijoje numatytus papildomy paslaugy projektus;
5.1.6. Investicijos, kuriy vykdymui bus naudojamos i$ kity Saltiniy gautos 1é3os;

5.1.7. Investicijos pagal savivaldybiy patvirtintus infrastruktdros plétros planus.

Investicijy kategorijos priskiriamos skirtingiems prioritetams, pagal kuriuos vykdoma investicijy
atranka.

1 prioritetui priskiriamos 5.1.1. punkte apibddintos investicijos. Tai tokios investicijy rasys, kaip pvz.:
investicijos j avarijy likvidavimag, sugedusiy jrenginiy pakeitimas.

2 prioritetui priskiriamos 5.1.2. punkte apibddintos investicijos. Tai tokios investicijy rdsys, kaip pvz.:
investicijos j apskaitos prietaisus, investicijos j naujausiy IT programy diegimg , investicijos j nuoteky
tinkly plétrg, vandens gerinimo jrenginiy rekonstrukcija, nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija ir
kitos investicijos, kurios reikalingos teisés akty reikalavimy uztikrinimui.

3 prioritetui priskiriamos 5.1.3., 5.1.6. ir 5.1.7. punkte apibtdintos investicijos. Tai tokios investicijy
rasys, kaip pvz.: investicijos j atsinaujinancios energetikos projektus, investicijos j klimato kaitos
projektus, investicijos, kurios atitinka Zaliajj kursa, investicijos j skaitmenizacija, investicijos j tinkly
plétra, elektromobiliy jsigijima, saulés elektriniy jsigijima.

4 prioritetui priskiriamos 5.1.4. ir 5.1.5. punkte apibldintos investicijos. Tai tokios investicijy rasys, kaip
pvz.: atitinkancios inovatyvumo kriterijus investicijos, investicijos j vandens fontanélius, gertuves,
asenizacinio automobilio nuoteky iSveZzimui jsigijimas ir kitos, susijusios su Bendroveés ilgalaikéje
strategijoje numatytomis papildomomis paslaugomis ar tos, kuriy jgyvendinimui Bendroveé turi resursy
jgyvendinus 1, 2 ir 3 prioritetuose numatytas investicijas.

BENDROVES INVESTAVIMO APIMTYS

Investavimo apimtys nustatomos atsizvelgiant j:

6.1.1. ISoriniy finansavimo $altiniy, kuriy nereikés grazinti (subsidijas, dotacijas ir kt.), apimtj;

6.1.2. ISoriniy finansavimo 3altiniy, kuriuos reikés grazinti (nuosavo kapitalo ir turto santykis negali
bdti maZesnis nei 50 proc., jeigu kreditorius nejpareigoja kitaip), apimtj;

6.1.3. Vidinius finansavimo Saltinius: Bendrovés finansinius pajégumus skirti nuosavas l|éSas
investicijy vykdymui, atsizvelgiant | Bendrovés finansinius rezultatus, pinigy srautus,
finansinius rodiklius bei finansinius kovenantus.

Investavimo apimtj nustatant turi bati laikomasi iSorinj finansavima teikianciy institucijy nustatyty

finansiniy ir / ar kity jsipareigojimy, kurie numatyti sutartyse, pasirasytose su tomis institucijomis bei

visada vertinamos Bendrovés finansinés galimybés ateityje

Investicijy finansavimo Saltiniai planuojami ir numatomi Bendrovés VPP / BiudzZete.

INVESTICUJY VALDYMAS IR JGYVENDINIMAS

Visos investicijos ir investiciniai projektai valdomi bei jgyvendinami vadovaujantis UAB ,Vilniaus
vandenys” projekty valdymo tvarkos aprasu, UAB ,Vilniaus vandenys” Infrastruktdros investiciniy
objekty statybos, rekonstravimo ir kapitalinio remonto darby jgyvendinimo tvarkos aprasu bei IT
sistemy plétros valdymo tvarkos aprasu.

Kitos investicijos ir projektai, kurie néra valdomi ir jgyvendinami pagal 7.1 punkte nurodytus tvarkos
aprasus, yra valdomi ir jgyvendinami vadovaujantis kitais Bendrovéje galiojanciais vidaus teisés aktais.
PrieS pradedant jgyvendinti investicijas yra identifikuojamos rizikos ir nustatomos riziky valdymo
priemonés vadovaujantis UAB ,Vilniaus vandenys” riziky valdymo tvarkos aprasu. Uz riziky valdymo
priemoniy jgyvendinimg atsako vykdanciy investicijas Tarnyby direktoriai.
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8. SIEKIAMY REZULTATY STEBESENA IR NAUDY VERTINIMAS

8.1. Investicijy naudos yra planuojamos investicijy ar investicijy projekty inicijavimo etape. Iki investicijos
jgyvendinimo:

8.1.1. Visoms investicijoms remiantis UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos strategijos, veiklos ir plétros
plano jgyvendinimo stebésenos ir kontrolés tvarkos aprasu, yra skai¢iuojama finansiné
planuojama nauda. Skai¢iavimuose pateikiama informacija, reikalinga vidiniam finansiniam
vertinimui, nurodomos investicijos j ilgalaikj turtg (CAPEX) ir veiklos sgnaudy (OPEX) sumos,
priklausomai nuo projekto vertés jvertinamos investicijos alternatyvos, pagrindziamas
investicijos batinumas ir / arba atsiperkamumas, nurodoma investicijos jtaka pajamoms /
sgnaudoms bei kita informacija;

8.1.2. Be planuojamos finansinés naudos daliai investicijy yra nustatomi investicijy siektini rodikliai,
kuriy stebésena atliekama tiek investicijy jgyvendinimo metu, tiek po jy. Pvz. tinkly ilgis ir
planuojamy prijungti vartotojy skaicius tinkly plétros projektuose; rekonstruoty tinkly ilgis ir
planuojamas sumazinti avaringumas tinklo atkarpoje; jrengty apskaitos prietaisy skaicius.

8.2. Po investicijos jgyvendinimo atliekamas naudy pasiekimo vertinimas:

8.2.1. Investicijoms, kuriomis yra numatyta pasiekti rodikliy 8.1.2 punkte;

8.2.2. Investicijoms, kurios finansiskai atsiperka, kaip pvz. saulés elektriniy jrengimas bei kitoms
investicijoms, susijusioms su Bendroves ilgalaikéje strategijoje numatytomis papildomomis
paslaugomis, vertinamas atsipirkimas.

8.3. Detali investicijy naudy vertinimo tvarka yra aprasyta Vertinimo metodikoje.
8.4. Pagrindinis Vertinimo metodikos tikslas — palyginti gautus rezultatus su planuotais investicijos inicija-
vimo etape. Rezultaty palyginimo informacija pristatoma VT bei pagal poreikj Valdyboje. Esant

9. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

9.1. Si Politika yra tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés Valdybos sprendimu.

9.2. Su patvirtinta Politika supaZindinami padaliniy vadovai.

9.3. Patvirtinta Politika vieSinama Bendrovés interneto svetainéje adresu www.vv.It

9.4. Politika turi bti perzitGrima ne reciau negu 1 (vieng) kartg per 3 (trejus) kalendorinius metus.
9.5. U7 Politikos perzilirg, savalaikj nuostaty atnaujinimg yra atsakingas Finansy tarnybos direktorius.



