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UAB ,,VILNIAUS VANDENYS“ RIZIKY VALDYMO POLITIKA

Sukurti ir palaikyti iSsamig, struktdrizuotg ir visas jmonés veiklas apimancia sistemg,
skirtg nustatyti, vertinti, valdyti, stebéti ir informuoti apie rizikas, kurios gali turéti

Tikslas , . e . . ) - .
jtakos bendroveés gebéjimui pasiekti strateginius, veiklos, finansinius, aplinkosaugos
ir reguliavimo tikslus.

Taikymo sritis Sios politikos nuostatos taikomos visiems Bendrovés darbuotojams.

LST ISO 31000:2018 Rizikos valdymas. Gairés;
LST EN IEC 31010:2019 Rizikos valdymas. Rizikos vertinimo budai;
UAB ,Vilniaus vandenys” riziky valdymo tvarkos aprasas;
UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos testinumo politika;
Susije teisés aktai = UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos testinumo valdymo tvarkos aprasas;
UAB ,Vilniaus vandenys” biudZeto ir finansinés apskaitos gairés;
UAB ,Vilniaus vandenys” veiklos strategijos, veiklos ir plétros plano, biudZeto
rengimo ir valdymo tvarkos aprasas;
UAB ,Vilniaus vandenys” ilgalaikés veiklos strategija 2026 — 2035 m.
Savininkas Finansy ir veiklos transformacijos tarnybos direktorius
Pirminés politikos
suklrimo data
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1. SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

Savoka/Sutrumpinimas Paaiskinimas

ARTK Bendrovés Audito, riziky ir tvarumo komitetas — patariamasis Valdybos
organas, kurio funkcijos, teisés ir pareigos apibréztos Audito, riziky ir
tvarumo komiteto veiklos nuostatuose.

Bendrové UAB ,Vilniaus vandenys”.

Rizika Neplanuoty jvykiy, kurie gali paveikti Bendrovés Strategijos ir tiksly
pasiekimg tiek neigiamai, tiek teigiamai, galimybé. Neapibréztumo
poveikis tikslams, nukrypimas nuo laukiamo rezultato.

Rizikos savininkas Proceso vadovas arba jo paskirtas darbuotojas.


https://dvs.vv.lt/DocLogix/Common/Form.aspx?ID=29162309
https://dvs.vv.lt/DocLogix/Common/Form.aspx?ID=29162309
https://dvs.vv.lt/DocLogix/Common/Form.aspx?ID=49225566
https://dvs.vv.lt/DocLogix/Common/Form.aspx?ID=52417553
https://dvs.vv.lt/DocLogix/Common/Form.aspx?ID=49879556

Riziky apetitas

Rizikos lygis, kurj Bendrovés Valdyba sutinka prisiimti, siekdama
jgyvendinti numatytg strategija ir nustatytus veiklos tikslus.

Riziky valdymo vadovas Darbuotojas, kurio pareiginiuose nuostatuose nurodyta atsakomybé uz

Valdyba

VT

2. BENDRIEJI

Riziky valdymo proceso koordinavima.

Kolegialus Bendrovés valdymo organas, kurio teisés ir pareigos
apibréztos Bendrovés valdybos darbo reglamente.

Vadovy taryba, patvirtinta Generalinio direktoriaus jsakymu.

REIKALAVIMAI

2.1. Bendrovés Valdyba nustato ir priziGri, o Bendroveés generalinis direktorius jgyvendina Riziky valdymo
politikg, kurios principai susije su Bendroves strateginiy veiklos krypciy (tvari aplinka tausojanti veikla

efektyvus

klienty patirties valdymas;; inovatyvumas, efektyvumas ir finansinio tvarumo augimas;

rlpestinga organizacija ir jsitrauke darbuotojai) jgyvendinimu.

2.2. Riziky va

Idymas yra Bendroveés strateginio planavimo dalis. Rengiant Bendroveés strategija,

atsizvelgiama j Riziky vertinimo metu jvertintas didZiausias rizikas, o identifikuotos strateginés rizikos
yra jvestiniai duomenys riziky vertinimui.
2.3. Riziky vertinimo rezultatai suteikia pagrindg Valdybai, vadovybei, vadovams ir kiekvienam

darbuotoj

ui, priimanciam sprendimus, jvertinti su sprendimu susijusias rizikas.

3. JGYVENDINIMO PRINCIPAI
3.1. Riziky valdymas Bendrovéje grindZiamas Siais principais:

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

3.1.5.

3.1.6.
3.1.7.

3.1.8.

3.1.9.

3.1.10.
3.2. Riziky

Vertés kidrimas ir saugojimas - riziky valdymas tiesiogiai prisideda prie Bendroveés tiksly
jgyvendinimo ir veiklos efektyvumo didinimo;

Integravimas j visus veiklos procesus - riziky valdymas apima visus Bendrovés valdymo
lygmenis ir veiklos procesus. Riziky valdymas yra neatsiejama Bendrovés Strategijos
rengimo ir jgyvendinimo dalis, t. y. kasdienés veiklos, vidaus kontrolés, planavimo,
sprendimy priémimo, pokyciy valdymo sistemos dalis;

Prieinama, aktuali ir patikima informacija - riziky valdymas Bendrovéje paremtas patikimais
ir aktualiais duomenimis, jskaitant statistinius, istorinius, taip pat stebéjimo ar ekspertinio
vertinimo bldu gautus duomenis;

Efektyvumas ir proporcingumas - riziky valdymas efektyvus, riziky valdymo priemonéms
skiriamos |éSos paskirstomos racionaliai ir ekonomiskai pagrjstai, o konkrecios rizikos
valdymo kastai nevirsija alternatyviy kasty, kuriuos Bendrové patirty prisiimdama rizikg;
Struktdriskai apibréztas ir i8samus procesas - uztikrinami nuoseklds, patikimi ir palyginami
rezultatai;

Pritaikytas procesas - atitinka Bendrovés konteksta, susijes su Bendrovés tiksly pasiekimu;
Skaidrus ir jtraukiantis procesas — Bendrové dalinasi informacija apie esamas rizikas su
suinteresuotosiomis Salimis, suteikdama galimybe suprasti priimamy sprendimy svarba.
Laiku atliekamas suinteresuotyjy Saliy jtraukimas suteikia galimybe atsizvelgti ir j jy Zinias,
pozilrj bei supratimg;

Atsizvelgimas j ZmogiSkuosius ir kultdrinius veiksnius — Bendrové suvokia, kad
suinteresuotyjy 3Saliy elgesys ir kultlra reikSmingai veikia Riziky valdymo proceso
efektyvuma;

Dinamiskas procesas - keiciantis Bendroves kontekstui, gali atsirasti naujos rizikos, keistis ar
tapti neaktualiomis esamos. Bendrové nuolat jvertina pokycius ir j juos iniciatyviai reaguoja;
Tobulinamas procesas — riziky valdymas nuolat tobulinamas jgyjant patirties.

valdymo proceso principy jgyvendinimas skirtas jgalinti Bendrove:



3.2.1. pasiekti Bendrovei keliamus tikslus;

3.2.2. uztikrinti maksimaliai teisingos informacijos teikimg sprendimy priéméjams bei kitoms
suinteresuotosioms Salims;

3.2.3. apsaugoti Bendrovés reputacija;

3.2.4. uztikrinti saugig aplinkg darbuotojams;

3.2.5. ginti suinteresuotuyjy saliy bei visuomeneés interesus;

3.2.6. uztikrinti Bendroves veiklos stabiluma.

4. POLITIKOS JGYVENDINIMAS

Riziky valdymo procesas yra suderintas, sistemingas, struktdruotas ir savalaikis, kurio esminiai principai yra
jgyvendinami Riziky valdymo proceso metu. Riziky valdymo procesas Bendrovéje atitinka standarto LST ISO
31000:2018 ,,Rizikos valdymas. Gairés.” reikalavimus.

4.1. Riziky valdymo procesas apima Siuos etapus:

4.1.1. Nuolatiné komunikacija, konsultacijos ir bendradarbiavimas proceso apimtyje - nuolatiniai,
pasikartojantys veiksmai, kuriuos Bendrové atlieka, siekdama teikti ir gauti informacija.
Komunikacija su vidinémis suinteresuotosiomis Salimis vyksta visy Riziky valdymo proceso
etapy metu;

4.1.2. Vidiniy ir iSoriniy veiksniy nustatymas (Bendrovés kontekstas). Siekdama efektyviai valdyti
rizikas, Bendrové nuolat identifikuoja ir analizuoja jg supancia vidine bei iSorine aplinkas;

4.1.3. Riziky identifikavimas ir analizé - tai riziky vertinimo etapas, kurio metu, pasitelkiant istorinius
duomenis, ekspertinj vertinima, Riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo stebésenos
rezultatus, identifikuojamos ir apibGdinamos rizikos, analizuojami galimi riziky veiksniai, riziky
atsiradimo priezastys ir labiausiai tikétinos pasekmés. Periodinis riziky vertinimas atliekamas
ne reciau kaip kartg per metus;

4.1.4. Riziky jvertinimas - tai riziky vertinimo etapas, kurio metu yra nustatomas riziky lygis, o
atsizvelgiant j reikSmingumag, rizikos prioretizuojamos;

4.1.5. Riziky apetito nustatymas - tai riziky valdymo etapas, kurio metu Valdyba, atsizvelgdama j
Bendrovés veiklos, kurioje identifikuota rizika, pobldj, Strategija, rizikos grupe, nustato riziky
apetity, t. y. priima sprendimg, kokio lygio liekamoji rizika Bendrovei gali bati priimtina;

4.1.6. Elgsena su rizika - tai riziky valdymo etapas, kurio metu sudaromas Riziky valdymo priemoniy
planas;

4.1.7. Riziky stebésena ir prieZilra - tai suplanuota Riziky valdymo proceso dalis, apimanti nuolatine
riziky priezilrg, siekiant identifikuoti nuokrypj nuo laukiamo rezultato.

4.2. Riziky valdymo proceso dalyviy atsakomybés:

Riziky valdymo proceso Atsakomybés
dalyvis

Valdyba - UZztikrina vidaus kontrolés sistemos bei riziky valdymo veiksminguma
Bendrovés mastu;

- uztikrina, kad Bendrovéje vykdomas Riziky valdymo procesas atitikty
Bendrovés Strategijg, misijg, vizijg ir vertybes;

- nustato Bendrovéje identifikuoty riziky apetita;

- tvirtina Riziky valdymo priemoniy planus, Politika;

Audito, riziky ir tvarumo - Teikia pastabas ir pasillymus dél Riziky valdymo proceso tobulinimo ir

komitetas keitimo, vidaus kontrolés efektyvumo bei veiksmingumo;

- ne reciau kaip kartg per ketvirtj stebi ir vertina Riziky valdymo proceso
eigg, Riziky valdymo plano jgyvendinimo stebésenos rezultatus;

Vadovy taryba - Teikia pastabas ir pasiulymus dél Riziky valdymo proceso tobulinimo ir




Riziky valdymo proceso Atsakomybés

dalyvis
keitimo, vidaus kontrolés efektyvumo bei veiksmingumo;
- ne reciau kaip kartg per ketvirtj stebi ir vertina Riziky valdymo proceso
eigg, Riziky valdymo plano jgyvendinimo stebésenos rezultatus.
Riziky savininkas / Proceso - Identifikuoja, analizuoja ir jvertina savo procese kylancias rizikas;
vadovas - teikia aktualig informacijg apie naujai nustatytas rizikas, galimas jy
valdymo priemones;
- sillo riziky valdymo bida;
- sidlo riziky valdymo priemones;
- uztikrina  riziky valdymo priemoniy, uz kurias vyra atsakingas,
jgyvendinima.
Riziky valdymo vadovas - Koordinuoja Bendrovés Riziky valdymo procesg;
- teikia metodine pagalbg riziky valdymo klausimais Bendrovés
darbuotojams;

komunikuoja apie rizikos valdymo eigg, rezultatus ir pokycius;

esant poreikiui, atlieka Politikos ir Tvarkos apraso pakeitimus;

- inicijuoja riziky vertinima;

rengia Riziky valdymo priemoniy planus;

rengia Riziky valdymo priemoniy plany jgyvendinimo ir riziky stebésenos
ataskaitas;

- teikia su riziky valdymu susijusig informacijg Vadovy tarybai, Valdybai,
ARTK.

4.3. Riziky vertinimo metodikos santrauka:

4.3.1. Rizikos Bendrovéje vertinamos, prognozuojant kiekvienos jy tikimybe ir poveikius Informacijos
saugumui, Gyvybei ir sveikatai, Finansams, Veiklos testinumui bei Reputacijai (pusiau
kiekybinéje skaléje nuo 1 iki 5, pagal tvarkos aprase patvirtintas lenteles).

4.3.2. Rizikos lygis gaunamas sudauginus tikimybe ir maksimaly (is 5 galimy) poveik;.

4.3.3. Pagal rizikos lygj, joms nustatomas prioritetas ir rizikos skirstomos j kritines (raudonas), dideles
(oranZines), vidutines (geltonas) ir Zemas (Zalias). Riziky skirstymas pagal lygj pateiktas
matricoje. Matrica néra simetriné, 5 ir 10 lygio rizikoms su maksimaliu poveikiu suteikiama
didesné svarba.



4.3.4. Riziky lygio matrica:
TIKIMYBE

Vidutiné Rizika Didelé Rizika

Kartq per 1
men.

5 10

Vidutiné Rizika Didelé Rizika

Kartq per 3
men.

8 12

Kartq per 12 Vidutiné Rizika Vidutiné Rizika Didelé Rizika

men.

6 9 12

Vidutiné Rizika Vidutiné Rizika

Kartg per 36
men.

6 8

> Kartg per 3 Didelé Rizika

metus

5

POVEIKIS, maksimalus
i$ poveikiy
Informacijos
saugumui, Gyvybei ir

sveikatai, Finansams,
Veiklos testinumui bei
Reputacijai

4.4 Riziky apetito pareiskimas:
4.4.1.Riziky apetito pareiskimo tikslas:

e sudaryti sglygas pasiekti strateginius tikslus, prisiimant ir efektyviai valdant rizikas, taikant
numatytas riziky valdymo priemones riziky pasireiskimo tikimybei mazinti arba eliminuoti;

e suteikti pagrindg Valdybai, vadovybei, vadovams ir kiekvienam darbuotojui, priimanciam
sprendimus, jvertinti rizikas, stiprinti riziky valdymo kultlirg Bendrovéje bei padéti iSvengti pernelyg
dideliy riziky, kurios gali kelti pavojy Bendroveés finansinei biklei, veiklos stabilumui, reputacijai
darbuotojy sveikatai ir gyvybei.

4.4.2.Atsizvelgiant j pateikta riziky lygiy matricg, Bendrovei yra priimtinos vidutinio arba Zemo lygio
rizikos, t. y. rizikos, kuriy lygis mazesnis arba lygus 9, iSskyrus maksimalaus (5) poveikio rizikas,
kurios laikomos didelémis arba kritinemis.

4.4.3. Bendrové turi ,nulinj rizikos apetita” toms rizikoms, kurios mazina saugg darbe arba
reikSmingai kenkia Bendrovés reputacijai.

4.4.4. Jeigu rizika yra didelio arba kritinio lygio, Bendrové pagal galimybes nustato ir taiko rizikos
valdymo priemones rizikai mazinti.

4.4.5. Rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimas gali trukti ilgiau nei metus, todél jy jgyvendinimo
metu prisiimama rizika gali iSlikti didelé arba kriting, taciau Siuo laikotarpiu yra taikomos
papildomos trumpalaikés rizikos valdymo priemonés rizikos pasireiskimo tikimybei mazinti.



4.4.6. Jeigu Bendrové nenustato naudg teikianciy didelio arba kritinio lygio rizikos valdymo
priemoniy:
e maziau kainuojanciy, nei rizikos nuostoliai,
e padedanciy pasiekti strateginius tikslus,
e apsauganciy reputacija,
e nesukelianciy Zalos aplinkai,
e neprieStaraujanciy teisés aktams ir kitiems Bendroveés prisiimtiems jsipareigojimams,
e atitinkanciy kibernetinés ir/arba fizinés saugos reikalavimus,
e nekeliandiy tiesioginés grésmeés Zmoniy gyvybei ir sveikatai,
tai Bendrove gali prisiimti didelio arba kritinio lygio rizika.

4.4.7.Riziky apetitas praktiskai jvertinamas kasmet, tvirtinant riziky valdymo priemoniy plang ir
jvertinant riziky priimtinuma.

5. POLITIKOS STEBESENA

5.1. Uz Politikos parengima ir atnaujinima atsakingas Finansy tarnybos direktorius.

5.2. UZ Politikoje numatyty Rizikos valdymo principy laikymasi yra atsakingas kiekvienas Bendrovés
darbuotojas.

5.3. Uz Politikoje numatyty Rizikos valdymo principy laikymosi kontrole atsakingas Bendrovés generalinis
direktorius.

6. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
6.1. Riziky valdymo politika jsigalioja nuo Bendrovés valdybos sprendimo dienos.
6.2. Si Riziky valdymo politika yra tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés Valdybos sprendimu.
6.3. Politika perziGrima ne reciau negu 1 (vieng) kartg per 1 (vienerius) kalendorinius metus, taip pat
keiciantis Bendrovés strateginiams tikslams ir kryptims.
6.4. Bendrovés Riziky valdymo politika viesai skelbiama Bendrovés interneto svetainéje https://www.vv.lt



https://www.vv.lt/
https://www.vv.lt/
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