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JURGITA PETRAUSKIENE
LVilniaus vandenys” valdybos pirmininké

2025 metais bendroveé nuosekliai augo,
veikdama pagal akcininky suformuotus
lUkescius. Paslaugos buvo teikiamos koky-
biskai ir laiku, o miesty ir regiony plétrai
bei gyvenimo kokybei uztikrinti reikalingi
infrastruktdros plétros projektai — kryptin-
gai jgyvendinami ir planuojami deSimtme-
Ciui j priekj. Veikla buvo grindZziama ambi-
cija ir nuosekliu siekiu didinti efektyvumag,
kartu ruoSiantis ateityje grieztésiantiems
aplinkosaugos reikalavimams.

Pagal gerosios valdysenos praktikas ir siek-
dama atliepti suinteresuotyjy Saliy lGkes-
Cius, 2025 metais jmonés valdyba kryp-
tingai su jomis dirbo. Valdyba bendravo
su darbuotojy atstovais, bendradarbiavo
su ,Vilniaus vandeny” akcininkais — vyko
susitikimai, kuriuose issakyty lukesciy
pagrindu bei atsizvelgiant j kity suintere-
suotyjy Saliy griztamajj rysj buvo atnaujin-
ta dedimties mety jmoneés strategija. Salia
kertiniy strategijos sriciy — tvarios aplinkg
tausojancios veiklos, efektyvios klienty
patirties, inovatyvumo, efektyvumo ir fi-
nansinio tvarumo augimo bei ripestingos
organizacijos ir jsitraukusiy darbuotojy,
strategijoje papildomas démesys buvo
skiriamas jmoneés kibernetinio bei fizinio
atsparumo didinimui.

2025 m. valdyboje buvo atnaujinta 10 po-
littky — Aplinkos apsaugos, Darbuotojy
saugos ir sveikatos, Informacijos saugumo,
Korupcijai atsparios aplinkos ktrimo, In-
vesticijy, Sandoriy su susijusiomis Salimis
valdymo, Viesyjy pirkimy, Projekty valdy-
mo, Riziky valdymo, Suinteresuotyjy Saliy
jtraukimo politikos, taip pat atnaujintas
etikos kodeksas.

2025 metais bendrovés finansiniai rodik-
liai augo tvariai, sudarydami prielaidas
iSlaikyti suplanuotg investicijy tempag ir
apimtis. Didelis démesys buvo skiriamas
inovatyviy, aplinkg ir vandens isteklius
tausojanciy technologijy diegimui, pro-
cesy optimizavimui bei veiklos efektyvumo
didinimui. Sios kryptingos pastangos atsis-
pindéjo klienty vertinimuose ir darbuotojy
jsitraukimo rodikliuose, kurie ir toliau augo
bei virsijo lGkescius.

Bendroveés infrastruktlra buvo pleciama
ir atnaujinama, klienty skaicius augo, jy
prijungimo prie ,Vilniaus vandeny” tinkly
trukmeé trumpéjo, o paslaugy patikimumo
rodikliai buvo kryptingai gerinami. Ataskai-
tiniais metais buvo pasiekti visi poveikio
aplinkai mazinimo tikslai: sumazintas |
aplinkg isleidziamy tersaly kiekis ir Silt-

namio efekty sukelianciy dujy emisijos.
Sie rezultatai patvirtina, kad kryptingai
judame ambicingo tikslo — 2032 metais
tapti klimatui neutralia jmone — link.

2025 m. Lygiy galimybiy kontrolieriaus
tarnyba jvertino bendroveés pastangas ge-
rinti darbuotojy patirtj, jvairove ir jtrauktj
— Vilniaus vandenims” buvo suteiktas auk-
SCiausias jvertinimas —trys lygiy galimybiy
sparnai.

2026 metais toliau koncentruosimes j
tai, kas kuria didZiausig verte miestui ir
jo Zmonéems — paslaugy kokybe, klienty
poreikius, infrastrukttiros modernizavima
ir jos pritaikyma auganciy miesty tem-
pui. Stiprinsime atsparuma klimato kaitos
iSSUkiams bei fizinéms ir kibernetinéms
gresmems. ,Vilniaus vandeny” strategijg ir
toliau nuosekliai jgyvendinsime remdamie-
si nuolatinio tobuléjimo kultdra, diegdami
inovatyvius sprendimus, ypatingg démes;j
skirdami aplinkosaugai bei tvarumui.

Dékoju akcininkams ir klientams uz pasi-
tikéjima, o ,Vilniaus vandeny” komandai
— uz profesionaly darbg ir pasiektus rezul-
tatus. Linkiu Sj tempg ir uzsibréztg kryptj
iSlaikyti ir 2026 metais.
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SAULIUS SAVICKAS
LVilniaus vandenys” generalinis direkrorius

2025 metais ,Vilniaus vandenys” nuose-
kliai jgyvendino akcininky suformuotus
prioritetus ir pasieké reikSmingy veiklos
rezultaty. Paslaugos buvo teikiamos pati-
kimai ir laiku, o miesty ir regiony plétrai
bei gyvenimo kokybei svarbUs infrastruk-
tUros projektai — nuosekliai jgyvendinami.
Veikla buvo orientuota j efektyvumo ir at-
sparumo isorés gresmems didinimg — nuo
klimato kaitos iki fizinés ir kibernetinés
saugos.

2025 m. jmoneés finansiniai rezultatai rodo
nuosekly ir tvary augima. 2025 m. ben-
droves pelnas pries palikanas, mokescius,
nusideveéjimo ir amortizacijos sgnaudas
(EBITDA) sieké 20,8 min. eury, kai 2024 m.
EBITDA buvo 17,6 miIn. eury. 2025 m. ,Vil-
niaus vandeny” jmonés grynasis pelnas
sieké 3,6 min. eury. Sie rezultatai sudaré
tvirtg pagrindg kryptingoms bendroveés
investicijoms | strategines kryptis, geri-
nancias klienty ir darbuotojy patirtj, tau-
sojancias aplinka ir didinancias jmonés
veiklos efektyvuma.

Pasiektiems rezultatams didZiausios jtakos
turéjo pagrindinés veiklos pajamy augi-
mas, sgnaudy valdymas ir efektyviy spren-
dimy jgyvendinimas. Tvards finansiniai
rezultatai leido skirti virs 37,2 min. eury
investicijoms | paslaugy kokybe, tiekimo
patikimumg ir aplinkosaugg, tai atsispin-
déjo klienty pasitenkinime teikiamomis
paslaugomis: 2025 m. ,Vilniaus vande-
ny” klienty pasitenkinimo indeksas (GCSI)
iSaugo iki 86 baly ir buvo auksciausias
rinkoje.

ReikSminga jmoneés investicijy dalis buvo
skiriama infrastrukttros atnaujinimui, is-
maniyjy apskaitos prietaisy, mazinanciy
vandens netektis, diegimui, infrastruktd-
ros plétrai ir atnaujinimui, jmonés mo-
dernizavimui ir automatizavimui. 2025 m.

buvo sparciai jgyvendinamas iSmaniojo
vandentiekio projektas — iSmanieji van-
dens skaitikliai jau jdiegti kas antro kliento
namuose.

2025 metais ,Vilniaus vandenys” didziau-
sioje Salies nuoteky valykloje Vilniuje
jdiegé paZzangig automatizuotg valdy-
mo sistemg, paremtg dirbtinio intelekto
sprendimais, kuri jau pirmaisiais veiki-
mo metais leido reikSmingai optimizuoti
veiklos sgnaudas — sumazinti cheminiy
reagenty ir elektros energijg. Taip pat,
laikantis suplanuoty terminy ir biudzeto,
buvo atnaujinta Sal¢ininky vandenviete,
kurioje jrengti modernds vandens gerini-
mo jrenginiai, kurie reikSmingai pagerino
vandens kokybés rodiklius, bei fizinés sau-
gos sprendimai, vandenvieté tapo pirmaja
Salyje, apsaugota pagal naujausius fizinés
saugos reikalavimus. Taip pat buvo vykdo-
mi istoriniai remontai Vilniaus senamies-
tyje esancioje infrastrukttroje. Dirbdami
sinergijoje su kitomis miesto jmonémis.
siekeme kuo efektyviau atlikti batinuosius
rekonstrukcijos darbus, kad miestieciai ir
miesto sveciai nepatogumus jausty kuo
trumpiau.

Valdydami kritine infrastruktlrg, daug
démesio skyréme atsparumo didinimui:
kibernetinei, fizinei saugai bei atsparu-
mo klimato kaitos pokyciams didinimui.

Siekdami didinti savo parengtj jvairioms
rizikoms, vykdéme pratybas su partneriais,
dalyvavome Vilniaus miesto ir nacionaliniy
ekstremaliy situacijy operacijy centry vei-
kloje gludinome parengtuma dirbti kartu.
Atnaujinome ir testavome veiklos testinu-
mo planus, tinkle diegéme generatorius,
kurie uztikrina paslaugy tiekima klientams
kritiniy salygy metu.

Efektyvindami veiklg daug démesio skyre-
me veiklos procesy tobulinimui — nuolati-
nio tobuléjimo kultdrai. Ji padéjo pasiekti
reikSmingy sutaupymuy, jgalino darbuoto-
jus jsitraukti dar labiau. Per metus kryp-
tingai augo darbuotojy jsitraukimo ir jgali-
nimo rodikliai: jsitraukimas iSaugo 7 proc.
punktais iki 82 procenty, o darbuotojy
jgalinimas iSaugo 1 punktu ir pasieke 84
balus. Visa tai rodo, kad musy pasirinkta
strategija ir vykdomos iniciatyvos veikia,
todeél jas tesime. 2026 m. dar daugiau
démesio skirsime atsparumo didinimui,
nuolatinei tobuléjimo kultdrai, automa-
tizavimui, skaitmenizavimui, dirbtinio in-
telekto jdarbinimui ir poveikio aplinkai
mazinimui.

Esu dékingas darbuotojams uz pasiek-
tus rezultatus, o valdybai uz pasitikéjima,
bendradarbiavimg ir palaikyma.
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LVilniaus vandenys” yra didZiausia Lietu-
vos vandentvarkos jmone, kurios akci-
jos priklauso Vilniaus miesto, Vilniaus,
Svencioniy ir Sal¢ininky rajony savivaldy-
béms. Pagrindiniai jmonés valdymo orga-
nai yra visuotinis akcininky susirinkimas,
ketveriems metams visuotinio akcininky
susirinkimo metu isrenkama bendrovés
valdyba, kaip valdybos patariamasis orga-
nas bendroveéje suformuotas ir veikiantis
Audito, riziky ir tvarumo komitetas bei
bendrovés valdybos paskirtas jmonés va-
dovas — generalinis direktorius.

Bendrove turi Valstybinés energetikos re-
guliavimo tarybos (VERT) suteiktg Geria-
mojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarky-
mo licencijg, o dél savo veiklos specifikos
ir strategiskai svarbiy viesSyjy paslaugy
teikimo yra priskiriama nacionaliniam sau-
gumui uztikrinti svarbiy jmoniy pirmos
kategorijos grupei ir yra vieSojo intereso
jmoneé. ,Vilniaus vandenys” yra paskirti ga-
rantiniu vandens tiekéju Vilniaus regione.

LVilniaus vandenys” tiekia geriamgjj van-
denj ir tvarko nuotekas 298 tukst. klienty
(daugiau nei 600 tukst. gyventojy). Pagrin-
diniai veiklos rodikliai yra patiekto geria-
mojo vandens bei surinkty ir iSvalyty nuo-
teky kiekiai, todeél ir ,Vilniaus vandeny”

pagrindines (pardavimo) pajamas sudaro
pajamos, uzdirbtos, teikiant geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo pa-
slaugas.

Organizacija veiklg vykdo orientuodamasi
j pamatinius tikslus — uztikrinti geriamojo
vandens ir nuoteky tvarkymo paslaugy
teikimg, aukstg geriamojo, iS pozeminiy
greziniy iSgaunamo, vandens kokybe ir
nuoteky sutvarkyma, laikantis auksciausiy
aplinkosaugos reikalavimy.

JVilniaus vandenys” yra pazangi, efektyviai
valdoma vandentvarkos srities lydere, tei-
kianti kokybiskas ir patikimas paslaugas.
Bendrove viena pirmyjy regione pradéjo
diegti vieningg iSmanyjj vandentiekio tin-
klg, savo veikloje naudoti hidraulinio mo-
deliavimo sistema. Bendroveé sparciai vys-
to atsinaujinancios energetikos projektus
ir siekia energetinés nepriklausomybés.

Nuo 2003 m. bendrovée sertifikuota pa-
gal ISO 9001 ir ISO 14001 standarty, nuo
2023 m. vasario mén. — pagal I1ISO 45001
standarto, o nuo 2025 m. gruodzio meén. —
pagal ISO 27001 standarto reikalavimus.
Bendrovei iSduotas atitiktj ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 ir ISO
27001:2022 standartams patvirtinantis

sertifikatas lietuviy ir angly kalbomis. In-
tegruotos vadybos sistemos taikymo sri-
tis apima pagrindine bendroveés veiklg ir
yra: ,Vandens iSgavimas, paruosSimas ir
tiekimas. Nuoteky surinkimas ir valymas”.
Nacionalinis akreditacijos biuras suteike
bendrovés laboratorijai akreditavimo pa-
zymejimag Nr. LA.227-01, kuris patvirtina,
kad laboratorijos nuoteky meéginiy émi-
mas ir tyrimai atitinka standarto LST EN
ISO/IEC 17025:2018 reikalavimus.

w

O

33 vandenvieteés

1= 2018 kn

vandentiekio tinkly

X 298 tukst. klienty

LVilniaus vandenys” eksploatuoja 33 van-
denvietes, 6 nuoteky valyklas, 2018 km
vandentiekio ir 1729 km nuoteky tinkly.

Bendroveé didelj démesj skiria organi-
zacinés kultlros kdrimui, investuoja |
darbuotojy mokymus, sitlo jiems vidinés
karjeros galimybes bei papildomy naudy
krepsSelj. Remiantis 2025 m. atlikto tyrimo
rezultatais, ,Vilniaus vandeny” darbuotojy
jsitraukimas yra 82 proc., jgalinimas — 84
proc. 2025 m. pabaigoje jmonéje dirbo
578 darbuotojai.

1729 km

nuoteky tinkly



PAGRINDINES
PASLAUGOS

Pagrindinés ,Vilniaus vandenys” teikiamos paslaugos apima
vandens tiekimg ir nuoteky tvarkyma Vilniaus mieste,
Sal¢ininky, Svencioniy ir Vilniaus rajonuose.
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GERIAMOJO VANDENS TIEKIMAS

JVilniaus vandeny” infrastruktlra eksploatuojama ir jos plétra
planuojama vadovaujantis valdyboje patvirtinta Infrastruktiros
eksploatavimo ir plétros planavimo politika.

LVilniaus vandenys” tiekia tik pozeminj vandenj i$ giluminiy grezi-
niy, kuriy gylis siekia nuo 40 iki 245 metry. PoZzeminis vanduo,
kurio gausiomis atsargomis pasigirti gali maZa dalis pasaulio Saliy,
yra prisotintas jvairiy Zzmogaus organizmui naudingy mineraliniy
medziagy beiyra apsaugotas nuo isSorinés cheminés ir mikrobiolo-
ginés tarsos. Vandens iSgavimui, paruosimui ir pateikimui naudo-
jamainfrastruktdra kasmet atnaujinama ir ple¢iama, j jg nuosekliai
investuojama. Vienas svarbiausiy 2025 m. projekty — uzbaigti Sal-
¢ininky vandens gerinimo jrenginiy statybos darbai. Sie jrenginiai
pagerino tiekiamo vandens kokybe 2 433 klientams.

2025 m. bendrove pradéjo jgyvendinti magistraliniy vandentiekio
tinkly plétros projekta Gulbinuose. Projekto jgyvendinimo metu
bus pastatyta 6 km naujy vandentiekio tinkly, o 2026 m. uzbai-
gus projektg bus sudaryta galimybé prisijungti prie centralizuoty
vandentiekio tinkly 7 000 namy Ukiy ir 100 000 kv. m. komercinés
paskirties objekty.

Bendrovés geriamojo vandens tiekimo procese eksploatuojama infrastruktura

2023-2025 m.
283284284 368338323
154155158 .
33 33 33 21 21 22
T - ——
Vandenvietés, vnt. GreZiniai, vnt. Vandentiekio Vandens gerinimo Vandens émimo
siurblinés, vnt. (ruosimo) kolonélés, vnt.

jrenginiai, vnt.

2023 m. m2024 m. m2025 m.

Bendrovés nutiesty ir eksploatuojamy vandentiekio tinkly ilgis 2023-2025 m., km

44,7 2018
1925 1969
15,3 15,3
- N
2023 m. 2024 m. 2025 m.
Nutiesty vandentiekio Nutiesty vandentiekio Vandentiekio tinkly ilgis,
tinkly ilgis, km (faktas) — tinkly ilgis, km (planas) km (kaupiamasis)

Bendrovés iSgauto ir patiekto vandens kiekis 2023-2025 m.

365 36,4
36,1 36,0

34,7 34,6
2023 m. 2024 m. 2025 m.
ISgautas vandens kiekis, min. kub. metry M Patiektas vandens kiekis, mIn. kub. metry


https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2023/12/Infrastrukturos-eksploatavimo-ir-pletros-planavimo-politika.pdf
https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2023/12/Infrastrukturos-eksploatavimo-ir-pletros-planavimo-politika.pdf
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Geriamojo vandens kokybeé

2025 m. geriamojo vandens kokybés uz-
tikrinimui ,,Vilniaus vandeny” laborato-
rijoje buvo atlikta 27 445 tyrimy — 2,5
proc. daugiau nei 2024 metais.

Tiriant geriamajj vandenj, buvo analizuoti
42 kokybeés rodikliai. Siekdami uztikrinti,
kad buty tiekiamas tik kokybiskas ir sau-
gus vanduo, priezilros kontrolei skirtus
tyrimus vykdéeme vandenvieteése, tinklo
mazguose ir vartojimo vietose.

Visose bendroveés vandenvietése buvo
atlikti naujy cheminiy medziagy — PFAS
(sintetiniy cheminiy medzZiagy, kuriy
grupé vadinama ,,amzinaisiais chemika-
lais“) —tyrimai. Sios cheminés medZiagos
pradeétos tirti, atsiZzvelgiant j Geriamojo

vandens direktyvos reikalavimus, kurie
buvo perkelti j Lietuvos higienos normg
HN 24:2023 ,,Geriamojo vandens saugos
ir kokybés reikalavimai®. Atlikus visy van-
denvieciy tyrimus, nustatyta, kad jose
PFAS ribos nesiekia net Zemiausiy verciy.
Tai reiskia, kad poZeminis vanduo viso-
se vandenvietése yra saugus ir puikios
kokybeés.

ISsami informacija apie vandenvietes, is
kuriy tiekiamas geriamasis vanduo, taip
pat apie vandens mikrobiologinius, che-
minius ir juslinius parametrus, yra nuolat
atnaujinama ir vieSai skelbiama jmonés
interneto svetainéje www.vv.lt (skiltyje
Veikla > Zemélapiai > Vandens kokybeés
Zemeélapis).

»Vilniaus vandeny” laboratorijos atlikty geriamojo vandens tyrimy skaicius
2023-2025 m.

26 788

24 465

27 445

2023 m. 2024 m. 2025 m.

® Laboratorijoje atlikty tyrimy skaicius, vnt.
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Vandens tiekimo issukiai: avarijy likvidavimas ir prevencija

Po sostine ir kitais miestais besidriekian-
tis ,Vilniaus vandeny” vamzdynas prizitri-
mas 24 valandas per parg ir 7 dienas per
savaite, kad bty uztikrintas nenutriksta-
mas kokybisko vandens tiekimas. Vienas
svarbiausiy uzdaviniy organizacijos veik-
loje — operatyvus avarijy likvidavimas.

2025 m. vandentiekio tinkluose fiksuotos
309 avarijos, t.y. 24 proc. (60 avarijy)
daugiau nei 2024 metais. Avarijy skai-
Ciaus augimui jtakos turéjo infrastruk-
tdros senejimas ir oro temperaturos
svyravimai. Bendrove sieke, kad avarijy
metu laikas be paslaugos baty kuo trum-
pesnis ir gyventojai patirty kuo maziau
nepatogumy. 2025 m. pavyko 34 proc.
sutrumpinti vidutinj paslaugos teikimo
pertrukio laikg iki 316 minuciy. Pokyciui

jtakos turéjo veiklos procesy tobulini-
mas, darby standartizavimas bei nuola-
tinio tobuléjimo kulttros taikymas.

Atliekant planinius darbus bendrovés
infrastrukttroje tenka laikinai nutrauk-
ti geriamojo vandens tiekima. Sie dar-
bai planuojami ir derinami i$ anksto, o
klientai apie juos informuojami pries jy
pradzig. 2025 m. planiniy darby vykdy-
mo metu geriamojo vandens tiekimas
klientams buvo atstatytas vidutiniskai per
220 min. — 10 min. greiciau negu 2024
metais. Nors 2025 metais buvo atlikta
40 proc. (128 darbais) daugiau planiniy
darby nei 2024 m., bendrovei pavyko is-
laikyti paslaugos atstatymo trukme kaip ir
2024 metais. 2025 m. ,Vilniaus vandenys”
rekonstravo 1,6 km vandentiekio tinkly.

Vandentiekio avarijos ir paslaugos atstatymo laikas 2023-2025 m.

528

482

2023 m. 2024 m. 2025 m.

B Avarijos vandentiekio tinkluose, vnt.

= Vidutiné laiko trukmé, kuomet klientai buvo be paslaugos dél avarijy (min.)
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NUOTEKUY SURINKIMAS IR TVARKYMAS

LVilniaus vandenys” surenka ir tvarko nuotekas pagal Nuoteky
tvarkymo reglamentg, Bendroveés nuoteky valykloms yra iSduoti
tarSos leidimai. Bendroveés valdoma nuoteky surinkimo infra-
struktdra —tinklai ir siurblinés —kasmet atnaujinama ir pleciama.
LVilniaus vandenys” valyklos tvarko nuotekas, kurios atkeliauja
vamzdynais ir tas, kurias pristato nuoteky transportavimo jmonés.

2025 m. Vilniaus nuoteky valykloje jdiegtas dirbtinis intelektas
(DI), kuris valdo kritine infrastrukttrg ir daro jg efektyvesne bei
atsparesne. DidZiausias efektas pasiektas biologinio valymo
grandyje, kur DI automatiskai optimizuoja procesus pagal realius
duomenis, uztikrinant auksciausius nuoteky iSvalymo rodiklius.

2025 m. buvo pradéti magistraliniy nuoteky tinkly plétros pro-
jektai Gulbinuose ir Kalnénuose, kuriy metu bus pastatyta 5,4
km ir rekonstruota 5,6 km nuoteky tinkly. 2026 m. uzbaigus
magistraliniy tinkly statybos projektus bus sudaryta galimybé
prisijungti prie centralizuoty nuoteky tinkly iki 9 000 busty ir
100 000 kv. m. komercinés paskirties objekty.
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Bendrovés nuoteky tvarkymo procese eksploatuojama infrastruktura 2023-2025 m.

287 293
271 226 239 243
Nuoteky valyklos, vnt. Nuoteky siurblinés, vnt. Sléginiy nuoteky tinkly ilgis, km

2023 m. m2024 m. m2025m.

Bendrovés nutiesty ir eksploatuojamy nuoteky tinkly ilgis 2023-2025 m., km

58,8 1692 — 1729
1630
7.9 12,6 12,5
2023 m. 2024 m. 2025 m.
Nutiesty nuoteky — Nutiesty nuoteky Nuoteky tinkly ilgis, km
tinkly ilgis, km (faktas) tinkly ilgis, km (planas) (kaupiamasis)

Bendrovés surinkty ir iSvalyty nuoteky kiekis 2023-2025m., min. kub. m

45,5 45,4
44,9
44,5
44,0
2023 m. 2024 m. 2025 m.
Surinktas nuoteky kiekis, min. kub. metry M [Svalytas nuoteky kiekis, mIn. kub metry
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Kokybés kontrolés plétra ir
laboratorijos akreditacija

Siekiant nepriekaistingai vykdyti aplin-
kosauginius reikalavimus, ,Vilniaus van-
deny” nuoteky tyrimy laboratorijoje yra
tiriami 43 nuoteky iSvalymo kokybeés rodi-
kliai. 2025 m. ,Vilniaus vandeny” labora-
torijoje buvo atlikti 43,5 tdkst. nuoteky,
pavirsiniy vandeny ir dumblo tyrimy — 19
proc. daugiau nei 2024 metais.

2025 m. ,Vilniaus vandeny” laboratori-
ja praplété tyrimy sritj, ja papildydama
metaly dumble (cinkas, chromas, kadmis,
nikelis, Svinas, varis), dumblo pH vertés,
pavirsinio vandens ir nuoteky tempera-
tlros nustatymo tyrimais, kurie atitinka
standarto LST EN ISO/IEC 17025:2018
reikalavimus.

Nuoteky tvarkymas ir avarijy
likvidavimas

Vykdydama nuoteky surinkimo veiklg,
bendroveé susiduria su keletu esminiy is-
sukiy: pirma — avarijomis bei gedimais,
kuriuos lemia vamzdyny nusidéveéjimas,
antra —vamzdziy uzsikimsSimais, kuriuos
sukelia iSpilami tersalai. 2025 m. bendro-
vé pasalino 2 251 uzsikimsSima nuoteky
tinkle.

Siekdama mazinti Siy problemy mastg,
bendrové vykdo Svietimo iniciatyvas ir
taiko tarsos kontrolés priemones. ,Vil-
niaus vandeny” tarsos kontrolieriai ima
j nuoteky tinklus isleidZziamy nuoteky
meéginius, o laboratorijos darbuotojai tiria
jy uzterstuma.

yVilniaus vandeny” laboratorijos atlikty nuoteky, pavirsSiniy vandeny ir dumblo
tyrimy skaicius 2023-2025 m.

36 698

29759

2023 m.

2024 m.

43 532

2025 m.

Esant tarSos normatyvy virsijimams, tkio
subjektams taikomas padidintos tarsos
mokestis ir teikiami jpareigojimai imtis
veiksmy, kurie mazina gamybiniy nuoteky
uzterstuma. IS juridiniy asmeny 2025 m.
buvo surinkta daugiau kaip 2,4 min. Eur.
padidintos tarsos mokesciy. Atkreipia-
mas démesys, kad ,Vilniaus vandeny”
pagrindinis tikslas — ne finansinés sankci-
jos juridiniams klientams, o uztikrinimas,
kad j nuoteky tinklus nepatekty tarSos
rodiklius virsijanc¢ios nuotekos ir atliekos,
kuriy iSmetimas j nuoteky sistema yra
draudZiamas.

2025 m. nuoteky tinkle buvo fiksuota 30
avarijy, taiyra 19 proc. maziau nei 2024
metais. 2025 m. avarijos nuoteky tinkle
buvo vidutiniskai likviduojamos per 3,12
val. —islaiké panasy likvidavimo laikg kaip
ir praeitais metais. Avarijy salinimo truk-
me lémé avarijy sudétingumas ir didesnis
jy mastas.

Avarijy nuoteky tinkluose skaicius ir vidutiné likvidavimo trukmeé 2023-2025 m.

43 173
37
I 30

2024 m.

2023 m.

187

2025 m.

B Avarijos nuoteky tinkluose, vnt.

= \/idutiné avarijy likvidavimo trukmé nuoteky tinkluose, min.
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BENDROVES VERTYBES, STRATEGIJA, TIKSLAI IR VEIKLOS EFEKTYVINIMAS

2025 m. gruodZio mén. bendrovés valdy-
ba patvirtino ,Vilniaus vandeny” ilgalai-
keés veiklos strategijg 2026-2035 metams.

Strategija atnaujinama kasmet desSim-
ties mety laikotarpiui, siekiant laiku jver-
tinti vidiniy ir iSoriniy veiksniy poveik;j
bendrovés veiklai ir numatyti reikiamus
veiksmus, kuriais strateginiai tikslai baty
suderinti su vykdymo galimybémis. Ben-
drové strateginio planavimo veikloje va-
dovaujasi Strateginio planavimo ir ste-
besenos politika.

13


https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2026/01/Vilniaus-vandenu_Strategija-2026-2035.pdf 
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BENDROVES STRATEGINES
KRYPTYS IR TIKSLAI

Strategija apibrézia svarbiausias kryp-
tis, kuriomis ,Vilniaus vandenys” siekia
strateginiy tiksly, deranciy su Jungtiniy
Tauty Darnaus vystymosi tikslais (angl.
Sustainable Development Goals — SDG).

1. Tvari aplinka tausojanti veikla. Si kryp-
tis jtvirtina organizacijos pasiryzima
vykdyti darnig su gamta veiklg — ne
tik atitikti vis grieztéjancius aplinko-
saugos reikalavimus, bet ir jsipareigoti
laikytis aukstesniy standarty, tausoti
gamtos isteklius, veiklose naudoti at-
sinaujinancius energetinius Saltinius,
prioritetg teikiant Zaliosios energijos
gamybai, nuolat ieSkoti ir kryptingai
investuoti j gamtg tausojanciy tech-
nologijy vandentvarkoje diegima.

2. Efektyvus klienty patirties valdymas.

Sios strateginés krypties jgyvendini-
mui bendrové pasitelkia darbuotojy
patirtj ir profesionalumg, partneriy
ekspertines Zinias, naujausias techno-
logijas ir finansinius resursus, siekiant
klientams suteikti auksciausios koky-
bés paslaugas, démesingg aptarna-
vima, efektyviai valdyti bei formuoti
teigiama klienty patirt;.

. Inovatyvumas, efektyvumas ir fi-

nansinio tvarumo augimas. ISmaniai
skaitmenizuodama veiklg, bendrove
nuosekliai gerina teikiamy paslaugy
kokybe. O jgyvendindama geriausias

praktikas ir diegdama paZangias te-
chnologijas Zengia koja kojon su be-
sivystancia visuomene, rodo pavyzdj
kitoms jmonéms, tuo paciu optimaliai
paskirsto bendroveés isteklius ir mazina
veiklos sgnaudas.

Bendroveés finansinis tvarumas ir gebé-
jimas uztikrinti stabilig padétj pasiekia-
mas jgyvendinant gerosios valdysenos
praktikas ir tarptautinius apskaitos,
tarptautinius finansinés atskaitomy-
bés standartus. Investuodami siekiame
sukurti kuo didesne nauda bendrovées
klientams, o nuolat efektyvindami fi-
nansinj valdymg — padidinti sukuriama
verte akcininkams.

Bendrovés strateginés kryptys ir tikslai

STRATEGINES KRYPTYS

TVARI, APLINKA TAUSOJANTI VEIKLA

e EFEKTYVUS KLIENTY PATIRTIES VALDYMAS

e INOVATYVUMAS, EFEKTYVUMAS IR FINANSINIO TVARUMO AUGIMAS

4. RUpestinga organizacija ir jsitrauke

darbuotojai. Vienas svarbiausiy orga-
nizacijos sekmés komponenty yra dar-
buotojai. Pagarbus elgesys, jtraukios
ir jvairove skatinancios bei vertybémis
gristos organizacinés kulttros, puo-
seléjimas, déemesys ugdymui, karjeros
galimybés, nuolatinis tobuléjimas ir
kasdienés bendrovés pastangos uz-
tikrinant saugias darbo salygas, pri-
menant darbuotojams apie bdtinybe
saugoti save ir savo kolegas, didina
darbuotojy jsitraukimg, motyvacija,
skatina abipuse — tiek organizacijos,
tiek ir jos darbuotojy orientacija j re-
zultatg bei nuosekly vertés kirima.

STRATEGINIAI TIKSLAI

Mazinti veiklos poveikj aplinkai

Gerinti klienty patirtj

Didinti veiklos efektyvuma, uztikrinant finansinj atsparuma

RUPESTINGA ORGANIZACIJA IR JSITRAUKE DARBUOTOJAI

Didinti darbuotojy jsitraukima ir gerinti jy patirtj

Gerinti saugig darbo aplinkg

S\
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BENDROVES STRATEGINIY TIKSLU ZEMELAPIS

Bendroveés valdyba, tvirtindama ilgalaike veik-
los strategijg, nustato strateginius tikslus ir
uzdavinius, atsizvelgdama j vidinius ir iSorinius
aplinkos veiksnius, darancius jtaka bendroves
veiklai. Jmonés vadovybé uztikrina, kad stra-
teginiai tikslai blty nuosekliai jgyvendinami.
Strategijos iSskleidimas organizacijoje vykdo-
mas nuolatinio tobuléjimo kultlros metodu
,Hoshin Kanri“, Kiekvienas strateginis uzda-
vinys yra suskaidomas j konkrecius veiksmy
planus, kuriems priskiriami atsakingi padaliniai
bei nustatomi aiskds vykdymo terminai. Va-
dovybé reguliariai vykdo tarpinius vertinimus
— tiek ketvircCio, tiek ménesio apzvalgy metu,
naudodamasi veiklos rodikliais (KPI), kurie
leidZia laiku stebéti uzdaviniy jgyvendinimo
eigq ir priimti savalaikius sprendimus. Ypa-
tingas démesys skiriamas riziky valdymui ir
operatyviam reagavimui j iSstkius.

Jgyvendindama strateginius tikslus ir uzda-
vinius, bendrove iSsikélé ambicingus tikslus
2025 metams. Jy jgyvendinimo lygmuo — 81
procentas.

Strateginés
kryptys

BENDROVES PASKIRTIS — tiekti vandenj visaverc¢iam gyvenimui, saugoti gyvybe ir gamta

BENDROVES MISUJA — tiekti klientams kokybiska vandenj ir efektyviai idvalyti nuotekas

BENDROVES VIZIJA — tvarus, draugikas gamtai ir atsakingas bendruomenei vandentvarkos paslaugy teikéjas

Strateginiai
tikslai

Inovatyvumas,
T, evalinlie e sea v Efgktyvus klienty efekt.y\./umas ir fi- RUpestinga orgamzac.ug ir jsitrauke
patirties valdymas | nansinio tvarumo darbuotojai
augimas
Mokescio uz
] vandens telkinius  aplinkos terSima SESD emisija Pasaulinis klienty Grynosios NTK elgsenos Nelaimingi
iSleidziamy tersaly ir bendro iSvalyty (takst./t CO, pasitenkinimo finansinés skolos vertinimo atsitikimai
kiekis t/m nuoteky kiekio ekvivalento) indeksas (GCSI) | ir EBITDA santykis | indeksas (lygis) bendrovéje
santykis (Eur/m?3) (nustatyta
reikSme)
N N N N N N N
2730 t/m 0,037 12,7 tdkst. t 86 3,6 - 1
2550 t/m 0,036 13,0 tdkst. t >86 4,4 3 0
2230 t/m 0,034 12,8 tukst. t >86 2,1 5 0
1500 t/m 0,020 11,6 takst. t >86 <5,5 5 0

PROFESIONALUMAS

BENDROVES VERTYBES

BENDRADARBIAVIMAS ATSAKOMYBE
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Strateginé kryptis

Strateginis tikslas

Bendrovés 2025 m. tikslai ir rezultatai

2024 m.
pasiekimo
rezultatas

2025 m.
pasiekimo
rezultatas

Siektina tikslo
reikSmeé
2025 m.

Rodiklio pavadinimas Svoris, %

2025 m. tiks-
lo jvykdymo
procentas

2025 m. tikslo
jvykdymo pro-

centas pagal

] vandens telkinius
iSleidziamy terSaly kiekis

nustatytg svorj

(svoris visame tiksle — 2797t 2600t 2730t 50% 8%
I\/Iaii'nt'i vei'klos' 50%) 30%
poveikj aplinkai
Ut @Rl SESD emisija {svoris 13 058 t 13 000 t 12 747 t 100 % 15%
tausojanti veikla visame tiksle — 50%)
Vystyti Pagamintos elektros
atsinaujinancia energijos procentas 10% 23,5% 26,5% 26,4% 100% 10%
energetiky ir ziedine nuo visos sunaudotos
ekonomikg energijos
. Gerinti klienty patirtj Klienty pasitenkinimo
E];i'f:tyl\;gs\/::'de”r:;s ir didinti paslaugy ir bendroves vertinimo 10% 84 >85 86 101% 10%
P Y patikimuma indeksas (GCSI indeksas)
Inovatyvumas, Didinti veiklos
ﬁf‘]fi'?gx;rr:zs E;‘iﬁ:g’i‘r’]‘;?f];mansmj EBITDA 25% 17,6 min. Eur 18,9 min. Eur 20,8 min. Eur 109% 27%
tvarumo augimas atsparuma
Padidinti darbuotojy
e jsitraukima ir gerinti Darbuotojy jsitraukimas 10% 75% 76% 82% 108% 11%
. darbuotojy patirtj
organizacija
ir jsitrauke
darbuotojai oL . S e
Ge|j|nt| saugig darbo NeIa|m|n'g.| atsitikimai 15% 0 0 1 0% 0%
aplinka bendrovéje
IS viso: 81%
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1 tikslas: Mazinti veiklos poveikj ap-
linkai.

Sio tikslo jgyvendinimas vertinamas pa-
gal du rodiklius: j vandens telkinius islei-
dZiamy tergaly kiekj ir SESD emisija.

2025 m. bendro tersaly kiekio tikslas
nepasiektas dél didesnio nei planuota
bendro fosforo, riebaly ir skendinciy me-
dziagy kiekio. Analizé parodé, kad pagrin-
diné priezastis — neiSimamas pertekli-
nis dumblas. llgalaikis sprendimas — IV
dumblo padytuvo statyba. Trumpalaike-
mis priemonémis (reagentais) pavyko
dalinai pasiekti tiksl3.

SESD 1 srities emisija (tiesioginiai CO,,
CH, ir N,O ismetimai is bendrovei pri-
klausanciy arba jos kontroliuojamy salti-
niy (tonos per metus). Tarsos Saltiniai —
stacionarus arba mobilds kuro deginimo
jrenginiai (gamtinés dujos, dyzelinas,
benzinas), pramoniniai procesai (nuo-
teky tvarkymas, nuotékiai iS biodujy
gamybos)), 1 srities SESD tikslas buvo
pasiektas geriau nei planuota. 2025 m.
tikslas buvo 13 000 t CO, ekviv., faktas—
12 747 t CO, ekviv. Pagrindiniai veiksmai,
kurie sumazino SESD — nuo 5% iki 4%
sumazintas nominalus metano iSmetimas
j atmosferg Vilniaus nuoteky valykloje,
identifikavus metano nuotékio vietas ir
diegiant skaitiklius.

2 tikslas: Vystyti atsinaujinancia ener-
getika ir Ziedine ekonomika.

2025 m. ,Vilniaus vandenys” pasigamino
26,4 proc. elektros energijos, reikalingos
visoms bendrovés reikméms. 2025 m.
saulés apsviestumas, lyginant su 2024 m.
ir 2023 m. buvo 11 proc. mazesnis, todél
jeigu Sig aplinkybe eliminuoti- 2025 m.
bUty pagaminta 26,8 proc., todeéel tikslas
laikomas jgyvendintu 100 proc. Bendrove
siekia didinti energetine nepriklausomy-
be, tapti atsparia energijos kainy Suo-
liams ir veikti tvariai ir taiko modernias
energijos taupymo technologijas, kurios
leidZia efektyviau naudoti turimus resur-
sus ir mazinti poveikj aplinkai.

3 tikslas: Gerinti klienty patirtj ir didinti
paslaugy patikimuma.

Bendroveé jau devintus metus is eilés ma-
tuoja klienty pasitenkinima jos teikiamo-
mis paslaugomis ir aptarnavimo koky-
be. Pagal tarptautine GCSI (angl. Global
Customer Satisfaction Index) metodika
atliktas tyrimas atskleidé, kad 2025 m.
bendrovés klienty pasitenkinimo lygis
toliau nuosekliai augo, pasiekdamas re-
kordinj 86 baly jvertinima.

4 tikslas: Didinti veiklos efektyvumag
uztikrinant finansinj atsparuma.

Sio tikslo jgyvendinima ir jo sekima
bendrové matuoja per EBITDA (pelnas iki
palUkany, mokesciy, nusidévéjimo, verciy
sumazeéjimo ir nurasymo sgnaudy) rezul-
tatg. Geresnj nei prognozuotg rezultata

léemeé bendroves veiklos efektyvinimas,
sgnaudy valdymas, pardavimy plany vyk-
dymas bei maZesnés nei prognozuotos
elektros energijos istekliy kainos.

5 tikslas: Padidinti darbuotojy jsitrau-
kimg ir gerinti darbuotojy patirt;j

JVilniaus vandenys” kasmet vertina dar-
buotojy jsitraukimo lygj. Jis matuojamas
atliekant darbuotojy jsitraukimo tyrimg,
vadovaujantis Utrechto jsitraukimo j dar-
ba klausimynu. 2025 m. darbuotojy jsi-
traukimas paaugo ir sieké net 82 proc.
Tinkamos organizacinés, technologinés
iremocinés aplinkos suktrimas matuoja-
mas darbuotojy lojalumo rodikliu eNPS.
Sis rodiklis per metus isaugo net 10 baly
ir pasieké 72 balus.

6 tikslas: Gerinti saugia darbo aplinka.

Jgyvendindama §j tikslg bendrové nuo-
lat ieSko priemoniy, padedanciy sukurti
saugig ir sveika darbine aplinka, kurioje
neblty nelaimingy atsitikimy. 2025 m.
sistemoje ,Saugi darbo vieta” buvo uzfik-
suotas ir iSsprestas 61 pranesimas apie
nesaugias ar tobulintinas darbo sglygas,
mobiligsias darbo vietas pradéjome re-
aliu laiku stebeéti vaizdo kameromis. Taip
pat buvo jdiegta elektroniniy paskyros
leidimy sistema, kuri leidZia vadovams
greitai ir patogiai organizuoti pavojingus
darbus — paskirti darbus, realiu laiku ir
vietoje sekti ir valdyti leidimus, o svar-
biausia — nepradéti darby neinstruktavus
ar neatlikus vadinamosios , paskutinés
minutés” rizikos vertinimo.

Ir nors, deja, nepavyko iSvengti nelaimin-
gy atsitikimy, 2 darbuotojai susizalojo,
1S jy sunkiai, taikomos kompleksinés
saugos priemoneés leido nustatyti dau-
giau pavojingy situacijy ir incidenty ir
juos laiku salinti, o patikrinimg atlikusi
Valstybiné darbo inspekcija bendroveés
veikloje pazeidimy nenustate.
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2026 M. TIKSLAI IR PLANAI

Atnaujinus ilgalaike bendroves veiklos
strategijg 2026-2035 m., buvo suformu-
luotos strateginiy tiksly rodikliy reikSmés
2026 metams. Strateginiy tiksly rodikliai
buvo suformuluoti jvertinus iSorinius ir
vidinius aplinkos veiksnius, darancius jta-
kg bendroveés veiklai deSimtmecio pers-
pektyvoje.
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Strateginiy rodikliy reikSmés 2026-2035 metams

Rodiklio
reikSmeé
2026 m.

Rodiklio
reikSmeé
2025 m.

Rodiklio
reikSmeé
2035 m.

Rodiklio
reikSmeé
2030 m.

Tikslas Tikslo rodiklis

Sritis Strateginé kryptis

] vandens telkinius isleidZziamy tersaly

iekis (t/m) 2730 2 550 2 230 1500
. v MokescCio uz aplinkos tersimg ir bendro
Aplinka Tvari aplinka Mazinti veiklos izvalyty nuoteky kiekio santykis (Eur/ 0,037 0,036 0,034 0,020
tausojanti veikla poveikj aplinkai m?)
SESD emisija (tkst./t CO, ekvivalento) 12,7 13,0 12,8 11,6
Efektvvus klient Gerinti klient Pasaulinis klienty pasitenkinimo
Klientai atirt‘ges vald ml;s atirti . indeksas (angl. Global Customer 86 >86 >86 >86
P y P 1 Satisfaction Index — GCSI)
Inovatyvumas, e
Finansai ir efektyvumas ir Didinti velqus Grynosios finansinés skolos ir EBITDA
. . . . efektyvumag ir . 3,6 4,4 2,1 <5,5
procesai finansinio tvarumo . - santykis
. finansinj atsparuma
augimas
Padidinti darbuotojy
jsitraukima ir gerinti ~ NTK elgsenos vertinimo indeksas (lygis) - 3 5 5
Ripestinga darbuotojy patirtj
Darbuotojai f)rfga.mzacua
ir jsitrauke
darbuotojai Gerinti saugig darbo L N
Nelaimingi atsitikimai bendroveje 1 0 0 0

aplinka
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BENDROVES VEIKLOS
EFEKTYVUMO DIDINIMAS

2025 m. bendrovéje buvo toliau vystoma
Nuolatinio tobuléjimo kultdra, pasitel-
kiant veiklos meistriSkumo valdymo sis-
temos metodus. Jgyvendinant Sig veik-
los valdymo sistemg, siekiama aktyviai
jtraukti darbuotojus j veiklos efektyvu-
mo didinimg ir problemy sprendimg,
efektyvinti vykdomos veiklos procesus,
gerinti vykdomy funkcijy kokybe ir tokiu
budu efektyviau tenkinti klienty ir kity
suinteresuoty Saliy poreikius.

Pagrindiniai Nuolatinio tobuléjimo kul-
tlros pasiekimai 2025 metais:

e Darbuotojai pateiké 1 666 veiklos ge-
rinimo (Kaizen) pasitlymus, is jy 1 487
jgyvendino (2024 m. jgyvendinti 692
pasitlymai).

e Darbuotojy jsitraukimas jgyvendinant

veiklos gerinimo pasitlymus virsijo 93
proc. — 2025 m. net 539 darbuotojai

29

. Bendrai, taikomi veiklos meistriSkumo metodai

20

2025 m. padéjo sutaupyti 1,7 min. Eur
zvelgiant per finansine naudg, jskaitant 16 tukst. val.

del laiko Svaistymy sumazinimo.

jgyvendino bent vieng gerinimo pasiu-
lyma (2024 m. darbuotojy jsitraukimas
siekeé 58 proc.).

Atlikti 456 procesy vykdymo stebéji-
mai vietoje (Gemba) (2024 m. atlikti
144 stebéjimai vietoje).

Visi organizacijos padaliniai vykdo kas-
dienés atskaitomybeés (Asaichi) susiti-
kimus, skirtus aptarti padaliniy rodik-

lius, uztikrinti operatyvig informacijos
sklaida ir reagavima j problemas. Siy
susitikimy kokybé 2025 m. pakilo nuo
73 proc. (2024 m.) iki 86 procenty.

Darbuotojy taikomi veiklos meis-
triSkumo metodai 2025 m. padéjo
sutaupyti 1,7 min. Eur Zvelgiant per
finansine naudg ir padéjo sutaupyti
16 tlkst. darbo valandy (sutrumpi-
nus procesy vykdymo laikg, sumazinus
klaidy, atsisakius pertekliniy procesy
ir kt.). 2025 m. Nuolatinio tobuléjimo
kultGros branda pasieké 1,8 balo is 5.

G1-1
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BENDROVES KASDIENES VEIKLOS
IT SPRENDIMAI IR INOVACIJOS

2025 metais bendrové patvirtino ambi-
cingg 5 mety IT substrategijg, orientuota
j kritinés infrastruktlros atsparuma ir
iSmanigjg vandentvarkg. Remiantis ge-
riausiomis praktikomis, iSgrynintos sesios
strateginés kryptys:

e kibernetinio saugumo uztikrinimas;

e infrastruktdros patikimumas;

e efektyvus IS vystymas;

e skaitmenizacija;

e duomeny valdysena;

e |T paslaugy valdymo brandos didini-
mas.

2025 m. kibernetinio saugumo srity-
je sekmingai stiprinama TIS2 atitiktis,
ISO27001 standartai bei pazangts PAM
(angl. ,Privileged Access Management”,
privilegijuoty paskyry valdymas) spren-
dimai. Uztikrinant veiklos testinumag,
modernizuojama tarnybiniy stociy inf-
rastruktdra. Kryptingai vykdant skaitme-
nizacijg, startavo ,,GIS Utility Network” —
naujos kartos geografinés informacijos
sistemos modelis, skirtas detaliai mode-
liuoti, valdyti ir analizuoti vandens tinkly

infrastruktlrg, taip pat naujos klienty
savitarnos bei riziky valdymo sistemy
diegimo projektai.

Vadovaujantis geriausiomis ITIL (angl. ,,In-
formation Technology Infrastructure Lib-
rary“ —verslo valdymo teorija, orientuo-
ta j darbo optimizavima bei IT paslaugy
kokybés uztikrinimg jmonése) praktiko-
mis, IT skyriaus veikla transformuota j
paslaugy teikimo modelj, kuriant vieninga
IT savitarnos centrg (angl. SPOC —,,Single
Point of Contact”, vienintelé vieta, j kurig
kreipiasi darbuotojas bet kokiu IT klausi-
mu) realizuojama prapleciant jau turimos
IT ,Service Desk” (pagalbos tarnybos)
sistemos funkcijas.

2025 m. pradétas duomeny valdysenos
sistemos klrimo projektas, kurio esminis
tikslas — sukurti duomeny Zemélapj ir ka-
talogg su aiskiais duomeny savininkystés
principais ir tvarkomis. Kartu diegiamos
centralizuotos verslo analitikos (BI) prie-
moneés leidZia pereiti nuo rankiniy atas-
kaity prie duomenimis grjsty sprendimy
priémimo visuose organizacijos lygme-
nyse.

Naujoje IT substrategijoje numatytas
dirbtinio intelekto (DI) taikymas ir iSma-
niojo vandentiekio tinklo (,,Smart Water®)
kGrimas: pasitelkiant daikty interneto
(loT) jutiklius, bus uZtikrintas nuotolinis
duomeny surinkimas, operatyvus nuote-
kiy aptikimas ir tinklo darbo optimizavi-
mas realiu laiku.

IT paslaugy kokybé nuosekliai matuojama
naujais rodikliais, pvz., vartotojy pasi-
tenkinimo balu CSAT (angl. ,Customer
Satisfaction Score”), leidzZiancCiu tiesiogiai
jvertinti suteikty IT paslaugy kokybe per
darbuotojy grjztamajj ry3j. Sie poky¢iai
uztikrina, kad naudojamos technologijos
atitikty auksciausius saugumo standar-
tus, o IT komanda teikty modernias ir
efektyvias paslaugas.

Atsizvelgiant j vieng iS strateginiy bendro-
ves krypciy , Inovatyvumas, efektyvumas
ir finansinio tvarumo augimas”, 2025 m.
buvo toliau sudaromos sglygos inovacijy
diegimui bendrovéje. Inovacijos ,Vilniaus
vandenyse” neapsiriboja technologiniy
sprendimy diegimu, pirmiausia — tai stra-
teginis jsipareigojimas aplinkosaugai, tva-
rumui ir darbo efektyvumui. Siekiame

kurti sprendimus, kurie ne tik optimizuoja
musy veiklg, bet ir prisideda prie ilgalaikés
aplinkos apsaugos bei atsakingo istekliy
naudojimo. Inovacijomis sprendziame
pagrindinius vandens istekliy valdymo is-
sukius: nuo tarSos mazinimo iki energijos
vartojimo efektyvumo didinimo ir veik-
los procesy skaitmenizavimo. Inovacijy
vykdymas buvo pradétas skaiciuoti nuo
pardavimo pajamy, siekiant jsivertinti
veiklos efektyvumo didinimo apimtis ir
mastg bendroveéje.

LVilniaus vandenys” savo veikloje vado-
vaujasi Inovacijy politika. Problemy iden-
tifikavimui bei inovacijy paieskai ir inicija-
vimui buvo organizuotos inovacijy sesijos
visuose organizacijos padaliniuose, bend-
radarbiaujama su Lietuvos aukstosiomis
mokyklomis, vyko 7 vizitai j tarptautines
jmones Lietuvoje ir uzsienyje. Jy metu
buvo analizuojamos kity organizacijy ge-
rosios praktikos vandens kokybés, nuo-
teky valymo, veiklos skaitmeninimo ir
Ziedineés ekonomikos srityse.
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2025 metais bendrove sekmingai tese
ankstesniais metais inicijuotas inovaci-
jas ir jgyvendino naujas. Sios naujovés
ne tik padéjo spresti esmines veiklos
problemas, bet ir reikSmingai padidino
procesy efektyvuma, optimizuodamos
iStekliy naudojima bei gerindamos pa-
slaugy kokybe. IS viso j inovacijas ,Vil-
niaus vandenys” investavo daugiau nei
9 min. eury.

22

2025 m. buvo tesiamas ISmaniojo van-
dentiekio projektas, kurio metu vilnieciy
namuose buvo toliau diegiami ultragar-
siniai apskaitos prietaisai su nuotoliniu
nuskaitymu. Si inovacija leidZia pasiekti
tikslesne vandens apskaitg ir padeda ma-
zinti vandens netektis daugiabuciuose.

2025 metais buvo patvirtinti 7 inovacijy
projektai, didZioji jy dalis buvo pradéti
jgyvendinti:

e Impulsinio oro-vandens plovimo sis-
tema,,Comprex®”. |diegéme greitesn],
Svaresnj ir tvaresnj vamzdyny valy-
mo sprendima, su Zymiai mazesne-
mis vandens sgnaudomis ir mazesniu
poveikiu klientams. Technologija lei-
dZia trumpinti darby atlikimo laika ir
padidinti plovimy periodiskuma, taip
ilginant vamzdyny tarnavimo laikg ir
mazinant gedimy rizika.

e Mini vandens gerinimo jrenginiy
statyba. Pradejome diegti kompak-
tiSkus vandens gerinimo jrenginius,
kad nuosekliai uztikrintume tiekia-
mo vandens kokybe jvairiose tiekimo
grandineés vietose.

e Programinés ir techninés jrangos at-
naujinimas pagal 1ISO 27001/TIS2.
Atnaujinome IT infrastruktdrg ir pro-
cesus siekdami atitikti informacijos
saugos standartus ir padidinti organi-
zacijos kibernetinj atsparumag. Jdieg-
ti prieigos valdymo, Zurnaly analizés
ir incidenty valdymo patobulinimai
sumazina veiklos rizikas ir uztikrina
greitesnj atstatyma incidento atveju.

e Microsoft 365 Copilot licencijos dar-
buotojams. Suteikéme darbuotojams
prieigg prie dirbtinio intelekto prie-
moniy, kurios padeda greiciau rasti
informacija, parengti dokumentus ir
efektyvinti kasdienes uzduotis. Prak-

tiniai mokymai ir ,geryjy praktiky”
gairés padéjo sklandZiau pradéti nau-
dotis jrankiu ir sumazino laiko sgnau-
das.

Elektroniné darbuotojy saugos ir
sveikatos (DSS) sistema. Jdiegéme sis-
temg darbuotojy mokymames, instruk-
tavimui, sveikatos tikrinimui, AAP val-
dymui bei automatizuotam uzduociy
ir ataskaity generavimui. Centralizuoti
duomenys ir automatizuoti priminimai
mazina administracine nastg, trum-
pina reakcijos laikg ir gerina atitiktj
teises aktams.

Vandentiekio kamery su debitoma-
Ciais rekonstrukcija. Atktréme ir mo-
dernizavome vandentiekio mazgus su
debitomaciais (vandens srauto ma-
tuokliais), kad efektyviau lokalizuo-
tume nuotékius ir gautume tikslesne
informacijg apie vandens sunaudojima
bei nuostolius.

Hidranto srauto ir slégio bandymy
prietaisas ,Flowquip Flowmaster
250“. |sigytas elektromagnetinis de-
bitomatis (vandens srauto matuoklis)
ir aukstos klasés manometras (slégio
daviklis) uztikrina patikima srauto ir
slégio matavimg, padeda is anksto pa-
Salinti gedimus ir iSvengti pavojingy
situacijy gaisro metu.
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PASLAUGUY TEIKIMO APIMTYS

Pagrindiniai veiklos rodikliai — parduoto geriamojo vandens kiekis bei surinkty ir
iSvalyty nuoteky kiekis —bendroveés veiklos srityse 2025 m. pasiskirsté beveik toly-
giai. Palyginus su 2024 metais, vandens parduota 0,1 procentu, nuoteky tvarkymo
paslaugy — 2 procentais daugiau. Parduoto geriamojo vandens bei surinkty ir is-
valyty nuoteky kiekio augimui daugiausia jtakos turéjo isauges klienty skaicius, kurj
augino jgyvendinti infrastruktdros pléetros projektai ir gyvenamyjy rajony plétra.

Per 2025 m. ,Vilniaus vandenys” iSgavo 36,5 miIn. kubiniy metry ir patieke 36,4
mln. kubiniy metry geriamojo vandens. Vandens gerinimo, tiekimo, nuoteky su-
rinkimo, valymo ir dumblo apdorojimo procesuose technologineéms reikméms
buvo sunaudota 1,6 mIn. kub. metry vandens. Dél lietaus vandens infiltracijos j
nuoteky surinkimo sistemg 2025 m. bendrove iSvalé didesnj kiekj nuoteky negu
pardave nuoteky tvarkymo paslaugy: nuoteky valyklose apskaityta 45,4 min. kub.
metry iSvalyty nuoteky, o buvo parduota 34,9 min. kub. metry nuoteky tvarkymo

paslaugy.

Bendrovés veiklos rodikliai ir jy pokytis 2023-2025 m.

Veiklos rodikliai, tikst. m3

Pokytis su
2024 m.
proc.

Pokytis su
2025 m.
planu proc.

Parduota geriamojo vandens, tikst. m3 29 871 31257 31 286 31968 -2% 0%
Fiziniams asmenims (vartotojams), tikst. m? 14 767 15 446 15 542 15713 -1% 1%
Juridiniams asmenims (abonentams), ttkst. m3 15 104 15811 15744 -16 255 -3% 0%
Parduota nuoteky valymo paslaugy, tukst. m3 33026 34 038 34 889 34 965 0% 2%
Fiziniams asmenims (vartotojams), tikst. m? 14 438 15 140 15 372 15 350 0% 2%
Juridiniams asmenims (abonentams), tkst. m3 18 589 18 899 19518 19 615 0% 3%
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PASLAUGY PARDAVIMO PAJAMOS

Pagrindines veiklos pajamas sudaro paja-
mos, uzdirbtos teikiant geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas.
2025 m. uZ reguliuojamos veiklos par-
duotas paslaugas surinkta 64,7 min. eury.
Reguliuojamos veiklos pajamos 2025 m.,
lyginant su 2024 m., padidéjo 5,2 min.
eury. Tam jtakos turéjo nuo 2025 m. va-
sario ménesio jsigaliojusios vidutiniskai
0,12 Eur/m3 didesnés paslaugy kainos,
didesnis klientams suteikty paslaugy kiekis
ir iSauges klienty skaicius.

Bendrovés pajamos 2025 metais, lyginant
su 2024 m., padidéjo 9 proc. nuo 62,1
iki 67,9 miIn. eury. Pajamy padidéjimui
jtakos turéjo nuo 2025 m. vasario méne-
sio jsigaliojes padidéjes baziniy paslaugy
kainy tarifas ir iSauges klienty skaicius,

kuris turéjo jtakos iSaugusiems parduoto
geriamojo vandens kiekiui bei surinkty ir
iSvalyty nuoteky kiekiui. Kitos veiklos paja-
mos 2025 m. buvo 0,2 mIn. eury didesnés
nei 2024 metais, $j pokytj lémé didesnés
paslaugy krepselio pajamos.

Pardavimo pajamos is verslo klienty seg-
mento* sudaré apie 51 proc. visy jmonés
pajamy, pajamos is privaciy klienty** — 45
proc., kitos pajamos — 4 proc. visy pajamy.

Vertinant procentine israiska, 2025 m.
bendrovés pajamos i$ skirtingy veiklos
rasiy isliko panasios. Gauty pajamy struk-
tlroje geriamojo vandens tiekimo paja-
mos sudare 40 proc., nuoteky tvarkymo —
56 proc., ménesinis mokestis — 4 proc.
bendrovés pagrindiniy veiklos pajamy.

Pajamy struktiira 2023-2025 m., min. Eur

2,4 2,8

2023 m. 2024 m.

B Pagrindinés pajamos

* Bendrovés metiniame praneSime naudojama sqvoka ,verslo klientai” atitinka Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatyme vartojamq sqvokg ,,abonentai”.
** Bendroves metiniame praneSime naudojama sqvoka ,privatis klientai” atitinka Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatyme vartojamgq sqvokq ,vartotojai”.

3,0 3,1

2025 m. 2025 m. planas

Kitos veiklos pajamos

Pajamy pasiskirstymas 2025 m.

Ménesinis mokestis

(Privatis klientai) Meénesinis mokestis

Kitos pajamos* (Verslo klientai)
Nuoteky tvarkymo

3%
4% ’ 1%
Geriamojo vandens
pajamos (Verslo tiekimo pajamos
klientai) _—— (Privatas klientai)
31% 19%

Geriamojo vandens
tiekimo pajamos
(Verslo klientai)

19%

Nuoteky tvarkymo
pajamos (Privatis
klientai)

23%

*Kitos pajamos — nereguliuojamos veiklos, nemokamai gauto, parduoto turto, turto nuomos ir
kitos pajamos.

Vandens ir nuoteky pardavimo pajamos 2025 m., min. Eur 187186

15,4 153 16,1

13,6 14,0
11,5

Nuoteky tvarkymo pajamos i$
verslo klienty (abonenty)

13,713,213, 0 13,5

Geriamojo vandens tiekimo
pajamos is verslo klienty
(abonenty)*

12,8 12,3 12,4 12,5

Geriamojo vandens tiekimo
pajamos i$ privaciy klienty
(vartotojy)**

Nuoteky tvarkymo pajamos i$
privaciy klienty (vartotojy)

2023 m. 2024 m. m2025m. m2025m.planas
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VEIKLOS SANAUDOS

2025 metais ,Vilniaus vandeny” veiklos Veiklos sanaudy struktira 2025 m.
sgnaudos sudaré 62,3 min. eury, 2024
metais jos sieké 57,8 min. eury.

2025 m. didziausig jmoneés veiklos s3- Verdiy sumaséfimoir  KItos sanaudos
naudy dalj — 33 proc. — sudaré darbo nuradymo sanaudos 10%
uzmokescCio ir susijusiy mokescCiy sa- 1%

naudos.

Mokesciy sgnaudos

Darbo uZzmokescio sgnaudos 2025 m. (i8skyrus pelno mokest;j) Darbo uzmokestis ir
buvo 2 min. eury didesnés nei 2024 8% susijusios sgnaudos
metais. llgalaikio turto nusidévéjimo ir 33%
amortizacijos sgnaudos 2025 m. buvo Telekomunikacijos ir IT

1,9 min. eury didesnés nei 2024 metais. paslaugos

Jas |émé didéjancios jgyvendinamy in- 3%
vesticijy apimtys, kurios sudare 60 proc.
visy jmoneés veiklos sgnaudy.

Transporto sgnaudos
1%

Energetikos sgnaudos 2025 m. sudarée

10 proc. nuo visy veiklos sgnaudy. Jos

sieké 6 min. eury ir buvo 0,4 min. eury Energetikos sanaudos

v ) . . 109
mazesnes nei 2024 metais. 0%
MokescCiy (nesusijusiy su darbo santy-
kiais ir pelno mokesciu) sgnaudos suda- Dumblo apdorojimo
ré apie 8 proc. visy bendrovées veiklos sgnaudos

1%

sgnaudy. Lyginant su 2024 m., jos su-

mazéjo 0,3 min. eury.
Remonto ir techninés

2025 m. ,Vilniaus vandenys” Valstybi- priezitros sanaudos N”Sidévéjim_?s"
nei mokesdiy inspekcijai ir ,Sodrai” su- 10% amogcz,/ac”a
mokejo 21,5 min. eury mokesciy, kurie ’
sudare apie 35 procentus nuo visy ben-

drovés sgnauduy.
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2025 m. remonto ir techninés priezidros sgnaudos, kurias sudaro technologinés bei eksploatacinés medziagos, tinkly diagnostika, valymas ir remon-

tas, perkasy atstatymas po avarijy, jrengimy aptarnavimas ir kt., sudaré 10 proc. bendroveés veiklos sgnaudy. Lyginant su 2024 m., jos padidéjo 0,8 mIn.
eury.

Kitos sgnaudos, kurias sudaro dumblo apdorojimas, telekomunikacijos, informacinés technologijos, transportas, darby sauga, Sildymas, atlieky isSvezi-
mas, patalpy valymas, aplinkos tvarkymas, draudimas, vieSinimas ir reklama, teisinés paslaugos ir kt. 2025 metais sudaré 10 proc. bendrovés veiklos
sgnaudy. Lyginant su 2024 m., jos padidéjo 0,3 mln. eury.

Veiklos sagnaudos 2023-2025 m., min. Eur

12,1
8103
6,4 6,0 6,5
I I I I 5249

Darbo uZzmokestis ir susijusios Nusidéveéjimas ir amortizacija Kitos sgnaudos Energetikos (elektra ir dujos) Remonto ir techninés priezitiros Mokesciy sgnaudos
sgnaudos sgnaudos sgnaudos
2023 m. 2024 m. W 2025 m. W 2025 m. planas
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PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

Pagrindiniai bendrovés finansiniai rodikliai ir jy pokytis 2023-2025 m.

2025 m. Pokytis su  Pokytis su

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2023 m. 2024 m. 2025 m. I 2024 m. 2025 m.
planas proc. planu proc. 2025 m. Vilniaus vandeny” EBITDA (pel-

nas pries paltkanas, mokescius, nuside-
véjimag ir amortizacijg) rodiklis sieké 20,8

Pelno (nuostolio) ataskaitos rodikliai, min. Eur

Pajamos viso 29,04 62,10 07,85 67,90 o% 0% min. eury ir buvo 3,2 min. eury didesnis

Pagrindineés veiklos (pardavimo) pajamos 58,62 61,77 67,51 67,29 9% 0% negu 2024 metais. 2025 m. bendrovés

OPEX*"® sgnaudos 38,00 44,49 47,05 49,05 6% -4% veikla buvo pelninga, grynasis pelnas sie-

OPEX*®sgnaudos pagal taksonomijg - 10,47 11,50 - 10% = ké 3,6 min. eury.

EBITDAAR 21,04 17,61 20,80 18,85 18% 10%

Grynasis pelnas (nuostolis) 10,17 5,03 3,59 4,31 29% 17% 2025 m. pabaigoje bendroves turtas su-

CAPEXAR 50 65 2643 37 73 39 49 41% 6% daré 292 min. Eur ir, palyginti su 2024
’ ’ ’ ’ metais, iSaugo 10 procenty. Augima léme

CAPEX™" pagal taksonomijg - 26,48 37,28 - 41% - didelés apimties investicijos, daugiausiai

Turto, nuosavybés ir jsipareigojimy rodikliai, min. Eur skirtos tinkly plétrai, eksploatuojamy sto-

Visas turtas 254,05 265,78 291,54 280,66 10% 4% ¢iy ir vandenvieciy renovacijai, suliniy

Nuosavas kapitalas 159,76 168,09 175,36 176,69 4% 1% remontui, dumblo apdorojimo jrenginiy

llgalaikiai jsipareigojima 72,96 7531 91,23 80,65 21% 13% atnaujinimui, vandens apskaitos prietaisy

Trumpalaikiai jsipareigojimai 21,32 22,38 24,95 23,33 11% 7% ,';.e't'm“'.' elektros generatoriy jsigijimui,

inansy ir valdymo apskaitos bei klienty

Pelningumo rodikliai aptarnavimo informacinés sistemos die-

EBITDA marza®'? 36% 28% 31% 28% 8% 10% gimo projektui.

Grynojo pelno marza®'® 17% 8% 5% 6,4% -34% -17%

Turto graza (ROA)AVR 4% 2% 1% 1,5% -35% -20%

Nuosavo kapitalo gragza (ROE)*'R 6% 3% 2% 2,4% -32% -16%

Investicijy grazos rodiklis (ROI)AY® 4% 2% 1% 1,7% -35% -21%

Kiti finansiniai rodikliai

Nuosavo kapitalo lygis"'® 63% 63% 60% 63% -5% -4%

Finansinés skolos ir nuosavo kapitalo santykis'® 0,46 0,46 0,54 0,45 17% 19%

Einamojo likvidumo koeficientas'® 1,56 1,30 1,20 0,82 -8% 46%

Kritinio likvidumo koeficientas”'® 1,53 1,25 1,16 0,67 -7% 72%

Grynosios skolos ir EBITDA santykisA'® 2,35 3,29 3,63 3,93 10% -7%

Turto apyvartumo koeficientas'® 0,23 0,23 0,23 0,24 0% -4%

Nuosavo kapitalo apyvartumas, kartais*'® 0,37 0,37 0,39 0,38 5% 1%

28 AVR _alternatyviy veiklos rodikliy (AVR) metodika yra skelbiame bendrovés svetainéje.
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Bendroveés trumpalaikis turtas 2025 m.
pabaigoje, lyginant su 2024 m., buvo di-
desnis 3 procentais. Bendrovés nuosavo
kapitalo didéjimg 2025 m. lémé jstatinio
kapitalo didinimas: ,Vilniaus vandeny”
nuosavas kapitalas 2025 m. sudaré 60
proc. viso turto.

Pradelsty skoly tiekéjams 2025 m. pabai-
goje bendrové neturéjo.

Per 2025 m. ,Vilniaus vandeny” inves-
ticijy apimtys, lyginant su 2024 m., pa-
didéjo 41 proc. Investicijos buvo skirtos
ultragarsiniy apskaitos prietaisy su nuo-
toliniu nuskaitymu projekto vykdymui,
eksploatuojamy tinkly ir vandenvieciy
renovacijai, suliniy remontui, FAVAKA
informacinés sistemos diegimui, dumblo
apdorojimo jrenginiy atnaujinimui, elek-
tros generatoriy, tinkly plovimo masinos
jsigijimui ir kt.

2026 m. bendrové planuoja ir toliau di-
dinti investicijy j ilgalaikj turtg apimtis,
jgyvendindama visus numatytus strate-
ginius projektus. 2026 m. bendroveé yra
suplanavusi 44,9 min. eury investicijoms.

EBITDA”R (min. Eur) rodiklio ir EBITDA marzos*'® (proc.) kaita 2023-2025 m.

21,04 20,80

0,
=0t 17,61
30%
28%

D - 28%

18,85

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m. planas

EBITDA ==e=EBITDA maria
*2023 m. EBITDAai daugiausia jtakos turéjo pagal jstatymuose numatytq sgnaudy susigrgzinimo principq j 2023 m. kainas jtrauktas bendroves
2022 m. patirtas nuostolis dél stipriai iSaugusiy elektros energijos kainy.
Grynojo pelno (nuostolio) min. Eur ir Turto grazos*'® (proc.) rodikliy kaita 2023-2025 m.

4%

10,17
2%
2%
5,03 1% —
4,31
3,40
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m. planas

Grynasis pelnas (nuostolis) ==¢==Turto graza

*2023 m. grynajam pelnui daugiausia jtakos turéjo pagal jstatymuose numatytq sqgnaudy susigrqZinimo principg j 2023 m. kainas jtrauktas
bendrovés 2022 m. patirtas nuostolis dél stipriai iSaugusiy elektros energijos kainy

ele Pagrindiniy balanso straipsniy pokyciai 2023-2025 m., min. Eur

236,7
220,8

168,1 175,2
159,8

91,2
73,0753 !

33,2
29,1 29,9 21,3 22,4 25,1

llgalaikio turtas Trumpalaikis turtas* Nuosavas kapitalas llgalaikiai jsipareigojimai Trumpalaikiai jsipareigojimai

2023 m. 12024 m. m2025m.

*Kartu su ilgalaikiu turtu, skirtu parduoti.
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\f\/ Vilniaus vandenys

UAB ,Vilniaus vandenys” vieSieji pirkimai organizuojami ir vykdomi vadovaujantis valdybos patvirtinta VieSyjy pirkimy politika, kuri 2025 metais buvo atnaujinta, van-

dentvarkos veiklg ir vieSuosius pirkimus reglamentuojanciais teisés aktais.

Bendroveés siekis ir kryptis vieSuosiuose pirkimuose

Bendrove yra
profesionalus ir
atsakingas perkantysis
subjektas

Bendroves viesieji
pirkimai — atviri, skaidrdas,
paprasti (standartizuoti)
ir darnus

2025 m. ,Vilniaus vandenys” kélé ir séekmingai jgyvendino tikslg, kad ne maziau
kaip 70 proc. pirkimy baty vykdomi taikant kainos (sgnaudy) ir kokybés santykio
ar sgnaudy kriterijus.

2025 m. ,Vilniaus vandenys” is viso atliko 849 pirkimus, kuriy verté sieké daugiau
kaip 115 mlin. eury.

2025 m. buvo toliau vykdomas bendrovés vieSyjy pirkimy standartizavimas ir
pirkimy proceso perzitra, sukurtos kelios dinaminés pirkimy sistemos, kurios pa-
déjo efektyvinti, greitinti pirkimy procesus, bei didinti tiekéjy konkurencijg. CPO
LT elektroninio katalogo iSplétimas padéjo centralizuotai jsigyti reikalingy prekiy,
paslaugy bei darby.

G1-2

Bendrovés kainos ir kokybés kriterijaus vieSieji pirkimai 2023-2025 m.

Pirkimy, kai taikytas kainos (sgnaudy) ir kokybés
santykio ar sgnaudy kriterijus, verteé, proc.
(nuo bendros jvykdyty pirkimy vertés)

Pirkimy vykdytojas

UAB ,Vilniaus vandenys® 76,7 proc. 73,6 proc. 70,0 proc. 87,6 proc.

JVilniaus vandenys” pasieké keliama 100 proc. Zaliyjy pirkimy tiksla. Prioritetas
teikiamas tiekéjams, kurie atitinka auksStus aplinkosaugos standartus, siekiant
mazinti neigiamg poveikj aplinkai. Jgyvendinant aplinkosauginius tikslus, pirkimy
procese aktyviai taikomi reikalavimai dél atlieky tvarkymo, energijos vartojimo
efektyvumo ir tvarios gamybos praktiky. Be to, tiekéjai privalo uztikrinti, kad jy
produktai ir paslaugos atitikty ekologinius sertifikatus ir blty draugiski aplinkai,
taip prisidedant prie tvarios ir atsakingos veiklos plétros.

Nors ,Vilniaus vandenys” eile mety iSlieka daugiausia perkancia organizacija tarp
kity savivaldybiy valdomy jmoniy, auksc¢iau minéti veiksniai leido dirbti efektyviau,
sutrumpinti vienam pirkimui skiriamg laikg, todél vykdomy pirkimy verté 2025
m. iSaugo beveik dvigubai lyginant su 2024 m. Bendroveés vykdomi tinkly plétimo,
infrastruktUros plétros ir atnaujinimo projektai lémeé didelj pirkimy vertés kilimg.
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RIZIKY) VALDYMAS

Riziky valdymas jau ne vienerius metus yra kertiné ,Vilniaus vandeny” strateginio
planavimo asis. Bendrové savo veikloje vadovaujasi valdybos patvirtinta Riziky
valdymo politika. Riziky valdymas bendrovéje vykdomas laikantis tarptautinio
standarto riziky valdymo standarto ISO 31000:2018 , Rizikos valdymas” reikala-
vimy. Svarbiausias organizacijos tikslas — maksimaliai sumazinti galimas rizikas ir

pasiruosti veikti bei uztikrinti savo veiklos testinuma net ir iStikus force majeure
aplinkybéms. Formalus pozitris j riziky valdyma gali virsti brangiai kainuojanciomis
pamokomis, todél bendroveéje kruopsciai analizuojamos riziky Sakninés priezastys,
nustatomas galimas pasekmiy mastas, grindziamas finansiniais praradimais, svei-
katos sutrikdymais, laiko perspektyva ir poveikiu reputacijai.

Kritinés ir didelés 2025 m. iSskirtos rizikos ir jy valdymo priemonés

Tikimybeé Poveikis

Rizikos pavadinimas

2025 m.

Rizikos lygis

Rizikos lygio Rizikos lygio Rizikos lygio
prognozé prognozé prognozé
2026 m. 2030 m. 2035 m.

Papildomai diegiami valdymo veik-
smai

Be VV leidimo padidintos/netipinés

1. Nuoteky priemimo punkty automa-
tizavimas 2. TarSos matavimo davikliy

tarSos nuoteky patekimas j nuoteky 5 3 15 15 15 12 . . . o
o . . nuoteky tinkluose instaliavimas ir prie-
surinkimo sistemg ir valykla .-
Zidra
Netinkamai Salinama avarija 4 3 12 12 12 12 P-alallps.mw didint] nuote.l.<q " .van.den-
tiekio tinkly rekonstrukcijy apimtis
3-iyjy sal|q'/‘t|ekejq informacijos ) S 10 10 10 10 1..V.aIdY.t| t|eI.<|mO gran.dme 2. |diegti
saugumo rizikos privilegijuotyjy vartotojy valdyma
Sutrikes nuoteky tvarkymo infrastruk- Balansiniy talpy jrengimas Vilniaus nuo-
_ N . 5 3 15 15 9 9 :
tlros darbas del liGties arba polaidzio teky valykloje
Nusidevejusi nuoteky tinkly Palaipsniui didinamos nuoteky tinkly
. _ 4 3 12 12 9 9 i, :
infrastrukttra rekonstrukcijos apimtys
Nusidévejusi vandentiekio Palaipsniui didinamos vandentiekio tin-
. _ 4 3 12 12 9 9 . :
infrastrukttra kly rekonstrukcijos apimtys
1. Nemeng&ineés, Svenc¢ionéliy, Sal¢i-
ISleidZiamose j aplinkg nuotekose tarsa ninky, Eisiskiy nuoteky valykly rekons-
Lapiintq 4 3 12 12 8 8 trukcija 2. Ketvirto pudytuvo statyba

virSija TIPK reikalavimus

ir termohidrolizés jrenginiy iSplétimas
Vilniaus nuoteky valykloje
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1. Testuoti pazeidziamumus 2. Valdyti

Programinés jrangos gedimas 12 12 8 8 el s
1. Valdyti tiekimo grandine 2. Nupirkti
Telekomunikacijy gedimas 12 12 8 8 SO (EeEime op.eracuq centro).pa—
slaugg 3. Modernizuoti komutacines
spintas
1. Baigti jgyvendinti atitikties Kiber-
. - : netinio saugumo jstatymui projekta
K|t)vern§t|n|o saugumo jstatymo 10 10 8 8 2. Apmokyti darbuotojus 3. Jsigyti kon-
pazeidimas . . .
sultavimo paslaugas 4. Sertifikuotis pa-
gal ISO 27001 standarta
Zala aplinkai dél "Studenty" nuoteky 1 1 4 4 Trecios sléginés linijos nuo ,,Studenty”
siurblinés pajegumy trakumo siurblinés jrengimas
1. Fizinés saugos (tvoros, apsauginée
signalizacija) stiprinimas Bendroveés
Teroro aktai/Kariniai/hibridiniai v objektuose 2. Perimetro ir teritorijos
. . 10 10 10 10 . . : .
eiksmai apsveitimo jrengimas Bendroveés ob-
jektuose 3. Alternatyviy veiklai skirty
patalpy (dispecerinés) jrengimas
1. Suliniy perdangy keitimas arba gaisri-
nio hidranto prailginimas 2. Draudimas
ZUtis nelaimingo atsitikimo metu 20 15 10 10 puo leammgq at5|t||§|mq”3. Kvghﬂkau—
jos kélimas 4. Komunikacija apie saugy
darba 5. Dl integravimas vykdant pavo-
jingy darby atlikimo stebéseng
qupcuos pasireiskimas viesyjy 20 20 15 10 Apmoky‘u pirkimus vykdancius darbuo-
pirkimy procese tojus
1. Pirkimy valdymo sistemos diegimas
Nejvykdytas metinis pirkimy planas 2. Pirkimo proceso veiksmy standar-
o o 12 12 9 9 S . e
(t.y. pirkimy vélavimas) tizavimas 3. Mokymai ir kvalifikacijos
kelimas
Netinkamai suvaldytas procesy pokytis 12 12 9 9 Formalizuoti pokyciy procesg
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1. Suliniy perdangy keitimas arba gaisri-
nio hidranto prailginimas 2. Draudimas
nuo nelaimingy atsitikimy 3. Kvalifi-

Nelaimingas atsitikimas darbe 3 4 12 8 8 8 Keefies [elimes &, [emulkecis aue
darbo saugg 5. Dl integravimas vykdant
povojingy darby atlikimo stebéseng

Sugadm.t'as Bendrov'es'turtas Iijerise 3 4 12 12 8 8 Turto draudimas

nukentéje darbuotojai gaisro metu

N§t|nkama| Yykdomas nuolatinis 3 4 19 19 3 3 O_rgamzluo‘g reguliarius mokymus ir kul-

veiklos tobulinimas tlros diegima

Finansiniy rodikliy, kovenanty 3 4 17 17 3 3 Vykdlyt| nuolatine finansiniy rodikliy

nevykdymas stebéseng

ES fondy léSy nepanaudojimas

(numatyty rodikliy nevykdymas ir 2 5 10 8 6 6 Vykdyti nuolatine ES projekty stebéeseng

gauty ES fondy lésy grazinimas)

2025 m. bendrovei pavyko jgyvendinti 97
proc. numatyty riziky valdymo priemoniy
2025 m. riziky lygiams mazinti.

2025 m. atlikti riziky valdymo veiksmai:

e 2025 m. kovo mén. buvo atnaujinta
Riziky valdymo politika, papildant ja
riziky apetito pareiskimu.

o Atliktas kasmetinis bendrovés riziky ver-
tinimas. Sio proceso etapo metu buvo
analizuojamiiSorés bei vidaus veiksniy
pasikeitimai, silpniausios procesy eigos
grandys, atsizvelgta j skundus, veiklos
sutrikimus, incidentus, kurie buvo uzfik-
suoti per pastaruosius metus, taip pat
ir j numatomus pokycius ateityje.

o Atliktas procesy riziky vertinimas. 2025
m. spalio mén. bendrovés valdyba pri-
tare jvertintoms bendrovés rizikoms ir
Riziky valdymo priemoniy planui 2026
metams.

e 2025 m. pabaigoje riziky vertinimas
toliau derintas su ISO 27001 standarto
reikalavimais pries sertifikacinj audita.

e 2025 m. vasarg atliktas iSorinis riziky
valdymo proceso brandos vertinimas.

2026 m. riziky valdymo procesg planuo-
jama toliau tobulinti, jgyvendinant Siuos
veiksmus:

 Riziky (per)vertinimas ir riziky valdymo
priemoniy plano parengimas.

e Riziky valdymo proceso skaitmeniza-
vimas.

e Riziky valdymo proceso tobulinimas,
atsizvelgiant j isorinio riziky valdymo
proceso vertinimo rekomendacijas.

Bendrovés Riziky valdymo politikoje yra
apibréztas riziky valdymo tikslas, nustaty-
ti pagrindiniai riziky valdymo principai
ir aiSkiai apibréztos atsakomybeés riziky
valdymo srityje. Bendrovéje rizikos valdo-
mos, vadovaujantis geriausiomis pasau-
lio praktikomis bei ISO 31000 standarty
grupeés gairemis. | bendrovés riziky val-
dymo procesa yra jsitrauke ne tik jmmonés
darbuotojai, bet ir valdyba bei Audito,
riziky ir tvarumo komitetas.

Nuolatiné komunikacija, grieztai vykdoma
rizikos valdymo plany kontrole, periodis-
kai atliekama riziky stebésena, matuo-
jamas riziky valdymo priemoniy efekty-
vumas, priimami sprendimai dél naujy
valdymo priemoniy, dalijimasis gergja
praktika buvo ir yra kertiniai veiksmai,
uztikrinantys tinkamg atsakg j jvykius, t. .
atvejus, galinCius turéti neigiamos jtakos
bendroveés tiksly pasiekimui.

2025 m. i$ kritiniy ir dideliy riziky po
vieng kartg realizavosi dvi rizikos:

e Zalaaplinkai dél avariju/gedimy ,Stu-
denty” nuoteky siurblinéje” — j upe
liepos mén. issiliejo misrios nuotekos.

e Nelaimingas atsitikimas darbe” —sun-

kus nelaimingas atsitikimas lapkricio
men. elektros skydinéje.
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VEIKLOS TESTINUMO VALDYMAS

Jmonéje veiklos testinumo procesas
yra svarbus Zingsnis uztikrinant ilgalaikj
bendroves stabiluma ir atsparumag esant
neplanuotiems sutrikimams, incidentams
ir iskilus trikdZiams, kurie gali turéti jtakos
kasdienei jmonés veiklai. Sis procesas lei-
dZia efektyviau reaguotij isStkius, suma-
zinti galimus veiklos trikdZius ir uztikrinti
paslaugy teikimg net ekstremaliomis ir
neapibréztomis sglygomis. Veiklos tes-
tinumo valdymas bendroveéje vykdomas
laikantis tarptautinio standarto EN ISO
22301:2019 ,Saugumas ir atsparumas.
Veiklos testinumo vadybos sistemos” rei-
kalavimy, taip pat valdyboje patvirtinta
veiklos testinumo valdymo principus nus-
tatanti Veiklos testinumo politika.

Veiklos testinumo veikla bendrovéje in-
tegruota su Riziky valdymo veikla — 2026
m. Riziky valdymo priemoniy plane veik-
los testinumo uzdaviniai numatyti kaip
riziky valdymo priemoneés.
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2025 m. atliktos 9 Veiklos testinumo
plany, skirty kritiniams procesams, praty-
bos —vandens iSgavimo, nuoteky surinki-
mo, nuoteky valymo, IT sistemy valdymo,
klienty kreipiniy valdymo, gamybos tech-
nologiniy procesy operatyvinio stebéjimo
procesams. Parengta dar 11 naujy Veiklos
testinumo plany kritiniams procesams.

Suformuluotos uzduotys 2026 m. riziky
valdymo priemoniy plane: parengti Veik-
los testinumo valdymo planus (visiems
kritiniams procesams) ir veiklos atkdrimo
planus (visiems identifikuotiems kriti-
niams veiklos nutrdkimo scenarijams).
Atlikti bent 12 veiklos testinumo plany
testavimy (i$ jy bent 2 funkcinius testa-
vimus) per 2026 metus.

Veiklos testinumo valdymas identifikuo-
jamas kaip atskiras procesas.

RIZIKY IR NEATITIKCIY VALDYMAS / VEIKLOS TESTINUMO VALDYMAS
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NEATITIKCIY VALDYMAS

Bendrovéje teisiné atitiktis uztikrinama vadovaujantis valdybos patvirtintoje
Atitikties uztikrinimo politikoje suformuotais principais. Bendroveéje sukurtas
atitikties valdymo procesas ir vykdomas atitikties uztikrinimo sistemos veiks-
mingumo matavimas. Bendrove siekia, kad visos veikoje nustatytos neatitik-

tys baty uzfiksuotos, kaip galima greiciau Salinamos jy priezastys bei priimti

tvarus sprendimai, kad jos nesikartoty.

2025 m. buvo atrinkti 8 LR norminiai teisés aktai ir kompleksiskai patikrinta
ar bendrove jy laikosi ir ar bendrovés procesai ir taisyklés juos atitinka. Ypa-
tingas déemesys buvo skirtas geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarky-
mo jstatyma jgyvendinanciy teisés akty perzitrai. Procesy savininkams pa-
teikti pastebéjimai ir rekomendacijos, k3 jie turi atlikti, kad bendroveés veikla
atitikty teisés akty reikalavimams. Taip pat buvo atliekama Siy rekomenda-
cijy ir pastebéjimy jgyvendinimo stebésena.

2025 m. bendrovéje buvo nustatytos ir sprendziamos 35 neatitiktys jvairio-
se veiklos srityse: aplinkosaugos, darbuotojy saugos ir sveikatos bei kitose.
2025 m. pradZioje buvo jvertintos dazniausiai 2024 m. pasikartojusios nea-
titiktys — darbuotojy saugos ir sveikatos, duomeny apsaugos bei aplinkosau-
gos procesuose, sudaryti priemoniy planai Sioms pasikartojanc¢ioms neatitik-
tims spresti.

9

2025 m. bendroveéje
buvo iSnagrinétos
35 neatitiktys.
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FIZINES IR CIVILINES SAUGOS
UZTIKRINIMAS

JVilniaus vandenys” teikia strategiskai svar-
bias paslaugas, todél jmoné yra priskiriama
nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy
jmoniy pirmos kategorijos grupei.

Jmoné turi 462 saugomus objektus, kurie
pagal svarbos reikSme jmoneés veiklai ir
galimas rizikas yra suskirstyti j tris fizinés
apsaugos lygius — didelés, vidutinés ir
priimtinos rizikos objektus. Atsizvelgiant
j bendroveés fizine saugg reglamentuo-
janciy isoreés teisés akty pakeitimus, 2025
m. buvo inicijuotas Fizinés ir veiklos sau-
gos reikalavimy bendrovés objektuose
uztikrinimo projektas. Sio projekto metu,
pradedant nuo didelés rizikos objekty,
diegiamos Siuolaikinés fizinés saugos tech-
ninés priemonés ir fiziniai barjerai, kurie
sustiprins geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo infrastruktdros atspa-
ruma nuo galimy iSorés ir vidaus grésmiy.
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2025 m. stiprinant fizine ir veiklos apsauga
bendrovéje buvo atlikti Sie veiksmai:

e Bendradarbiaujama su valstybinémis
institucijomis stiprinant bendro reaga-
vimo algoritmus j kylancias grésmes.

e \/ykdyta nuolatiné fizinés apsaugos prie-
moniy patikra, trikumy identifikavimas
ir jy Salinimo kontrolé. Per ataskaitinj
laikotarpj buvo atlikta 100 saugomy
bendrovées objekty patikrinimy.

e UZtikrintas nepertraukiamas Fizinés ir
elektroninés apsaugos paslaugos tei-
kimas.

e Atnaujintos ir diegiamos modernios
bendrovés objekty apsaugos signali-
zacijy sistemos, atliekama esamy sis-
temy nuolatiné profilaktika, priezitra
ir remontas.

e Ugdytas darbuotojy sgmoningumas
fizinés saugos srityje.

Papildomai taikyti Sie sauguma didinantys
veiksmai:

e Kreiptasi j Vyriausybés jgaliotas insti-
tucijas del personalo, rangovy ir tieké-
ju, kurie turi tiesioginj priéjimg prie
jmoneés informaciniy sistemy, duomeny
baziy, tinkly ir kity svarbiy informaciniy
technologijy bei iStekliy, patikros.

e DidZiausios rizikos objektuose jrengti
apsaugos postai.

o Atlikti fizinés saugos paslaugy reagavi-
mo patikrinimai bendrovés objektuose.

2025 m. ,Vilniaus vandenys” jgyvendino
Civilinés saugos veiksmy plang 2023-2025
metams, atlikus Siuos civilinj sauguma stip-
rinancius veiksmus:

e Atsizvelgiant j atnaujintg teisinj regla-
mentavimg atnaujintas ir patvirtintas
Ekstremaliyjy situacijy valdymo planas.

e Atnaujinti ir patvirtinti Ekstremaliyjy
situacijy operacijy centro nuostatai.

2025 m. rugsejo men. organizuoti ci-
vilinés saugos mokymai darbuotojams
Vilniaus miesto savivaldybés administ-
racijos atstovams pristatant mobiligjg
programeéle ,Kovas” ir Vilniaus miesto
gyventojy evakavimo plang.

2025 m. spalio meén. organizuotos civi-
linés saugos funkcinés pratybos ,Kriziy
valdymo ir civilinés saugos sistemos
subjekty pasirengimas uztikrinti An-
taviliy vandenvietés zonos gyventojy
aprupinima geriamuoju vandeniu, pa-
zeidus vandenvietés teritorijos fizinj
sauguma del neteiséto fizinio povei-
kio ir jo sukelty antriniy grésmiy“. Sios
pratybos buvo Nacionalinio lygmens
pratyby ,Vycio skliautas” dalis.

Rengiamos ketvirtinés Ekstremaliyjy
situacijy prevencijos priemoniy plano
jvykdymo ataskaitos, vykdoma plano
jgyvendinimo stebéseng.
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KIBERNETINIO SAUGUMO UZTIKRINIMAS

Vienas i$ pagrindiniy ,Vilniaus vandeny”
tiksly — uztikrinti kibernetinj saugumg ir
bendrovés informaciniy sistemy veiklos
testinuma. Geopolitinio karo fone kiber-
netiniai incidentai tampa vis didesniu
ripesciu visame pasaulyje. Kibernetinio
saugumo uztikrinimo veikloje bendrové
vadovaujasi valdybos patvirtinta Informa-
cijos saugumo politika ir Konfidencialios
informacijos valdymo politika. 2025 m.
balandj bendrove jtraukta j Kibernetinio
saugumo subjekty registrg kaip Esminis
subjektas, atsizvelgiant j dvi jos veiklos sri-
tis — geriamojo vandens tiekimg ir nuoteky
tvarkyma. 2025 m. ,Vilniaus vandenys”
jgyvendino visg eile organizaciniy ir tech-
niniy priemoniy, stiprinanciy organizacijos
kibernetinj saugumga. Nuo 2025 m. vasa-
rio 1 d. bendrovéje paskirtas Kibernetinio
saugumo vadovas.

e 2026-2035 m. bendrovés strategijoje
kibernetinis saugumas jtvirtintas kaip
dZiamas strateginiu organizacijos veik-
los planavimo lygmeniu. Todél buvo nu-
matyta diegti proaktyvius kibernetinio
saugumo sprendimus.

e Siekiant atitikti LR Kibernetinio sau-
gumo jstatymo, kuriuo perkeltos TIS2
(angl. NIS2) direktyvos nuostatos, rei-
kalavimus, atnaujinti esami ir parengti
nauji bendrovés vidaus teisés aktai.

Jdiegta Informacijos saugumo valdymo
sistema (ISVS) pagal ISO 27001:2022
standarto reikalavimus, parengtas vie-
Sai prieinamas ISVS vadovas.

Atliktas sertifikacinis auditas pagal ISO
27001:2022 standarto reikalavimus.
Sertifikavimo sritis: ,Vandens iSgavi-
mas, paruosimas ir tiekimas. Nuo-
teky surinkimas ir valymas. Susijusios
papildomos komercinés paslaugos ir
projekty valdymas”. Nepriklausomo
audito metu neatitikéiy neuzfiksuota,
rekomenduotas sertifikato iSdavimas.

Atlikti nepriklausomi Atitikties Lietuvos
Respublikos teisés aktams, reglamen-
tuojantiems informacijos sauguma ir
informacijos saugumo rizikas, verti-
nimai.

Bendradarbiaujant su Nacionaliniu ki-
bernetinio saugumo centru (toliau —
NKSC), atliktas automatinis savitarnos
ir interneto svetainés pazeidZziamumuy
patikrinimo skenavimas.

Dalyvauta naujose NKSC organizuotose
nacionalinése kibernetinio saugumo
pratybose ,Kibernetinis skydas 2025
TrustEx“, jsitraukta j NKSC organizuota
kibernetinio saugumo ménesio kampa-
nija ,ZinaiBetNedarai“

Dalyvauta nacionaliniy kibernetinio
saugumo pratyby , Kibernetinis skydas
2025 PhishEx“ LIL I ir IV ketv. kampa-
nijose, papildomai vykdyti sukéiavimo
trumposiomis Zinutémis (smisingo) ir
sukciavimo telefonu (viSingo) testavi-
mai.

Daug déemesio skirta treciyjy saliy (tie-
kimo grandinés) saugumo uztikrinimui
— patvirtintas Kibernetinio saugumo,
susijusio su treciyjy Saliy teikiamomis
paslaugomis ar parduodamos preke-
mis, valdymo tvarkos aprasas, atliktas
Tinkly ir informaciniy sistemy (TIS)
paslaugy rizikos vertinimas, nustatyti
kritiniai TIS paslaugos teikéjai.

Kartu su vandentvarkos asociacijos
,Vandens jéga“ nariais ir NKSC dalyvau-
ta sektorinio Saugumo operacijy centro
(toliau — SOC) karime.

Didelis démesys skirtas darbuotojy ir
kolegialiy organy nariy sgmoningumo
ugdymui informacijos saugumo srityje:
organizuoti mokymai bendrovés auks-
Ciausio lygio vadovams ir kolegialiy or-
gany nariams, NKSC e. mokymy platfor-
mos kursai, ISO 27001:2022 standarto
mokymai darbuotojams ir kolegialiy
organy nariams.
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PROJEKTY VALDYMAS

Bendroveéje visi projektai yra valdomi vadovaujantis Projekty -
valdymo politika — naudojama vieninga projekty valdymo metodika, | 5
uztikrinanti sistemingg ir standartizuota jy valdyma, apimantj valdymo - A

struktarg, dalyviy roles, etapus, sprendimy priemimo taskus bei
dokumentacijg. Projektai valdomi ir jgyvendinami pagal suplanuotus
terminus, apimtis ir biudzeta.

2025 m. buvo atliktas projekty valdymo tvarkos apraso atnaujinimas, #ﬁ_
kuriuo buvo perzitrétas ir patikslintas inicijavimo, naudy vertinimo *“ii‘;?
procesas, projekto planas, taip pat buvo atsizvelgta j vidaus audito '

rekomendacijas.
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BENDROVES PROJEKTY PORTFELIS

2025 m. pabaigoje ,Vilniaus vandeny” projekty portfelj
iS viso sudaré 38 projektai (2024 m. — 40), kuriy bendras
biudZetas sieké 287 miIn. eury. Kiekvienam projektui buvo
numatytas ir uzfiksuotas projekto vykdymo etapas, kuris
turéjo buti pasiektas per 2025 metus. 2025 m. pradzioje
bendrove taip pat iSsikélé tikslg per einamuosius metus
95 proc. projekty jgyvendinti projekty vykdymo planuose
nustatytais terminais.

Per 2025 m. iS 38 projekty 36 projektai buvo jgyvendinti
pagal suplanuotus projekto jgyvendinimo terminus ir 2
projektai buvo jgyvendinami nukrypstant nuo suplanuoty
terminy. Projekty portfelio vykdymas uz 2025 metus sieké
94 procentus (2023 m. — 98 proc., 2024 m. — 95 proc.).
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2025 m. ,Vilniaus vandenys” vykde 12 strateginiy projekty jgyvendinima, kuriy bendras biudzetas 2020-2029 m. siekia 238 mIn. eury.

Strateginis

Bendrovés projektas

Bendrovés svarbiausi strateginiai projektai, kuriy vykdymas buvo pradétas / tesiamas / baigtas 2025 metais:

Projekto
biudzetas

Projekto tikslas

Galutinis projekto rezultatas

Kas buvo atlikta 2025 m.

Valykly rekonstrukcijos projektai

Vilniaus miesto
nuoteky valymo

Padidinti teikiamy nuoteky tvarkymo
paslaugy kokybe Vilniaus miestui
ir Vilniaus rajonui, uztikrinant, kad

Atlikta nuoteky valymo jrenginiy
rekonstrukcija, jdiegtos anksciau
nenaudotos technologijos (tretinio

2025 m. vyko defekty Salinimo
etapas, turto jvedimas j eksploatacijg,

jrenginiy 15,3 mIn. Eur iSleidZiamose nuotekose vidutinés valymo grandis), kurios i$ nuoteky - o B
.. O L . " . S . : technologiniy garantijy uztikrinimo
rekonstrukcija (Il metinés tersaly koncentracijos atitikty padeés geriau isSvalyti fosforg, taip pat laikotarpis
etapas) Siaurés Saliy standartus / HELCOM uzkirs kelig plastiko daleliy patekimui j PIs.
reikalavimus. iSvalomas nuotekas.
Jgyvendinus projektg bus rekonstruoti
Nemencinés nuoteky valymo
Nemenéinés nuotek Suprojektuoti naujus nuoteky valymo jrenginiai jrengiant automatizuotga 2025 m. parengtas techninis darbo
. . . Y jrenginius, uztikrinancius PAV atrankoje valdyma, nuoteky valymas atitiks projektas ir gautas statybos leidimas,
valymo jrenginiy 13,6 min. Eur ¢ . o : : . . S o
rekonstrukciia ir Nuoteky tvarkymo reglamente aplinkosauginiam reikalavimames, taip pat atliktas poveikio aplinkai
) nurodytus nuoteky isvalymo rodiklius. padideés priimamy nuoteky kiekis, vertinimas.
padidés pajégumai isvalyti tarsg bei bus
eliminuotas kvapy patekimas j aplinka.
Nuoteky dumblo tvaraus tvarkymo bei energinio panaudojimo projektai
Atsisakyti gamtiniy dujy, prisidéti
prie SESD maZinimo, pasigaminti 15
Dumblo o _ proc. daugiau elektros energijos ir
- Jvertinti dumblo monodeginimo v . el o VL .
monodeginimo . : . ziedinés ekonomikos principais, stiprinti 2025 m. vyko iSorinio finansavimo
. . 88,7 min. Eur  gamyklos galimybe, kaip galimg . - ) : o
gamyklos jrengimo oo - bendroveés energetinj atsparuma/ galimybiy analize.
. efektyviausig dumblo tvarkymo buda. . PR
projektas nepriklausomybe nuo treciyjy saliy,
taip pat uztikrinti ilgalaikés bendroveés
veiklos strategijos tiksly jgyvendinima.
Nuoteky srauto Vilniaus nuoteky valykloje sureguliuoti Vilniaus nuotekgvvalyk.IOJe ITENZEE
et .. S nuoteky srauto iSlyginimo rezervuaras, . L
iSlyginimo nuoteky srautg bei uztikrinti sklandy kuris suresuliuos nuoteku srautus bei 2025 m. buvo parengti techniniai
rezervuaras VNV 10,5 mlIn. Eur  technologinj procesg ir valyklos & . reikalavimai ir inicijuotas balansavimo

(balansavimo
rezervuaras)
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infrastruktlros darba liGties ir/arba
polaidZzio metu.

uztikrins sklandy technologinj procesg ir
valyklos infrastrukttros darba liGties ir/
arba polaidzio metu.

rezervuaro pirkimas.
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Strateginis Projekto

Projekto tikslas

Galutinis projekto rezultatas

Kas buvo atlikta 2025 m.

biudzetas

Bendrovés projektas

Dumblo apdorojimo

Atnaujinti dumblo apdorojimo

UZtikrinti dumblo Salinimo proceso

sklandy veikimg ir visos Vilniaus nuoteky

jrenginiy |spl_et_|mas 23t 2 jrenginius, iSpleciant esamus pajégumus. valyklos nepertraukiamg infrastrukttros PRITEEE R Io0Y SEUelE.
(termohidrolizé)
darba.

Silumos atgavimas . . . o . e roy
iS iSvalyty nuoteky 30,4 min. Eur IS nuoteky atgaut|v§|luma " p?t'ek“ 13 15 ”“Ot?k‘% e 64’. vilnieciams Parengtas investicinis projektas.
srauto per centralizuotg Silumos tiekima. centralizuotai tiekiamos Silumos.

Skaitmenizavimo ir iSmaniyjy technologijy diegimo projektai
ISmanaus tinklo Tiksliai apskaityti patiekta ir suvartotg
valc.iymas.: . vandens kiekj, eliminuoti ngtlkslq : Sumontuoti daugiau nei 360 takst. vnt. 2025 m. buvo suplanuota sumontuoti
SLELIERIT SULRINGIE VENEEns dedarmuing), (@l skaitmeniniy ultragarsiniy apskaitos 72 000 vnt. ultragarsiniy apskaitos
ultragarsiniy 39,0 mIn. Eur identifikuoti avarines situacijas tarp N & 4 ap ' & 4 ap

apskaitos prietaisy
su nuotoliniu
nuskaitymu jrengimas

namo jvadinio apskaitos prietaiso ir
buto, identifikuoti avarines situacijas uz
bute esancio apskaitos prietaiso.

prietaisy su nuotoliniu rodmeny
nuskaitymu.

prietaisy, o iS viso buvo sumontuota
74 622 vnt.

Finansinés apskaitos,
valdymo apskaitos,
klienty aptarnavimo
ir jiems teikiamy
paslaugy apskaitos
(FAVAKA) sistemos
diegimo projektas

4.3 min. Eur

Optimizuoti finansinés apskaitos,
valdymo apskaitos, klienty aptarnavimo
ir jiems teikiamy visy paslaugy bei
mokéjimo dokumenty pateikimo uz
paslaugas procesus, jsigyjant jrankj,
leisiantj veiklg organizuoti efektyviau.

Jdiegtas finansinés apskaitos, valdymo
apskaitos, klienty aptarnavimo ir jiems
teikiamy paslaugy sprendimas.

Jdiegta Verslo valdymo sistema
,Microsoft Dynamics 365 Business
Central”, kuri apima finansy,
pardavimy, pirkimy, tiekimo apskaitos
sritis ir kurioje yra integruotas
sgskaitybos ,,Aqua Dynamics”
funkcionalumas.

GIS Utility Network
(komunalinis tinklas)
sistemos diegimas

0,1 miIn. Eur

Atlikti esamo vandentiekio GIS duomeny
modelio analize, jvertinant galimybes
jdiegti bendroveje ,GIS Utility Network”
duomeny model;.

Vandentiekio sistemos procesy
efektyvus eksploatavimas, tvarios
plétros uztikrinimas, bei greitas ir tikslus
klienty informavimas

PasirasSyta paslaugy sutartis su tiekéju,
jvykdytas pirmas etapas — atlikta
esamo GIS duomeny modelio analizé.
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Strateginis

Projekto
biudZetas

Projekto tikslas

Galutinis projekto rezultatas

Kas buvo atlikta 2025 m.

Bendrovés projektas

Fizinés ir veiklos saugos bei kibernetinio saugumo projektai

Fizinés ir veiklos
saugos reikalavimy
uztikrinimas
bendrovés objektuose

12,8 min. Eur

Jgyvendinti fizinés saugos reikalavimus
vadovaujantis LR Aplinkos ministro
jsakymu ,, Dél Nacionaliniam saugumui
uztikrinti svarbiy viesyjy geriamojo
vandens tiekéjy ir nuoteky tvarkytojy ir
jiems nuosavybés teise priklausancios
ar kitaip valdomos ir (arba) naudojamos
geriamojo vandens tiekimo ir (arba)
nuoteky tvarkymo infrastruktlros
fizinés ir veiklos apsaugos reikalavimy
patvirtinimo*.

UZtikrinti fizine ir veiklos saugg
bendroves objektuose, kad ji atitikty
teises akty reikalavimus.

Pasirasytos fizinés ir veiklos saugos
projekto | etapo objekty aptverimo
projektavimo ir jrengimo bei
apsvietimo, IT saugos sprendimy
projektavimo sutartys.

Kibernetinio

saugumo jstatymo
jgyvendinimo ir
informacijos saugumo
valdymo sistemos
(ISVS) diegimas

0,2 mIn. Eur

Jgyvendinti techninius kibernetinio
saugumo reikalavimus, jdiegti
informacijos saugumo valdymo sistema
(ISVS) pagal ISO 27001:2022 standarto
reikalavimus, vadovautis kontrolés
priemonémis pagal ISO 27002:2023

Organizacija sertifikuota pagal ISO
27001:2022 standarto reikalavimus.

Parengti dokumentai sertifikavimui
ir gautas vadybinés vertinamosios
analizés protokolas.

Projektai, prisidedantys prie Vilniaus Neries upés jveiklinimo programos

Neries upeés
jveiklinimo programa:
Neries ir jos intaky
buklés gerinimas

0,1 miIn. Eur

Atlikti Neries ir jos intaky vandens
kokybés tyrimus, identifikuoti tarSos
Saltinius ir imtis teisiniy priemoniy bei
fiziniy darby tarsai uzkardyti ir intaky
buklei gerinti.

Identifikuoti tarSos Saltinius Neryje ir jos

intakuose.

Atlikta situacijos analize, atliktas
pilotinis projektas ir jo rezultatai
pristatyti Vilniaus m. savivaldybéje.
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\f\/ Vilniaus vandenys

JVilniaus vandenys” savo projekty portfelyje, be itin svarbiy strateginiy projekty, didelj démesj skiria ir veiklos procesy skaitmenizavimo bei
atsinaujinancios energetikos projektams.

Projektas

Saulés elektriniy
jrengimas

Svarbiausi vykdyti / baigti 2025 m. skaitmenizavimo ir atsinaujinancios energetikos projektai:

Projekto tikslas

Pasigaminti dalj bendroveés poreikiams
reikalingos elektros energijos, jrengiant
saulés elektrines ant bendrovés pastaty
stogy ir jos teritorijose.

Projekto nauda

Gamtos istekliy panaudojimas energijos
iSgavimui, bendrovés kasty mazinimas,
gamtos istekliy saugojimas, iSkastinio
kuro naudojimo mazinimas ir CO, emisijos
maZzinimas.

Kas buvo atlikta 2025 m.

2025 m. jrengtos 3 saulés elektrines, kuriy
bendra galia — 1218 kW. IS viso bendrove
2025 m. eksploatavo 21 saulés elektriniy,
kuriy bendra galia — 3 564 kW.

Intelektuali nuoteky
valymo sistema

Projekto tikslas — efektyviai valdyti biologinio
valymo procesg uztikrinant auksciausius
nuoteky iSvalymo rodiklius.

Sureguliuoti nuoteky srautus Vilniaus
nuoteky valykloje, kad net polaidZzio metu
bUty uztikrinamas atitinkamas nuoteky
valymas iki nustatyty riby.

2025 m. jranga buvo jdiegta ir pradeta
naudoti.

Nuotoliné iSmani
nuoteky kokybés
stebéjimo sistema
(davikliai)

Jdiegtos sistemos tikslas — matuoti bendrojo
azoto, amonio azoto, bendrojo fosforo ir
cheminio deguonies jtekéjime ir istekéjime
rodikliy pasikeitimg pries nuoteky valymo
procesg ir po jo.

Pagal gautus duomenis apie uzterstumo
rodiklius bus galima reguliuoti nuoteky
valyklos darbg.

2025 m. jranga buvo priimta j nuolatine
eksploatacija.
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2025 m. Vilniaus vandeny” klienty skaiCius padidéjo 6,7 tukst. ir sudaré 297,6 tukstanciy. Pagrindiné nuolatinio bendrovés klienty skaiciaus didéjimo
priezastis — jgyvendinami tinkly plétros projektai ir miesto rajony plétra. DidZiausig jmonés klienty dalj sudaro Vilniaus mieste esantys klientai.

Bendrovés klienty skaiciaus dinamika 2023-2025 m. (paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng)

Kliento tipas

Privatis 275 381 281 495 287 664
Daugiabuciuose (atsiskaito pagal skaitiklj) 247 731 252 097 256 738
Daugiabuciuose (atsiskaito pagal jvadinj skaitiklj) 41 41 241
Individualiuose namuose 27 609 29 357 30 685
Verslo 9 051 9 335 9904
IS viso klienty 284 432 290 830 297 568

Klienty (fiziniy asmeny) pasiskirstymas pagal paslaugy teikimo teritorijas 2023-2025 m. (paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng)

Teritorija 2023 m. 2024 m. 2025 m.
Vilniaus miestas 265 868 271596 272573
Vilniaus rajonas 2262 2321 /7391
Sal¢ininky rajonas 3277 3381 3424
Svencioniy rajonas 3974 4197 4276

47



\/\/ Vilniaus vandenys

BENDROVES KLIENTAI / KLIENTY PASITENKINIMAS

KLIENTUY PASITENKINIMAS

2025 m. ,Vilniaus vandenys” kryptingai
didino aukstus klienty patirties bei pa-
sitenkinimo teikiamy paslaugy kokybe
rodiklius. Bendrove ir toliau investavo j
pagrindines klienty aptarnavimo sritis:
mazino biurokratines proceddras, trum-
pino ir lengvino procesus, diegé iSmanius
sprendimus, kurie klientams leido gauti
reikiamas paslaugas greiciau, paprasciau
ir ,iS vieny ranky”.

2025 m. devintg kartg buvo atliktas klien-
ty pasitenkinimo tyrimas pagal GCSI
(Global Customer Satisfaction Index)
metodologijg, kuri yra pripazinta visame
pasaulyje ir tinka vieSajam sektoriui bei
monopolinéms rinkoms jvertinti. Tyrime
dalyvavo daugiau nei 2000 privaciy ir 500
verslo klienty.

Atlikto tyrimo rezultatai parode, kad 2025
m. ,Vilniaus vandeny” klienty pasitenki-
nimo lygis per metus paaugo nuo 84 iki
86 baly. Privaciy klienty segmente stebi-
mas teigiamas sudétiniy aspekty pokytis
— pagereéjo lukesciy atitikimo bei lygini-
mo su idealia jmone vertinimai, bendras
pasitenkinimas isliko toks pat. Juridiniy
klienty segmente augimg lémé pageréje
visi sudétiniai aspektai — bendras pasiten-
kinimas, ldkesciy atitikimas ir lyginimas
su idealia jmone.
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Bendras tirty paslaugy kokybés ir ap-
tarnavimo aspekty (20 aspekty privaciy
klienty ir 21 aspekto verslo klienty) vidur-
kis 10 baly skaléje sieké 8,9 balo. Tyrimas
parode, kad klientai vertina atsiskaitymo
uz suteiktas paslaugas paprastumag ir pa-
toguma, saskaitose pateikiamos infor-
macijos aiSkumag, iSankstinj informavima
apie atliktus darbus, sutarties pasirasymo
trukmes priimtinuma.

Siekiant gerinti klienty patirtj ir bendroveés
vertinimg, 2025 m. ,Vilniaus vandenys”
jgyvendino Sias klienty pasitenkinimg au-
ginusias iniciatyvas:

e Atliko pakeitimus savitarnoje, pagal
naujg modelj vykdé IT darbuotojy bu-
déjima rotacijos principu ir sumazino
paslaugy sutrikimy rizikg klientams.

e Patobulino klientams teikiamg infor-
macijg po vandens skaitiklio keitimo,
uztikrinant aisky ir suprantama moke-
jimo pranesimy turinj bei iSsamius is-
maniyjy vandens skaitikliy rodmeny
paaiskinimus.

e Jgyvendino paslaugy uzsakymuy patvir-
tinimo procesg, jdiegiant SMS prane-
Simus po telefoniniy uzklausy ir uzti-
krinant operatyvy uzsakymo gavimo
patvirtinimg po kontakto.

e Vykde susitikimus su verslo atsto-
vais siekiant issiaiskinti jy poreikius
ir [GkesCius geresnei klienty patirciai,
taip pat buvo suorganizuotas renginys
partneriams ,Sékmingai i$ pirmo kar-
to” skirtas informuoti projektuotojy
bendruomene apie esminius sekmingo
projekty derinimo ir klienty prijungi-
mo prie centralizuoty tinkly principus.

e Kdiré dialogg su pastaty administrato-
riais, siekiant geresnio bendradarbi-
avimo ir aiSkesnés komunikacijos su
klientais avarijy ir kity darby atvejais.

e |gyvendino informacines ir Svietimo
kampanijas, skirtas tvariems jprociams
formuoti, socialinés atsakomybés pro-
jektus, organizavo ekskursijas j ,Vil-
niaus vandenys” objektus.

e |gyvendino mokymo programas dar-
buotojams ir rangovams, skirtas kelti
profesines, klienty aptarnavimo ir ki-
tas kompetencijas.

GCSI (angl. ,,Global Customer Satisfaction Index“) tyrimo rezultatai
2023-2025 m., balai

84

80

2023 m. 2024 m.

86
85

2025 m. 2025 m.
tikslas
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KLIENTY KREIPINIAI

2025 m. ,Vilniaus vandenys” priemé 194 501 klienty kreipiniy rastu, e. kanalais,
telefonu ir klienty aptarnavimo skyriuose. Palyginti su ankstesniais metais, bendras
kreipiniy skai¢ius padidéjo 10 procenty. Sj augima daugiausia lémé bendrovés vykdyta
proaktyvi komunikacija su klientais dél bUtinojo apskaitos prietaisy keitimo, taip pat
siysti priminimai dél jsiskolinimy. Kreipiniy skaiciaus didéjimui jtakos turéjo su nau-
jy klienty prijungimu ir valdymo sistemy diegimo metu gauti kreipiniai, suaktyvéje
klausimai, susije su naujy klienty prijungimu prie paslaugy, bei klienty kreipiniai,
gauti klienty valdymo sistemy diegimo laikotarpiu.

Bendrovés klienty kreipiniy skaiCiaus dinamika 2023-2025 m.

194 501
189 817

176 528

2023 m. 2024 m. 2025 m.

2025 m. bendrové is viso sulaukeé 114 klienty skundy — 59 skundais daugiau nei 2024
metais. Jy sprendimo laikas vidutiniSkai pailgéjo viena diena iki 5 kalendoriniy dieny,
lyginant su 2024 metais. Skundy skaiciaus padidéjimas siejamas su nauja skundy re-
gistravimo tvarka, kuria siekiama jtraukti daugiau neigiamo turinio klienty kreipiniy j
skundy nagrinéjimo procesg, o analizuojant priimti reikiamus sprendimus, koreguoti
bendroveés procesus, kad buty gerinama klienty patirtis. Skundy nagrinéjimo ter-
minai kai kuriais atvejais pailgéjo dél objektyviy priezasciy: dalis kreipiniy reikalavo
sudétingesnio nagrinéjimo, jtraukiant keliy skyriy specialistus ar teisininkus, atliekant
papildomus fizinius darbus (remontus, patikrinimus, laboratorinius tyrimus) ir kitus.

Bendrovés gauty klienty skundy pasiskirstymas 2023-2025 m.

52

26

2023 m. 2024 m. 2025 m.

W Pagrjsti skundai Nepagrjsti skundai
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BENDROVES KLIENTAI / KLIENTY SAVITARNOS SISTEMA

KLIENTY SAVITARNOS SISTEMA

2025 m. bendroveé didelj démesj skyré
klienty patoguma didinanciy savitarnos
sprendimy diegimui, kuriy dauguma su-
sijusi su naujos finansinés apskaitos, val-
dymo apskaitos, klienty aptarnavimo ir
jiems teikiamy paslaugy informacinés
sistemos diegimu. Jsiklausius j klienty
|Gkescius savitarnoje buvo jdiegti papil-
domi funkcionalumai ir sistemos pato-
bulinimai.

Savitarnos sistemos tobulinimo spren-
dimai per metus padéjo padidinti Sia
sistema besinaudojanciy klienty skaiciy
— klientai joje lankési 9 proc. dazniau nei
2024 m., o apmokéjimy uz suteiktas pa-
slaugas skaiCius 2025 m. iSaugo 18 proc.
lyginant su 2024 metais.

50

Apmokeéjimy uz suteiktas paslaugas per savitarng pokytis 2023-2025 m.

5,3
4,5
3,5 /’
/’ 18,0 %
28,2 %

2023 m. 2024 m. 2025 m.

B Apmokéjimai, min. vnt.

Klienty prisijungimo prie savitarnos pokytis 2023-2025 m.

10,4
9,6
91
/ 9,1%
5,6 %

2023 m. 2024 m. 2025 m.

B Prisijunge prie savitarnos klientai
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VANDENS APSKAITOS PRIETAISAI IR

RODMENU KONTROLE

2025 m. bendrové atliko 13 071 objekty patikrg, kuriy tikslas — patikrinti ar teisingai
vykdomas vandens apskaitos prietaiso rodmeny deklaravimas ir, esant netikslumames,
koreguoti duomenis. Rodmeny nedeklaruojantiems klientams, kuriy suvartojimo
apskaita vyvkdoma mechaniniais apskaitos prietaisais, yra skai¢iuojami paskutiniy 12
meénesiy suvartojamo geriamojo vandens vidurkiai (vidutinis vieno ménesio kliento
suvartojamas geriamojo vandens kiekis per paskutinius 12 ménesiy) ir pagal juos
iSrasomos sgskaitos uz suteiktas paslaugas. Nedeklaruojanciy suvartoto vandens
rodmeny klienty skaicius 2025 m. sieké 11,49 proc., kai 2024 m. buvo 13,64 procento.

2025 m. ,Vilniaus vandenys” priZitréjo 377 041 vnt. vandens apskaitos prietaisa. Siy
prietaisy aptarnavimo teritorija -— Vilniaus miestas ir rajonas, Nemenciné, Pabrade,

cvoev

Svendionys, Svencionéliai, Sal¢ininkai ir Eigiskés. 2025 m. pabaigoje bendrovés
aptarnaujamoje teritorijoje 95 proc. apskaitos prietaisy priklausé ,Vilniaus vandenims”.
Jgyvendinant vieng svarbiausiy strateginiy projekty — ,ISmaniojo vandentiekio

29

2025 m. iSmanieji skaitiliai buvo jdiegti
kas antro vilnie¢io namuose. IS viso nuo

projekto pradzios jdiegta 224 390

iSmaniyjy skaitikliy.

diegimg®, 2025 m. is viso buvo pakeista 74 864 vnt. apskaitos prietaisy, i$ kuriy
iSmanieji ultragarsiniai skaitikliai sudaré 74 622 vienetus. Nuo projekto pradzios
(2023 m.) bendroveé is viso jau jdiegé 224 390 vnt. iSmaniyjy apskaitos prietaisy,
arba 59 proc. visy eksploatuojamy apskaitos prietaisy. ISmanUs apskaitos prietaisai
diegiami etapais, pagal mechaniniy apskaitos prietaisy metrologinés patikros datg,
ir bus diegiami iki kol bus pakeisti visi bendroveés prizirimi apskaitos prietaisai j
iSmaniuosius apskaitos prietaisus. ISmanieji ultragarsiniai apskaitos prietaisai nuo
mechaniniy skiriasi tuo, kad nuotoliniu bGdu perduoda duomenis j informacine
sistemg, kur duomenys yra surenkami ir perduodami j bendrovés vidines sistemas,
tad bendrove gali efektyviau planuoti savo veiklg, o klientams nebereikia deklaruoti
rodmeny —jie keliauja siaurajuoscio daikty interneto bangomis j bendrovés duomeny
centra. Si naujove padeda mazinti vandens netektis ir grei¢iau lokalizuoti avarines
situacijas daugiabuciy vidaus tinkluose, atsisakyti skaitikliy patikry, nes duomenys
gaunami automatiskai.
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NUOTEKU UZTERSTUMO KONTROLE

LVilniaus vandeny” tarSos kontrolieriai
nuolat vykdo stacionariy ir mobiliy tarsos
Saltiniy patikras. Per metus patikrina-
ma iki 1 000 jmoniy, kurios leidzia pra-
monines nuotekas j bendrovés nuoteky
tinklus. Siekiant patikrinti j bendrovés
tinklus isleidZziamy nuoteky tarsos lygj,
2025 m. buvo atlikta 2 216 patikry. Pati-
kry metu buvo paimta 2 311 méginiy, is
kuriy 236 méginiai buvo paimtiis nuoteky
vezéjy, kurie teikia nuoteky surinkimo
iS iSvezimo paslaugas klientams, nepri-
sijungusiems prie centralizuoty tinkly.
Po atlikty méginiy tyrimy buvo nustatyti
1008 virSnormineés tarsos atvejai, o tai
leido apskaityti 7,5 proc. daugiau tarsiy
nuoteky nei 2024 metais.

2025 m. ,Vilniaus vandenys” atliko 217
neplaniniy uzterstumo kontrolés patikri-
nimy. DidZigjg dalj neplaniniy kreipiniy
kiekio sudaré komerciniai uzsakymai, taip
pat klienty kreipimaisi, kuriuose buvo
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deklaruojami atlikti tarSos mazinimo veik-
smai ir prasoma pakartotinai patikrin-
ti nuoteky uzterstumg. Nustacius, kad
klienty iSleidziama tarSa j bendrovés nuo-
teky tinklus nevirsija normatyvy, buvo
atitinkamai perskaiciuojamas ir mokestis.
Aktyviai vykdydama nuoteky uzterstumo
kontrolés veiklg, 2025 m. bendroveé uz
padidintg ir savitgja tarsa is jmoniy ir
nuoteky vezéjy surinko 2,39 min. Eur
pajamy.

Bendras j valyklg atitekanciy tersaly kie-
kis 2025 m. buvo 16 proc. didesnis negu
2024 metais. Kryptinga tarsos saltiniy pa-
ieSka ne tik leido apskaityti daugiau tarsiy
nuoteky, bet ir 28,3 proc. padidino pa-
jamas, lyginant su 2024 metais. Tai rodo
nuoteky tarSos kontrolés efektyvumg,
siekiant, kad j valyklg atitekéty leistinos
tarsa nuotekos, kurias bendrovés infra-
struktUra pajégi iSvalyti.

BENDROVES KLIENTAI / NUOTEKY UZTERSTUMO KONTROLE




BENDROVES KLIENTAI / NAUJY KLIENTY PRISIJUNGIMAS PRIE VANDENTIEKIO IR NUOTEKY TINKLY

NAUJU KLIENTU PRISIJUNGIMAS PRIE
VANDENTIEKIO IR NUOTEKU TINKLU

2025 m. bendrove kryptingai dirbo, siek-
dama uztikrinti aukStesne paslaugy koky-
be ir greitesnius darby atlikimo terminus
klientams. 2025 m., lyginant su 2024 m.,
bendras naujy klienty prijungimo laikas,
neskaiciuojant veiksmuy, kuriuos turi at-
likti pats klientas, trukmés, buvo suma-
Zintas 1 proc., t.y. 0,1 kalendorine diena
ir sieké 13,3 kalendoriniy dieny.

Projekty derinimo trukme ir prisijungimo
salygy iSdavimo trukme pavyko sumazinti
6 proc., nors uzklausy prisijungimo salygy
iSdavimui apimtys iSaugo 19 proc., o uz-
klausy kiekis projekty derinimui augo 4
proc., palyginti su 2024 metais.

Siekiant gerinti naujy klienty prisijun-
gimo prie ,Vilniaus vandeny” tinkly pa-
tirtj, 2025 m. buvo toliau efektyvinamas
Naujy klienty prijungimo procesas, todél
pavyko pasiekti Siuos rezultatus:

e Sutrumpintas ,Vilniaus vandeny”
specialisty iskvietimo laukimo laikas:
techninés priezildros inzinieriai j is-

kvietimus atvyko 12 proc. greiciau,
prijungimo brigados atvyko per 6 proc.
trumpesnj laikg lyginant su 2024 me-
tais.

e Sutrumpinta prisijungimo salygy is-
davimo trukmeé iki 4,5 kalendorinés
dienos (2024 m. ji sieké 4.8 kalendo-
rinés dienos). Bendrovés specialisty
iSkvietimas j objektus atlikty darby
priemimui ir prijungimui buvo atlie-
kamas pirmo skambucio metu.

Efektyvus klienty lGkescCiy valdymas ir
sutrumpeéjusi tam tikry prijungimo pro-
ceso etapy trukmeé lémeé naujy klienty
pasitenkinimo rezultaty augimg. 2025 m.
LVilniaus vandenys” atliko Naujy klienty
prijungimo tyrimg, kuriuo matuojama
naujo kliento patirtis prisijungiant prie
bendrovés tinkly. Tyrimas realiu laiku
indikuoja tobulintinas vietas, su kurio-
mis susiduria klientai. 2025 m. klienty
vertinimas buvo ypac aukstas — 9,67 balo
i$ 10 galimy ir lyginant su 2024 metais,
tgteléjo 0,1 balo.

Bendrovés naujy klienty prisijungimo laiko dinamika 2023-2025 m.,

kalendorinémis dienomis

20
N
N
N
16,8~ _
S 14,2
- S 13
~ ~
~ -~ N
S o N -
S~ N 13,3
4,5 S~o_ 134
2,8 2,7
2,5
2,5
1,7 2,5
5,2 4,8 45
2023 m. 2024 m. 2025 m.

Prisijungimo salygos Projekty derinimas (eilé)

I Klienty vadybininkai I Techniné prieZidra

Fizinis klienty prijungimas = = = Naujy klienty prijungimo proceso trukmé, k.d.

= = == Tikslas
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BENDROVES KLIENTAI / PASLAUGY KREPSELIS

PASLAUGU KREPSELIS

Esamiems ir naujiems klientams ,Vil-
niaus vandenys” sitlo platy papildomy
paslaugy spektrg. 2025 m. bendroveés
komerciniy paslaugy krepselj fiziniams
ir juridiniams klientams sudareé:

e Vandentiekio ir nuoteky tinkly pro-
jektavimas.

e Vandentiekio ir nuoteky tinkly jren-
gimas.

e Kontrolinés geodezinés nuotraukos
parengimas.

e Vandens atveZimas.

e Nuoteky iSveZimas su arba be plovimo.

e Vandentiekio tinkly ir rezervuary hid-
raulinis bandymas ir dezinfekavimas

e Papildomi darbai tinkluose.

e Nuoteky tinkly televiziné diagnostika.

e Vandens tyrimai.

e Nuoteky, pavirsinio vandens, dumblo
ir dirvoZzemio tyrimai.

e Apskaitos prietaisy duomeny surinkty
nuotoliniu budu perdavimas.
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* Neeiliné metrologiné vandens apskai-
tos prietaisy patikra.

e Geriamojo vandens atjungimas.

e Mobiliy vandens kolonéliy-gertuviy
nuoma.

e RUko sistemos nuoma.

e Lauko vandens kolonéliy-gertuviy
nuoma

e Vidaus vandens kolonéliy-gertuviy
nuoma.

Papildomy paslaugy krepselis yra nuolat
pleCiamas ir tobulinamas atsizvelgiant |
klienty poreikius. 2025 m. buvo atnau-
jintos 5 komercinés paslaugos: hidrauli-
nio bandymo ir dezinfekavimo, neeilinés
metrologinés vandens apskaitos prietaisy
patikros, nuoteky tinkly televizinés di-
agnostikos, papildomy darby tinkluose
bei projektavimo, vandentiekio / nuoteky
tinkly jrengimo ir geodeziniy nuotrauky
parengimo paslaugos.

Bendrovés teikiamy komerciniy paslaugy pajamos 2023-2025 m., tukst. Eur

720

802

2023 m.

1021

1204

2024 m.

Pajamy planas, tkst. Eur

1230

1303

2025 m.

M Pajamy faktas, tukst. Eur



BENDROVES KLIENTAI / PASLAUGY KREPSELIS \/\/ Vilniaus vandenys

Bendrovés teikiamy komerciniy paslaugy 2025 m. pajamy pasiskirstymas, tukst. Eur

Siekdama suzinoti klienty nuomone ir
lOkesCius bei uztikrinti aukstg paslaugy
kokybe, bendrové vykdo komercines pa-
slaugas uzsakanciy klienty nuomoneés
tyrima. Jis realiu laiku identifikuoja, kaip
konkrecig paslaugg jvertino klientas ir jos
gerinimo perspektyvas. Visa tai suteikia
galimybe ,Vilniaus vandenims” operatyviai
reaguotiir atliepti klienty poreikius. 2025
m. bendras visy bendroveés sitlomy papil-
domy paslaugy metinis jvertinimas pasieké
9,6 baloi$ 10 galimy ir isliko toks pats kaip
ir 2024 metais.

297,5
Paslaugy krepsSelio pajamos pasiskirsci-
usios diversifikuotai, todéel tai leidzia mi-
nimalizuoti priklausomybe nuo vienos ar
keliy paslaugy ir sumazinti finansine rizika
bei uztikrinti pajamy stabiluma net rinkos
svyravimy ar sezoniniy pokyciy metu. Pla-
tus paslaugy spektras suteikia galimybe
efektyviau prisitaikyti prie besikeicianciy
rinkos salygy, paskirstyti rizikg tarp skir-
tingy veikly ir iSlaikyti finansinj stabiluma.
Be to, platus paslaugy pasirinkimas prisi-
deda prie klienty pasitenkinimo didinimo —
teikdama jvairiapuses paslaugas, bendrove

sitlo sprendimus, vis geriau atliepiancius
klienty poreikius. Laboratoriniai tyrimai ® Vandens gertuviy nuoma m Nuoteky/vandes veZzimas

m Jvadai/iSvadai su geodeziném M Projektavimas Papildomi darbai tinkluose

Kitos

55



VALDYSENOS ATASKAITA




VALDYSENOS ATASKAITA
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Pagal patvirtintus bendrovés jstatus
(bendroveés internetinéje svetainéje vie-
Sai skelbiamas dokumentas, skiltyje Apie
mus > Valdymas > Bendrovés valdymo
dokumentai), bendrovés organai yra vi-
suotinis akcininky susirinkimas, kolegialus
valdymo organas — valdyba ir vienasmenis
valdymo organas — bendrovés vadovas.
Bendroves akcininkai yra Vilniaus mies-
to, Vilniaus rajono, Svencioniy rajono ir
Sal&ininky rajono savivaldybes.

Taikant gerosios valdysenos praktikas,
bendrove vadovaujasi 2010 m. liepos 14
d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés pat-
virtintu nutarimu Nr. 1052 ,Dél Valsty-
bés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo
uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo*
(toliau — Skaidrumo gairés) ir interneto
svetaineje www.vVv.It skelbia informaci-
ja pagal Skaidrumo gairiy Il skyriy, taip
pat yra rengiamos ir viesai skelbiamos
bendrovei aktualios ataskaitos ir kiti do-
kumentai reikalaujami pagal Skaidrumo

gairiy Il skyriy.

JVilniaus vandeny” valdybos patvirtintoje
Valdysenos politikoje nustatyti Bendroves
valdysenos principai, apibrézta bendro-
vés organy kompetencijg, sprendziant
bendrovés valdymo klausimus, jtvirtin-
tos valdysenos organy bendradarbiavimo
formos.
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VALDYSENOS ATASKAITA / VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS, BENDROVES VALDYBA BEI AUDITO, RIZIKY IR TVARUMO KOMITETAS

VISUOTINIS AKCININKUY SUSIRINKIMAS,

BENDROVES VALDYBA BEI AUDITO, RIZIKY IR
TVARUMO KOMITETAS

Bendrovés visuotinis akcininky susirinki-
mas yra auksciausias bendrovés organas.
Visuotinj akcininky susirinkimg sudaro
Vilniaus miesto (2025 m. gruodZio 31 d.
valdoma nuosavybés dalis — 86,14 proc.),
Vilniaus rajono (6,23 proc.), Svencioniy
rajono (5,81 proc.) ir Saléininky rajono
(1,82 proc.) savivaldybés deleguoti at-
stovai.

Visuotinis akcininky susirinkimas turi
iSimtine teise rinkti jai pavaldaus orga-
no narius, taip pat juos atSaukti. 2025
m. buvo suorganizuota 6 visuotiniai ak-
cininky susirinkimai. Visuotinio akcininky
susirinkimo teisés numatytos bendroveés
jstatuose, kurie skelbiami bendroves sve-
tainés skiltyje Apie mus > Valdymas >
Valdymo struktUra. Specialiyjy teisiy ar
balsavimo apribojimy néra numatyta.
Bendroveés valdybga sudaro 7 nariai, ku-
riuos ketveriy mety laikotarpiui renka
visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba
i$ savo nariy renka valdybos pirmininkg.
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Bendroveés valdyba savo veiklg organizuo-
ja, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymu ir kitais teisés
aktais, bendroveés jstatais ir Valdybos dar-
bo reglamentu (vieSas dokumentas, skel-
biamas bendroves svetainés skiltyje Apie
mus > Valdymas > Bendrovés valdymo
dokumentai).

Pagrindineé visuotinio akcininky susirin-
kimo kompetencija apima teise priim-
ti sprendimus keisti bendrovés jstatus,
rinkti valdybos narius, rinkti ir atSauk-
ti audito jmone, priimti sprendimg dél
pelno (nuostoliy) paskirstymo, priimti
sprendimg deél rezervy sudarymo, nau-
dojimo, sumazinimo ir naikinimo, priimti
sprendimg padidinti jstatinj kapitalg bei
teise priimti kitus sprendimus numatytus
visuotinio akcininky susirinkimo kom-
petencijg reglamentuojanciuose teisés
aktuose.

2023 m. balandzio 28 d. buvo iSrinkta
nauja ,Vilniaus vandeny” valdyba (5
i$ 7 nariy), 2024 m. balandzio 23 d. ir
2024 m. gruodzio 3 d. iSrinkti like valdy-
bos nariai. Valdybg sudaro 29 proc. mo-
teryir 71 proc. vyry, 57 proc. valdybos
sudaro nepriklausomi valdybos nariai.

GOV-1 | | GOV-1-G1
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Jurgita Petrauskieneé

Valdybos pirmininke,
nepriklausoma valdybos nare

Kitos pareigos, kurias eina:
e AS Eco Baltia stebétojy tarybos naré

* UAB ,Ecoservice” (priklauso Eco Baltia
grupei) valdybos naré

UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“
valdybos narée

Asociacijos ,Lyderé” valdybos naré
UAB ANEL direktoré

UAB ,Green Energy projects” akcininkeé

ISsilavinimas:

 Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, transporto inzineriné
ekonomika ir vadyba, bakalauro laipsnis

* Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, verslas ir administravimas,
magistro laipsnis

* Baltic Institute of Corporate Governance,
valdybos nario mokymai (sertifikatas)

 Baltic Institute of Corporate Governance,
valdybos pirmininko mokymai
(sertifikatas)

e ecoDa, European Board Diploma
(sertifikatas)

| GOV-1 | | GOV-1-G1 |

Rytis Ambrazevicius

Nepriklausomas
valdybos narys

Kitos pareigos, kurias eina:

* Asociacijos Baltic Institute of Corporate
Governance prezidentas

e Organizacijos The European Confedera-
tion of Directors’ Associations (ecoDa)
valdybos bei audito ir riziky komiteto
narys

ISsilavinimas:

e Kauno technologijos universitetas, ener-
getikos inZinerija, bakalauro laipsnis

e Vilniaus universiteto Tarptautinio verslo
mokykla, verslo administravimas, tarp-
tautiné prekyba, marketingas, magistro
laipsnis

e Baltic Institute of Corporate Governan-
ce, valdybos nario mokymai (sertifikatas)

e Baltic Institute of Corporate Governan-
ce, valdybos pirmininko mokymai (serti-
fikatas)

e Swiss Board School, University of St Gal-
len, veiksmingas tarptautiniy kompanijy
ir organizacijy vadovavimas ir kontrolée

e ecoDa, European Board Diploma (sertifi-
katas)

Robertas Serénas

Nepriklausomas
valdybos narys

Kitos pareigos, kurias eina:
e UAB ,Leaners” direktorius

e UAB ,Vilniaus vieSasis transportas”
valdybos narys

e Vilniaus atlieky sistemos
administratorius (VASA) valdybos narys

ISsilavinimas:

e Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, vadyba, bakalauro
laipsnis

* Vilniaus Gedimino technikos
universitetas, vadyba ir verslo
administravimas, magistro laipsnis

 International Consortium for Agile
(ICAgile), Agile sertifikuotas specialistas

Vitalijus Orlovas

Nepriklausomas
valdybos narys

Kitos pareigos, kurias eina:
e UAB , Affidea Lietuva“ direktorius
e AB ,Miesto gijos” valdybos narys

e Lietuvos privaciy sveikatos priezitros jstaigy
Asociacijos valdybos narys

UAB ,Medicinos diapazonas” direktorius
UAB ,Endemik didmena” direktorius
UAB ,Affidea laboratorija“ direktorius
UAB ,Medicinos sfera” direktorius

ISsilavinimas:
e Vilniaus universitetas, Gyvybés moksly
centras, biologija, bakalauro laipsnis

e Vilniaus universitetas, Verslo mokykla,
tarptautinio verslo vadyba, bakalauro laipsnis

e Vilniaus universitetas, Verslo mokykla,
tarptautinio verslo vadyba, magistro laipsnis

e The London School of Economics and
Political Science (LSE), sveikatos ekonomikos
vadovavimo programa

e Harvard Business School Executive Education,
efektyviy sveikatos prieZitros jstaigy
vadovavimo programa

59



VALDYSENOS ATASKAITA / VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS, BENDROVES VALDYBA BEI AUDITO, RIZIKY IR TVARUMO KOMITETAS

60

Lina Koriznieneé

Valdybos
nare

Kitos pareigos, kurias eina:

 Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos Organizacijos vystymo
grupeés vadove

e VU Verslo mokyklos partnerystés docenteé

e UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ valdybos
nare

e UAB ,Laidojimo paslaugy centras” valdybos
nare

ISsilavinimas:

e Mykolo Riomerio universitetas, teise ir
valdymas, teisés magistras

e Psichologijos akademija,
organizacinépsichologija (sertifikatas)

e Baltic Institute of Corporate Governance,
valdybos nario mokymai (sertifikatas)

 Baltic Institute of Corporate Governance,
valdybos pirmininko mokymai (sertifikatas)

e ecoDa, European Board Diploma
(sertifikatas)

e |ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas,
Verslo administravimo magistras (EMBA)

Laurynas Jakubauskas

Valdybos
narys

Kitos pareigos, kurias eina:

 Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos Paslaugy skyriaus
vedéjas

e UAB ,Dzukijos vandenys” valdybos
narys

ISsilavinimas:

* Vilniaus universitetas, Verslo vadyba ir
administravimas, bakalauro lapsnis

e ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, Vadovy magistrantdra

Vytautas Palevicius

Valdybos
narys

Kitos pareigos, kurias eina:

e Vilniaus rajono savivaldybés administra-
cijos vyresnysis patarejas

e UAB ,VAATC” patariamojo regioninio
komiteto narys

e V3] ,FK TransINVEST” valdybos narys

ISsilavinimas:

e Vilniaus Gedimino technikos universite-
tas, Civiliné inZinerija, bakalauro laipsnis

e Vilniaus Gedimino technikos universi-
tetas, Miesty informacinés sistemos,
magistro laipsnis

* Vilniaus Gedimino technikos universi-
tetas, Technologiniai mokslai, daktaro
laipsnis

e Vilniaus Gedimino technikos universi-
tetas, Technologiniai mokslai, suteiktas
pedagoginis docento vardas (docento
atestatas)

. GOV-1

| | GOV-1-G1




VALDYSENOS ATASKAITA / VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS, BENDROVES VALDYBA BEI AUDITO, RIZIKY IR TVARUMO KOMITETAS

\/\/ Vilniaus vandenys

Valdybos nariai deklaruoja savo interesus LR vieSyjy ir privaciy interesy derinimo
jstatymo nustatyta tvarka.

Kandidataij nepriklausomus valdybos narius atitinka Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,Dél kandidaty j valstybés jmonés ar savival-
dybés jmonés valdybg ir kandidaty j valstybés ar savivaldybés valdomos bendroveés
visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo organg
atrankos apraso patvirtinimo® jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.

ISrinkti valdybos nariai jtraukiami j bendrovés valdyma vadovaujantis Valdybos for-
mavimo ir valdybos nariy jtraukimo politika, kurios tikslas — suteikti naujam valdybos
nariui visg reikiama informacijg apie bendrove, kad jis galéty greitai ir veiksmingai
pradéti savo pareigas nuo pat isrinkimo momento, aprasyti bendrovés ir veikiancios
valdybos jsitraukimo j bendrovés naujos kadencijos valdybos, ar atskiro valdybos
nario atrankos procesa.

Pagrindinés valdybos kompetencijos: renka ir atSaukia bendrovés vadovg, nustato
jo atlyginimag, sprendzia dél bendrovés vidaus audito vadovo paskyrimo ir atleidimo,
vidaus audito vadovo atlygio nustatymo, vidaus audito veiklos plano tvirtinimo, svar-
sto ir tvirtina bendroveés veiklos strategijg, bendroves tikslus ir rodiklius, biudzetg,
bendroveés valdymo struktlrg ir darbuotojy pareigybes, tvirtina bendrovés vadovybés
ataskaitg, bendrovés akcininky susirinkimo darbotvarke ir nutarimy darbotvarkes
klausimais projektus, bendrovés politikas ir kodeksus, analizuoja ir vertina bendro-
vés veiklos organizavimg, bendroveés finansine bukle, informacijg apie bendroveés
veiklos strategijos jgyvendinimg, atlieka kitas reglamentuojanciuose teisés aktuose
nustatytas funkcijas.

Valdyba iS savo nariy yra suformavusi Audito, riziky ir tvarumo komitetg, j kurj yra
paskyrusi tris nepriklausomus valdybos narius.

Valdybos nariy dalyvavimas posédziuose 2025 m

Posédziy skaicius *

Rytis Ambrazevicius 17/17
Robertas Serénas 17/17
Jurgita Petrauskieneé 17/17
Vitalijus Orlovas 12/17
Lina Korizniené 17/17
Laurynas Jakubauskas 16/17
Vytautas Palevicius 17/17

*Nurodoma: faktiskai dalyvauty posedZiy skaicius/posédziy skaicius, kuriuose turéjo dalyvauti
valdybos narys
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VALDYBOS 2025 METUY VEIKLOS
ATASKAITOS SANTRAUKA

2025 metais bendrovéje jvyko 17 valdy-
bos posédziy.

Valdyba jgyvendino visas 2025 mety pre-
liminariame veiklos plane numatytas prie-
mones:

1. Bendrovés atnaujintos ilgalaikés veik-
los strategijos 2026-2035 metams
formavimas ir tvirtinimas.

2. Bendroves veiklos tiksly svarstymas.

3. Bendroveés metinio biudZeto svarsty-
mas ir tvirtinimas.

4. Bendroveés riziky valdymo priemo-
niy plano jgyvendinimo stebésena ir
tvirtinimas.

5. Bendrovés vadovybés ataskaitos, pel-
no (nuostoliy) paskirstymo projek-
to analizé ir vertinimas bei kartu su
atsiliepimais ir pasitlymais dél jy ir
bendrovés vadovybés ataskaitos tei-
kimas eiliniam visuotiniam akcininky
susirinkimui.
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6.

10.

11.

12.

13.

Bendroves svarbiausiy vykdomy pro-
jekty vykdymo stebésena.

Valdybos patvirtinty politiky jgyvendi-
nimo priezilra bei kontrolé, kity val-
dybos patvirtinty dokumenty jgyven-
dinimo prieZiGra ir kontrolé. Politiky
tvirtinimas.

Bendroveés organizacinés struktlros
perziura.

Pirkimy tvirtinimas ir pirkimy rodikliy
stebésena.

Bendrovés veiklos strategijos ir veik-
los plano jgyvendinimo bei finansiniy
rodikliy stebésena.

Audito, riziky ir tvarumo komiteto
veiklos stebésena.

Vidaus audito veiklos ir rekomenda-
cijy jeyvendinimo stebésena.

Vidaus audito metinio plano perzitra
ir tvirtinimas.

Valdybos nariy ménesinis atlyginimas
nustatomas taip: ménesinis valstybés
tarnautojo, einancio ,Vilniaus vandenys”
valdybos nario pareigas, atlygio dydj uz
Sig veiklg — 1/4 ,Vilniaus vandenys“ vado-
vui nustatyto vidutinio ménesinio darbo

uzmokescio; ménesinis nepriklausomo
valdybos nario, einancio ,Vilniaus van-
denys” valdybos nario pareigas, atlygio
dydj uz Sig veiklg — 1/3 ,Vilniaus van-
denys” vadovui nustatyto vidutinio me-
nesinio darbo uzmokescio.

Valdybos nariams per 2023-2025 metus priskaiCiuotas atlygis uz valdybos nariy
pareigy vykdyma

Valdybos narys*

Valdybos nario veiklos
sutarties pasiraSymo data

2025 m. atlygis, Eur

Rytis Ambrazevicius 2023 04 28 64 326,00
Jurgita Petrauskiené 2023 04 28 64 326,00
Robertas Serénas 2023 04 28 64 326,00
Vitalijus Orlovas 2023 04 28 64 326,00
Lina Korizniené 2023 04 28 48 244,50
Laurynas Jakubauskas 2024 04 23 48 244,50
Vytautas Palevicius 2024 12 03 48 244,50

402 037,50

Valdybos nariams, kurie yra valstybés tarnautojai, atlygis uZ valdybos nariy pareigy atlikimg
nebuvo mokamas. Atlygis uz valdybos nariy pareigy atlikimg, neatskaicius mokesciy, buvo
sumokamas atitinkamoms savivaldybems iki 2022.08.04. Nuo 2022.08.05 pagal pasikeitusj Lie-
tuvos Respublikos Vyriausybes nutarimq ,,Dél atlygio valstybés valdomy jmoniy ir savivaldybiy
valdomy jmoniy kolegialiy organy nariams mokéjimo tvarkos apraso patvirtinimo” valstybés

tarnautojai atlygj gauna asmeniskai.
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VALDYBOS PATVIRTINTOS BENDROVES
VEIKLOS POLITIKOS

Vykdydama savo veiklg ir jgyvendindama
akcininky keliamus tikslus, bendroveés val-
dyba yra nustaciusi pagrindinius veiklos
principus ir tam tikry sriciy taisykles, ku-
rios apibréztos bendrovés politikose. Jos
visos kartu padeda uztikrinti nuoseklig
ir skaidrig bendroveés veiklg, kryptinga
ir efektyvy darbuotojy darbga bei klien-
tams ir visuomenei naudingy projekty
sekmingg jgyvendinima.

Bendrovéje priimty ir galiojanciy politiky
pagalba nuolat perzilrimi ir tobulinami
vidaus procesai, vykdoma politiky jgyven-
dinimo stebésena, t.y. su politiky jgyven-
dinimu susije klausimai periodiskai pris-

tgt.omi.bendrovés vadqu ta.w.ybai, Audi.to, w Kartu kuriame \% Kartu kuriam:
riziky ir tvarumo komitetui ir valdybai. | :

|

63



VALDYSENOS ATASKAITA / VALDYBOS PATVIRTINTOS BENDROVES VEIKLOS POLITIKOS

Bendroveés veiklos politika

Valdybos patvirtintos ir 2025 m. galiojusios bendroveés veiklos politikos

Politikos tikslas

Politikos jgyvendinimas 2025 m.

UAB ,Vilniaus vandenys”
Darbuotojy saugos

ir sveikatos politika
(atnaujinta 2025-10-21)
Darbuotoju-saugos-
ir-sveikatos-nulines-
tolerancijos-nelaimingiems-
atsitikimams-darbe-politika.

pdf (vv.lt)

Politika skirta uztikrinti darbuotojams saugias ir sveikas
darbo salygas jy darbo vietose, uzkirsti kelig su darbu
susijusioms darbuotojy traumoms bei profesiniams
susirgimams ir suformuoti bendrovéje visuotine saugios
ir sveikos aplinkos puoseléjimo kulttrg, jpareigojancia
kiekvieng darbuotojg to siekti ir prie to prisidéti.

2025 m. jgyvendinant politikg atlikti Sie veiksmai:

Didelis démesys skirtas mokymams ir incidenty prevencijai: apmokyti
1427 darbuotojai, i jy 116 praktiniuose mokymuose (mokymy dalyviy
skaiCius néra unikalus, nes darbuotojas galéjo dalyvauti keliuose
mokymuose).

Jdiegta elektroniniy Paskyry—leidimy sistema, skirta pavojingy darby
organizavimui.

Visi incidentai ir jvykiai skubiai iStiriami, siekiant nustatyti esmines jvykiy
priezastis ir uzkirsti kelig jy pasikartojimui.

Diegiant mobiliy darbo viety stebéjimo sistemg, stiprinama darby
organizavimo ir vykdymo kontrolé.

Taikant ,Paskutinés minutés rizikos vertinimo” principg, stiprinamas
operatyvus riziky identifikavimas ir sprendimy priémimas pries pradedant
darbus.

PerZiUrint ir standartizuojant procesus, nuosekliai stiprinamas saugios
darbo aplinkos kurimas.

UAB ,\Vilniaus vandenys“
Sandoriy su susijusiomis
salimis valdymo politika
(atnaujinta 2025-03-18)
Sandoriy su susijusiomis
Salimis valdymo politika.pdf

(vv.lt)

Politika skirta reglamentuoti bendrovés sandoriy su
susijusiomis Salimis sudarymo, priezitros ir sandoriy
atskleidimo proceduras, kurios leisty tinkamai jvertinti
bendroveés finansinése ir kitose ataskaitose teikiama
informacijg ir su tokiais sandoriais susijusius interesy
konfliktus bei minimizuoti tokiy sandoriy galimas
neigiamas pasekmes bendrovei bei jos akcininkams ir su
sandoriu nesusijusiems asmenims.

2025 m. politika buvo jgyvendinama vadovaujantis tarptautiniais apskaitos
standartais 1-asis TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas®, 24-asis TAS , Susijusiy
Saliy atskleidimas” bei finansinés atskaitomybeés jstatymu.

Jgyvendinant Sig politika, kiekvieny ataskaitiniy mety pabaigoje nustatomos
susijusios Salys, identifikuojami jvykdyti sandoriai ir atskleidziami paaisSkinama-
jame raste prie finansiniy ataskaity.

UAB ,\Vilniaus vandenys“
Tvarumo politika
(patvirtinta 2024-10-29)
Tvarumo politika.pdf (vv.lt)

Si politika skirta nustatyti UAB ,Vilniaus vandenys”
tvarumo principus ir gaires, kuriomis vadovaujantis
kuriama ir plétojama darni ir tvari veikla.

2025 metais jgyvendinant Tvarumo politikg buvo atlikti Sie veiksmai:

Parengtas metano nuotékio planas, siekiant suvaldyti SESD 1 srites emisijas.
UZtikrintas visy darbuotojy ugdymas tvarumo temomis. 2025 metais jvyko
treji mokymai — bendroveés valdybai, vadovams ir visiems darbuotojams.
2024 mety Tvarumo ataskaita audituota pagal auksciausius ESRS reikalavi-
mus. Atliktas atitikties ES Taksonomijos reglamentui vertinimas.
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VALDYSENOS ATASKAITA / VALDYBOS PATVIRTINTOS BENDROVES VEIKLOS POLITIKOS

Bendrovés veiklos politika

Politikos tikslas

Politikos jgyvendinimas 2025 m.

UAB ,\Vilniaus vandenys“
korupcijai atsparios
aplinkos kurimo politika
(atnaujinta 2025-10-21)
KORUPCIJAI-ATSPARIOS-
APLINKOS-KURIMO-
POLITIKA.docx

Si politika skirta uZtikrinti skaidrig ir efektyvia bendroves
veiklg, atitinkancig visuomenéje priimtinus auksciausius
patikimumo, sgziningumo, skaidrumo ir verslo etikos
standartus, nustatyti ir valdyti bei Salinti korupcijos
rizikas bei sukurti veiksmingg korupcijai atsparios
aplinkos kUrimo sistemg, nustatyti korupcijai atsparios
aplinkos kurimo principus ir jsipareigojimus, subjektus ir
jy atsakomybes.

2025 m. jgyvendinant politikg atlikti Sie veiksmai:

Atnaujintas Etikos kodeksas.

Atnaujintos bendroveés interesy konflikto valdymo taisyklés.

Parengtas Korupcijos prevencijos veiksmy planas 2026-2028 metams.
Skirtas didelis démesys vieSyjy pirkimy procedtroms, jvertintas teisinis
reglamentavimas, j bendroveés riziky registrg jtrauktos korupcijos rizikos
vieSuosiuose pirkimuose ir stebimi jy rodikliai.

Atlikta privaciy interesy deklaravimo ir vieSyjy ir privaciy interesy derinimo
stebésena, pateikti 4 valdybos nariy ir 1 darbuotojo nusiSalinimai nuo
sprendimo rengimo, svarstymo ar priémimo ir 4 rasytinés iSankstinés
rekomendacijos dél nusisalinimy.

UZtikrintas valdybos nariy, vadovy ir darbuotojy antikorupcinio
sgmoningumo didinimas, organizuojant mokymus.

UZtikrintas personalo patikimumas priimant asmenis, siekiancius eiti
pareigas bendrovéje.

Atnaujinta bendrovés (ne)teiséty dovany registravimo ir vertinimo tvarka,
Dovany registre uzregistruota 12 gauty, 5 teiktos ir 1 atsisakyta (ne)teiséta
dovana.

Pateikta 1 lobisto skaidrumo deklaracija Skaidriy teisekuros procesy
informacinéje sistemoje skaidris.vtek.It. Bendrovés interneto svetainéje
esancioje skiltyje ,, Antikorupcinés aplinkos kdrimas bendroveéje” atnaujinta
informacija apie taikomas korupcijai atsparios aplinkos ktrimo priemones.

UAB ,\Vilniaus vandenys“
Atitikties uztikrinimo
politika

(atnaujinta 2024-04-11)
Atitikties uztikrinimo
politika.pdf (vv.lt)

Si politika skirta nustatyti atitikties uztikrinimo gaires

ir kryptj, apibréziant atitikties uztikrinimo tikslus,
pagrindinius principus, atitikties uztikrinimo sistemos
dalis (komponentus) ir dalyvius bei jy funkcijas ir
atsakomybes, kad visi darbuotojai ir suinteresuotosios
Salys laikytysi taikomy jstatymuy, taisykliy, standarty bei
vidaus teises akty, skatinti skaidruma, atskaitomybe ir
pasitikejima tiek jmonéje, tiek tarp suinteresuotyjy saliy,
prisidedant prie ilgalaikés veiklos sekmeés ir tvarumo.

2025 m. buvo siekiama uztikrinti atitiktj laikantis politikoje nustatyty principy:

Neatitiktys buvo fiksuojamos ir sprendziamos atnaujintame
centralizuotame registre, siekiant pagrindinio tikslo — issiaiskinti ir Salinti
priezastis.

Atitikties uztikrinimas yra bendroves veiklos procesy dalis — atitiktis
vertinama visuose procesuose, yra nuolat tobulinama ir gerinama.
Atitiktis yra uztikrinama 3-jy linijy bei 4-iy akiy principais. Atitikties
uztikrinimas Bendrovéje organizuojamas taip, kad skiriami resursai
konkrecioje srityje buty adekvatis kylancioms rizikoms ir pirmiausia baty
nukreipiami j svarbiausias bei prioritetines sritis.

Patvirtintas ,Vilniaus vandenys” 2025 m. metinio atitikties teisés akty
reikalavimams patikrinimo planas ir atlikti atitikties patikrinimai.
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VALDYSENOS ATASKAITA / VALDYBOS PATVIRTINTOS BENDROVES VEIKLOS POLITIKOS

Bendrovés veiklos politika

Politikos tikslas

Politikos jgyvendinimas 2025 m.

UAB ,Vilniaus vandenys“
Projekty valdymo politika
(atnaujinta 2025-01-23)
Projektu-valdymo-
politika-2025-01-23.pdf

Si politika yra skirta standartizuoti bendrovés vykdomy
projekty valdymo principus, uztikrinti efektyvig
jgyvendinamy projekty stebéseng ir kontrole,

savalaikj sprendimy priemimg bei savalaikj projekty
jgyvendinimag, nevirsijant nustatyty terminy ir biudzeto,
pasiekti ekonomine ar kitas naudas.

2025 m. jgyvendinant politikg atlikti Sie veiksmai:

Sudarytas 2025 m. bendroves projekty portfelis iS 38 projekty, projekty
portfelio vykdymo rezultatai buvo nuolat stebimi ir kiekvieng meénes;j
teikiami valdybai susipazinti, projekty portfelio vykdymas 2025 m. sieké 94
procentus.

Atlikti politikos atnaujinimai patikslinant projekto savininko pagrindines
funkcijas ir atsakomybes, papildant atsakomybe projekto naudy rezultato
vertinimu ir iSimant projekto inicijavimo formos rengimg.

Taip pat politikoje aktualizuotas iSorés ir vidaus teisés akty sgrasas.

UAB ,\Vilniaus vandenys“

Personalo valdymo politika

(atnaujinta 2024-11-21)

Personalo-valdymo-politika.

pdf (vv.lt)

Si politika skirta nustatyti siekius ir bendruosius
principus, kuriais bendrove vadovaujasi personalo
valdymo srityje, formuodama, palaikydama ir nuolat
tobulindama vertybémis ir procesiniu valdymu
grindZiamag organizacija tam, kad uztikrinty strateginiy
krypciy jgyvendinimg, iSlaikydama tvarius auksciausius
veiklos kokybeés ir efektyvumo rodiklius.

2025 m. jgyvendinant politikg atlikti Sie veiksmai:

Atnaujintas bendroveés pareigybiy Zzemélapis.

Atnaujinti bendroves pareigybiy atlygio réziai.

Atnaujinta Kolektyviné sutartis.

Atlikta kasmetiné darbuotojy atlygio perzitra.

ISplésti darbuotojy paieskos kanalai.

Pasirasytos sutartys su auksStesniosiomis mokyklomis dél pameistrystés
programos jgyvendinimo.

ISpléstas papildomy naudy darbuotojams paketas.

Atnaujintas Vertybiy Zaidimas, skirtas gyvam ir praktiSkam vertybiy
jprasminimui kasdienéje veikloje.

Prisijungta prie ,Lygiy galimybiy sparny” iniciatyvos, kurig jgyvendina Lygiy
galimybiy kontrolieriaus tarnyba, ir pelnyti 3 lygiy galimybiy sparnai.

(

UAB ,\Vilniaus vandenys*
Smurto ir priekabiavimo
prevencijos politika
(patvirtinta 2023-08-17)
Smurto-ir-priekabiavimo-
politika.pdf (vv.lt)

Politika skirta uztikrinti, kad bendrovés darbuotojai
aktyviai dalyvauty draugiskos, Zmogaus oruma
gerbiancios, lygias galimybes ir nediskriminavima
uztikrinancios darbo aplinkos kirime, numatyti ir
jgyvendinti efektyvias prevencijos priemones bei padéti
darbuotojams suprasti galimus smurto ir priekabiavimo
darbe apraiskos budus, atpazinti jy pozymius bei Zinoti
teisinés gynybos budus.

2025 m. jgyvendinant politikg atlikti Sie veiksmai:

Suorganizuoti jvairtds mokymai darbuotojams apie smurto ir priekabiavimo
pavojus bei prevencijos priemones.

(

UAB ,Vilniaus vandenys*
Tiekeéjy elgesio kodeksas
(atnaujinta 2024-10-29)

Tiekejy-elgesio-kodeksas.

pdf (vv.lt)

Kodeksas skirtas isdéstyti pagrindines ,Vilniaus
vandeny” tiekejy elgesio nuostatas, kuriy laikymasis
sudaro prielaidas bei sglygas jgyvendinti auksciausius
verslo etikos standartus socialiai atsakingoje tiekimo
grandinéje (nuo Zaliavy iki atsiskaitymo).

Bendrove, jgyvendindama Sio kodekso nuostatas,
uztikrina Tiekéjy jsipareigojima veikti tausojant aplinka,
atsizvelgiant j Zmogaus teises, darbuotojy sauga bei
tvarig verslo etikg.

2025m. jgyvendinant kodekso nuostatas:

pirkimy salygose nustatéme aplinkosauginius, tvarumo ir darnumo
reikalavimus teikéjams.

Supazindinome su UAB ,Vilniaus vandenys” interesy konflikto valdymo
taisyklémis, konsultavome ir tikrinome kaip musy partneriai laikosi
darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy, vykdydami darbus.
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VALDYSENOS ATASKAITA / VALDYBOS PATVIRTINTOS BENDROVES VEIKLOS POLITIKOS

Bendroveés veiklos politika

Politikos tikslas

Politikos jgyvendinimas 2025 m.

UAB ,Vilniaus vandenys“
etikos kodeksas
atnaujintas 2025-06-12)
VTA-125-103.pdf

Kodeksas skirtas nustatyti pagrindines etikos normas

ir elgesio principus ir vertybes, valdybos nariy ir
darbuotojy jsipareigojimus, siekiant kurti etiskg,
atsakingg ir skaidrig darbo aplinka, puoseléti pasitikejimg
tarp kolegy, suinteresuoty Saliy, formuoti teigiama
visuomeneés poziurj j bendrove, taip pat informacijos
apie etikos pazeidimus teikimo budus ir nagrinéjimo
tvarkg, atsakomybe.

2025 m. jgyvendinant kodekso nuostatas:

Aprasyti pavyzdiniai galimos korupcinio pobudzio rizikos atvejai.
Darbuotojai informuoti apie atnaujintas vertybes ir elgesio principus, apie
tai, kaip pranesti apie etikos kodekso pazeidimus.

UAB ,Vilniaus vandenys“
Biudzeto ir finansinés
apskaitos gairés
(atnaujinta 2024-02-15)
Biudzeto-ir-finansines-
apskaitos-gaires.pdf (vv.It)

Politika skirta nustatyti gaires, kuriomis vadovaujantis
LVilniaus vandenys” palaiko atvirg, saziningg ir
konstruktyvy dialogg su interesy turétojais ir reguliariai
teikia finansinés bei nefinansinés veiklos ataskaitas,
racionaliai planuoja, kontroliuoja ir naudoja bendroves
finansinius isteklius.

2025 m. jgyvendinant politikg atlikti Sie veiksmai:

Parengtos Metines finansinés ataskaitos uz 2024 ataskaitinius metus visais
reikSmingais atZvilgiais teisingai pateikia bendroveés 2024-12-31 dienai
finansine padeétj ir jos tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos
rezultatus ir pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Atnaujinta ilgalaikés veiklos strategija 2026-2035 metams buvo patvirtinta
2025 m. gruodzio ménesj vykusiame valdybos posédyje.

2025 m. Il ketvirtj buvo atnaujintas ir valdyboje patvirtintas 2023-2027 m.
Veiklos ir plétros planas.

2025 m. biudzeto vykdymo ataskaitos buvo teikiamos vadovy tarybai,
pristatomos Audito, riziky ir tvarumo komitete, o biudZeto vykdymo
rodikliai buvo teikiami valdybai.

Valdybos patvirtintas biudzetas 2025 metams buvo jvykdytas.

UAB ,Vilniaus vandenys“
Konfidencialios
informacijos valdymo
politika

(atnaujinta 2024-08-22)
KONFIDENCIALIOS-
INFORMACIJOS-VALDYMO-

POLITIKA.docx

Politika skirta sukurti konfidencialios informacijos
identifikavimo, naudojimo ir apsaugos sistema. Uztikrinti
bendrovéje vieningg ir gergjg praktika atitinkancia
informacijos apsaugg, nustatant konfidencialios
informacijos apsaugos principus, sgvokas, vartojamas
Sioje politikoje ir kituose dokumentuose, nustatanciuose
konfidencialios informacijos apsaugg, informacijos
apsaugos valdymo sistema.

2025 m. jgyvendinant politikg jgyvendinti Sie veiksmai:

Atlikti 43 periodiniai ,Svaraus stalo ir ekrano politikos“ patikrinimai.
Organizuoti BDAR-e mokymai darbuotojams.

Organizuoti 5 skirtingi kibernetinio saugumo mokymai.

Atlikta 15 skirtingy scenarijy socialinés inZinerijos testavimuy.

Atlikti 2 periodiniai prieigos teisiy patikrinimai.

Pasirasyti 154 jsipareigojimai neatskleisti konfidencialios informacijos.
Jvertinta, ar bendrovés praktika dél darbuotojy nuotrauky naudojimo
atitinka BDAR ir susijusiy nacionaliniy teisés akty reikalavimus.
Patikrinta, kaip laikomasi klienty identifikavimo taisykliy, kuriomis
vadovaujasi Klienty aptarnavimo skyrius.

Patikrinti bendroveés vidiniame diske esantys aplankai pavadinimu ,Viesas®,
uztikrinant, jog saugomi asmens duomenys pagal BDAR reikalavimus.
Perzilrétos vaizdo kameromis stebimy teritorijy / patalpy ar objekty
matomumo zonos ir jy atitikimas BDAR reikalavimames.

Patikrintas treciyjy Saliy (duomeny tvarkytojy) laikymasis taikomy
priemoniy asmens duomeny saugumui uztikrinti.
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VALDYSENOS ATASKAITA / VALDYBOS PATVIRTINTOS BENDROVES VEIKLOS POLITIKOS

Bendrovés veiklos politika

Politikos tikslas

Politikos jgyvendinimas 2025 m.

UAB ,\Vilniaus vandenys“
Asmens duomeny
tvarkymo ir saugumo
politika

(atnaujinta 2024-09-11)

Politika VTA-124-214-1.pdf

Politika skirta uztikrinti asmens duomeny saugumag,
tinkama jy tvarkyma ir bendroveés atitiktj reglamento,
jstatymo ir kity teisés akty, nustatanciy reikalavimus
asmens duomeny tvarkymui ir saugumui, nuostatoms
bendrovéje bei nustatyti skaidrias ir aiskias gaires,
atsakomybes bei atskaitomybe.

2025 m. jgyvendinant politikg atlikti Sie veiksmai:

Patvirtintas ,Vilniaus vandenys” 2025 m. metinio atitikties asmens
duomeny saugumo reikalavimams planas ir atlikti asmens duomeny
saugumo patikrinimai.

Organizuoti mokymai darbuotojams asmens duomeny apsaugos srityje,
vykdomas darbuotojy Svietimas.

UAB ,\Vilniaus vandenys”
Infrastruktiros
eksploatavimo ir plétros
planavimo politika
(atnaujinta 2023-06-21)
Infrastrukturos-
eksploatavimo-ir-pletros-
planavimo-politika.pdf

(vv.lt)

Si politika skirta nustatyti gaires, kuriomis vadovaujantis
buty efektyviai valdoma infrastruktira, siekiant uztikrinti
saugy ir nepertraukiama paslaugy teikima.

2025 m. jgyvendinant politika, atlikti Sie veiksmai:

turto valdymo sistemoje (TVS) buvo iSreitinguota esamos infrastruktiros
baklé, pagal tai sudaryti investiciniai planai infrastrukttros rekonstrukcijai/
modernizavimui.

UAB ,\Vilniaus vandenys”
Viesyjy pirkimy politika
(atnaujinta 2025-02-25)
Viesuju-pirkimu-
politika-2022-1.pdf (vv.lt)

Politika skirta nustatyti pagrindines gaires, kuriy
privaloma laikytis bendrovéje organizuojant ir vykdant
viesuosius pirkimus pagal Jstatymo ir kity teisés

akty reikalavimus bei siekiant jgyvendinti bendroves
strateginius tikslus.

2025 m. jgyvendinant politikg atlikti Sie veiksmai:

Efektyvinamas ir standartizuojamas pirkimy procesas.

Atliktos sandoriy patikros proceddros, uztikrinant atitiktj strateginés
reikSmés infrastruktiros reikalavimams.

Taikant kainos ir kokybés kriterijy pasiekta, kad 87,59 proc. nuo visos
pirkimy vertés sudare pirkimai pagal kainos ir kokybes santykj.
UZtikrinant prevencine pirkimy sutarciy vykdymo kontrole, pagal
reikSmingumo kriterijus buvo atrinktos ir iSsamiai patikrintos 20 vieSyjy
pirkimy sutarciy.

UAB ,Vilniaus vandenys“
Kokybés vadybos politika
(atnaujinta 2024-04-11)

Kokybes-vadybos-politika.

pdf (vv.lt)
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Politika apibrézia bendrovés kokybés vadybos tikslg,
principus ir atsakomybes, siekiant uztikrinti tinkama
kokybés vadybos sistemos veikima.

2025 m. jgyvendinant politikg atlikti Sie veiksmai:

2025 m. bendrovéje buvo toliau jgyvendinama Nuolatinio tobuléjimo
kultdra, pasitelkiant ,Toyota Kata“ vadybos sistema.

PeriodiSkai nustatomi kokybés vadybos principus jgyvendinantys bendroveés
tikslai ir uzdaviniai, kurie deleguojami nuo auksciausiojo vadovo iki
kiekvieno darbuotojo bei atsispindi jy metiniuose tiksluose. 2025 m. | ketv.
buvo suformuoti metiniai tikslai visiems darbuotojams, kurie perzilréti
liepos-rugpjucio meén., o jy vykdymas bus jvertintas 2026 m. | ketvirtj.
2025 gruodzio ménesj atliktas ISO 9001, 14001 ir 45001 auditas. Audito
metu tikrinta vadybos sistema pagal standarto reikalavimus jvertinta kaip
pilnai veiksminga.

2025 m. atnaujintas 51 procesy dokumentas.


https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2024/10/Politika_VTA-I24-214-1.pdf
https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2023/12/Infrastrukturos-eksploatavimo-ir-pletros-planavimo-politika.pdf
https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2023/12/Infrastrukturos-eksploatavimo-ir-pletros-planavimo-politika.pdf
https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2023/12/Infrastrukturos-eksploatavimo-ir-pletros-planavimo-politika.pdf
https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2023/12/Infrastrukturos-eksploatavimo-ir-pletros-planavimo-politika.pdf
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VALDYSENOS ATASKAITA / VALDYBOS PATVIRTINTOS BENDROVES VEIKLOS POLITIKOS

Politikos tikslas

Bendrovés veiklos politika

Politikos jgyvendinimas 2025 m.

UAB ,Vilniaus vandenys“
Aplinkos apsaugos politika
(atnaujinta 2025-01-23)
Aplinkos-apsaugos-politika.

pdf (vv.lt)

Politika apibrézia bendrovés aplinkos apsaugos tikslg,
principus ir atsakomybes, siekiant uztikrinti tinkama
aplinkos apsaugos sistemos veikimg.

2025 m. jgyvendinant politikg buvo atlikti Sie veiksmai:

e Kontroliuojancios institucijos po atlikty patikrinimy pateiké vertinimo
iSvadas, kad bendrovés vykdoma veikla atitinka nustatytus reikalavimus, t.y.
uztikrinama atitiktis.

e Po bendroveéje atlikto iSorinio audito del ISO 14001:2015 vadybos sistemos
atitikties standarto reikalavimams gautas apibendrinantis jvertinimas,
kad bendroveés taikoma vadybos sistema yra veiksni, uztikrinanti atitiktj
taikomiems reikalavimams.

e Kryptingai efektyvinant nuoteky valymo procesg 2025 metais j aplinkg
buvo isleista ~112 t maZiau tersaly.

e Bendrovéje buvo laikomasi Politikoje nustatyty principy, o priimami
sprendimai nuosekliai mazino neigiamg poveikj aplinkai.

UAB ,Vilniaus vandenys“
Riziky valdymo politika
(atnaujinta 2025-03-18)
Riziky valdymo politika.pdf
(vv.It)

Politika skirta apibrézti bendrovés riziky valdymo
principus ir atsakomybes, palaikyti vieningg riziky
valdymo sistemga.

2025 m. jgyvendinant politikg atlikti Sie veiksmai:

e 2025 m. kovo mén. buvo atnaujinta Riziky valdymo politika, papildant j3
riziky apetito pareiskimu.

o Atliktas kasmetinis bendroveés riziky vertinimas. Sio proceso etapo metu
buvo analizuojami iSorés bei vidaus veiksniy pasikeitimai, silpniausios
procesy eigos grandys, atsizvelgta j skundus, veiklos sutrikimus, incidentus,
kurie buvo uzfiksuoti per pastaruosius metus, taip pat ir j numatomus
pokycius ateityje.

e Atliktas procesy riziky vertinimas. 2025 m. spalio mén. bendroves valdyba
pritaré jvertintoms bendroveés rizikoms ir riziky valdymo priemoniy planui
2026 metams.

e 2025 m. pabaigoje riziky vertinimas toliau derintas su ISO 27001 standarto
reikalavimais pries sertifikacinj audita.

e 2025 m. vasarg atliktas iSorinis riziky valdymo proceso brandos vertinimas.
Uz kiekvieng ketvirtj tiek Vadovy tarybai, tiek Audito, riziky ir tvarumo
komitetui teikiama Riziky valdymo priemoniy plano stebésena.

e Kiekvieng ménesj vadovybei pateikiama KRI (kertiniy rizikos rodikliy)
ataskaita.
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https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2023/12/Aplinkos-apsaugos-politika.pdf
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VALDYSENOS ATASKAITA / VALDYBOS PATVIRTINTOS BENDROVES VEIKLOS POLITIKOS

Bendrovés veiklos politika

Politikos tikslas

Politikos jgyvendinimas 2025 m.

UAB ,\Vilniaus vandenys”
informacijos saugumo
politika

(atnaujinta 2025-10-21)
Informacijos saugumo
politika.pdf (vv.lt)

Politika skirta nustatyti informacijos saugumo valdymo
principus, efektyvias saugumo uztikrinimo kryptis,
siekiant suvaldyti grésmiy sukeliamas informacijos
saugos rizikas, uztikrinti TIS2 ir kity Europos Sgjungos,
Lietuvos Respublikos teisés akty atitiktj.

2025 m. jgyvendinant politikg atlikti Sie veiksmai:

Paskirtas kibernetinio saugumo vadovas.

Bendrové dalyvavo nacionalinése kibernetinio saugumo pratybose
,Kibernetinis skydas 2025 PhishEx ir TrustEx”.

Atliktas nepriklausomas informacijos saugumo rizikos vertinimas,
pervertintos 2024 m. rizikos.

NKSC e. mokymuy platformos kursus baige ir sertifikatus gavo darbuotojai ir
kolegialiy organy nariai: “Kibernetiné higiena darbe” —411; “Kibernetiné
higiena namuose” —422; “Kibernetiné higiena organizacijy vadovams” —
38.

Bazinius kibernetinio saugumo mokymus baigé ir sertifikatus gavo 300
darbuotojy ir kolegialiy organy nariy.

Ruosiantis sertifikaciniam ISO 27001:2022 auditui, ISVS darbo grupés
nariams, Vidaus auditoriams ir auksciausio lygio vadovams bei kolegialiy
organy nariams pravesti ISVS mokymai.

Parengtas ir jgyvendintas vidinio kibernetinio saugumo srities vieSinimo
planas.

Dalintasi gerosiomis praktikomis dalintasi VV] ir SV, skaityti 7 pranesimai
iSorems auditorijoms. Jvykdytos socialinés inzinerijos kampanijos,
apimancios skirtingus metodus — fisingg, visSingg ir smisingg. Testavimuose
dalyvavo visi bendrovés darbuotojai ir valdybos nariai.

UAB ,\Vilniaus vandenys“
Inovacijy politika
(atnaujinta 2024-03-19)
Inovaciju-politika.pdf (vv.lt)

Politikia skirta nustatyti inovacijy kryptis ir gaires,
kuriomis vadovaujantis kuriama ir plétojama inovatyuvi
UAB ,Vilniaus vandenys” veikla, bei apibrézti inovacijy
procesuose dalyvaujanciy subjekty funkcines roles bei
atsakomybes.

2025 m. jgyvendinant politikg atlikti Sie veiksmai:

Bendroveé patvirtino naujy investicijy j inovacijas projektus uz daugiau 2
mlin. eury.

Investicijos j technologines inovacijas sieké apie 10 min. Eur. ir sudaré apie
15 proc. visy pardavimo pajamuy.

Buvo vykdomi pilotiniai projektai: regentai nuoteky valymo procesy
gerinimui, vamzdzZiy plovimas kontroliuojamu slégiu, DI jrankiai darby
saugai uztikrinti ir kiti.

UAB ,\Vilniaus vandenys“
Dividendy politika
(atnaujinta 2024-10-29)
Dividendu-politika.pdf
(vv.It)
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Politikos tikslas- turéti aisky dividendy apskaiciavimo
mechanizmag, siekti balanso tarp akcininky tikslo gauti
kuo daugiau grazos ir bendroveés tvaraus augimo,
uztikrinant iSkelty strateginiy tiksly jgyvendinimg bei
auksciausios kokybeés ir optimalios kainos paslaugy
teikima.

2025 m. buvo atlikti Sie veiksmai:

Vadovaujantis Politikos nuostatomis, 2025 m.bendrové akcininkams
iSmokeéjo 600 000 Eur dividendy uz 2024 m:

Vilniaus miesto savivaldybés administracijai — 86 proc.

Vilniaus rajono savivaldybés administracijai — 6 proc.

Svencioniy rajono savivaldybés administracijai — 6 proc.

Sal¢ininky rajono savivaldybés administracijai — 2 proc.


https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2023/11/VTA-I23-248.pdf
https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2023/11/VTA-I23-248.pdf
https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2024/03/Inovaciju-politika.pdf
https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2024/11/Dividendu-politika.pdf
https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2024/11/Dividendu-politika.pdf

VALDYSENOS ATASKAITA / VALDYBOS PATVIRTINTOS BENDROVES VEIKLOS POLITIKOS

Bendrovés veiklos politika

Politikos tikslas

Politikos jgyvendinimas 2025 m.

a“

UAB ,Vilniaus vandenys
Valdysenos politika
(atnaujinta 2024-09-11)
Valdysenos-politika.pdf

(vv.lt)

Politika skirta nustatyti valdysenos principus, apibrézti
bendroveés organy kompetencijg, sprendziant bendrovées
valdymo klausimus, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
teisés aktais, bendrovés vidaus teisés aktais ir
geriausiomis valdysenos praktikomis, siekiant tvariy
bendroves tiksly jgyvendinimo

2025 m. jgyvendinant politikg buvo atlikti Sie veiksmai:

2025 m. vyko bendrovés strategijos atnaujinimo sesijos, kuriose dalyvavo
valdybos nariai.

2025 m. jvyko bendroveés valdybos ir vadovy susitikimai su akcininkais,
kuriuose pristatyta bendroveés veikla, aptarti akcininky lGkesciai.

Valdybos nariai atliko kasmetinj saves vertinimg, kurio metu nustatytos
tobulintinos sritys bei sutarti veiksmai valdybos darbo tobulinimui.

2025 m. valdyba vertino bendrovés politiky jgyvendinimg, posédziy metu
buvo atnaujinta 11 politiky.

UAB ,Vilniaus vandenys“
Suinteresuotyjy Saliy
jtraukimo politika
(atnaujinta 2025-12-16)
Suinteresuotu-saliu-
santykiu-valdymo-politika.

pdf (vv.lt)

Politika skirta aprasyti suinteresuoty Saliy ir bendroves
santykiy kdrimo ir palaikymo principus, Siy santykiy
valdymo pagrindinius veiksmus, nustatyti uz Siy santykiy
valdyma bendrovéje atsakingus darbuotojus

2025 m. jgyvendinant politikg atilikti Sie veiksmai:

Parengtas ir jgyvendintas suinteresuotyjy Saliy valdymo planas, skirtas
jtraukti suinteresuotas salis ir veiklg vykdyti atsizvelgiant j jy teikiama
griztamajj rysj.

Atliktas bendroveés reputacijos 2025 m. indekso tyrimas, kurj atliko
nepriklausomi vertintojai: ,Vilniaus vandeny” reputacija per metus augo 3
balais ir pasieke 18 baly jvert;.

UAB ,\Vilniaus vandenys”
Investicijy politika
(patvirtinta 2025-03-18)
Investiciju-politika.pdf

(vv.lt)

Politika yra skirta reglamentuoti bendroves vykdomy
investicijy atrankos, valdymo ir jgyvendinimo rezultaty
stebésenos pagrindinius principus, siekiant finansiniy
bei socialiniy- ekonominiy ar kity naudy (pvz.
aplinkosauginiy, veiklos nepertraukiamumo islaikymo,
finansavimo pritraukimo, bendrovés jvaizdZio gerinimo,
savivaldybiy jsitraukimo didinimo).

2025 m. jgyvendinant politika:

Bendrovées valdybai buvo pristatytas politikos jgyvendinimas (investicijy
atranka, valdymas, kaip buvo stebimos investicijos ir jy pasiektos naudos).

UAB ,\Vilniaus vandenys“

Veiklos testinumo politika

(atnaujinta 2023-06-21)
Veiklos-testinumo-politika.

pdf (vv.lt)

Politika yra skirta apibrézti ,Vilniaus vandenys” veiklos
testinumo vadybos sistemos principus ir atsakomybes,
siekiant aktualiy veiklos testinumo plany parengimo,
kurie uztikrinty nenutriukstamg paslaugy teikima

2025 m. jgyvendinant politika atilikti Sie veiksmai:

Veiklos testinumo veikla integruota su riziky valdymo veikla.

Riziky vertinimo metu kasmet atliekama veiklos poveikio analizé (kiek laiko
galima iSsiversti be kritiniy procesy ir koks reikalingas procesy atkdrimo
laikas veiklos pertrakio metu). 2025 m. analizé atlikta liepos meén. veiklos
poveikio analizés rezultatai beveik nesiskiria nuo 2024 m. (lyginant kritinius
procesus, kuriy atktrimo laikas maZesnis arba lygus parai). Vienas procesas
jvertintas kaip nebe kritinis, dar vienas naujas procesas identifikuotas kaip
kritinis.

Sukurta 11 naujy veiklos testinumo plany kritiniams procesams.

IStestuoti 9 veiklos testinumo planai (i$ jy 2 funkciniai testavimai), skirti
Siems procesams: vandens iSgavimui, nuoteky surinkimui, nuoteky
valymui, IT sistemy valdymui, klienty kreipiniy valdymui, gamybos
technologiniy procesy operatyvinio stebéjimui.

Remiantis veiklos poveikio analizés rezultatais, suplanuotas Veiklos
testinumo ir atkrimo plany ktrimas, esamy dokumenty atnaujinimas
kritiniams procesams.

Atlikti veiklos testinumo valdymo mokymai Bendroves darbuotojams.
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VALDYSENOS ATASKAITA / VALDYBOS PATVIRTINTOS BENDROVES VEIKLOS POLITIKOS

Bendrovés veiklos politika

Politikos tikslas

Politikos jgyvendinimas 2025 m.

UAB ,\Vilniaus vandenys“
Strateginio planavimo ir
stebésenos politika
(atnaujinta 2024-03-19)
Strateginio-planavimo-ir-
stebesenos-politika-.pdf

(vv.lt)

Politika skirta nustatyti pagrindinius ,Vilniaus vandenys”

strateginio planavimo ir stebésenos etapus, juose
dalyvaujancias Salis ir jy atsakomybes, pagrindinius
planavimo ir stebésenos dokumenty parengimo
terminus ir periodiSkuma, turinio reikalavimus bei
valdymo ir priezilros priemones

2025 m. jgyvendinant politika atilikti Sie veiksmai:

Kas ménesj vykdoma strateginiy tiksly ir uzdaviniy rodikliy progreso
stebésena (naudojamas ,Hoshin Kanri X-Matrix“ metodas).

e Bendroveés strategija kasmet atnaujinama slenkanciu principu 10 mety j
priekj, kad organizacija galéty laiku numatyti pokycius ir tinkamai jiems
pasiruosti. 2025 m. gruodj valdyba patvirtino atnaujintg strategija 2026-
2035 metams.

Generalinio direktoriaus
veiklos vertinimo ir
tobulinimo politika
(patvirtinta 2024-03-19)
GENERALINIO-
DIREKTORIAUS-
VEIKLOS-VERTINIMO-IR-
TOBULINIMO-POLITIKA.
docx

Politika skirta nustatyti pagrindinius generalinio
direktoriaus veiklos vertinimo principus ir procesg,
siekiant identifikuoti tobulintinas sritis, organizuojant
Bendrovés darbg bei nustatyti priemones generalinio
direktoriaus darbo efektyvinimui.

2025 m. jgyvendinant politikg atlikti Sie veiksmai:

e Atliktas generalinio direktoriaus veiklos vertinimas.

e Jvertintos generalinio direktoriaus valdymo, vadovavimo ir lyderysteés
kompetencijos.

e Sudarytas generalinio direktoriaus veiklos tobulinimo planas 2025 metams.

Lygiy galimybiy ir jvairoveés
politika

(patvirtinta 2024-03-19)
Lygiu-galimybiu-ir-ivairoves-
politika.pdf

Politika skirta reglamentuoti lygiy galimybiy ir jvairovés
puoseléjimo, jgyvendinimo ir vykdymo priezitros
principus bei pagrindines Siy principy jgyvendinimo
priemones bendrovéje.

2025 m. jgyvendinant politikg atlikti Sie veiksmai:

e Organizuoti jvairds mokymai darbuotojy sgmoningumo didinimo lygiy
galimybiy ir jvairoves tema.

e Antrus metus is bendrove prisijunge prie ,DUOday” iniciatyvos —
tarptautinio projekto, kurio metu Zmonés su negalia turi galimybe vienai
dienai iSbandyti naujas profesijas ar darbo roles pasirinktoje darbovietéje.
2025 m. iniciatyvoje sudalyvavo 3 padaliniai.

e Didinama informacijos lygiy galimybiy klausimais sklaida.

e Sudaryta iniciatyvine lygiy galimybiy darbo grupé, siekiant sistemiskai
stiprinti lygiy galimybiy ir jvairoves principy jgyvendinimg organizacijoje.

e Parengtas lygybés veiksmy planas.

e Pateikta paraiska jstotij Lietuvos jvairovés chartijos asociacijg.

UAB ,\Vilniaus vandenys“
Valdybos formavimo ir
valdybos nariy jtraukimo
politika

(atnaujinta 2024-05-08)
VTA-124-110.pdf

Siekiant aktyviai prisidéti prie akcininky vykdomo
valdybos nariy atrankos proceso ir kad valdybos sudétis
ir jos darbas geriausiai uztikrinty bendrovei keliamy
akcininky lakescCiy ir ilgalaikiy tiksly jgyvendinimg, o
naujiems valdybos nariams buty suteikta visa reikiama
informacija apie bendrove, kad jie galéty kuo greiciau
ir veiksmingiau pradéeti eiti savo pareigas, Sioje
politikoje nustatomi svarbiausi principai ir gairés bei
rekomendacijos, apibréziantys valdybos nario atrankos
bei paskirto valdybos nario jtraukimo procesa.

2025 m. buvo vykdomi valdybos nario jtraukimo veiksmai, supazindinant
2024 m. gruodj iSrinktg valdybos narj su bendrovés veikla. Naujy valdybos
nariy 2025 m. isrinkta nebuvo.

** ABJ 33 str. 5 d. - Valdyba savo funkcijas atlieka jstatuose nustatytq laikg arba iki bus isrinkta ir pradeés dirbti nauja valdyba, bet ne ilgiau kaip iki valdybos kadencijos pabaigos metais vyksian-
Cio eilinio visuotinio akcininky susirinkimo.
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VALDYSENOS ATASKAITA / AUDITO, RIZIKY IR TVARUMO KOMITETAS

\f\/ Vilniaus vandenys

AUDITO, RIZIKY IR TVARUMO KOMITETAS

Audito, riziky ir tvarumo komitetas va-
dovaujasi valdyboje patvirtintais veiklos
nuostatais (vieSas dokumentas, skelbia-
mas bendroveés svetainés www.vv.It skilty-
je Apie mus > Valdymas > Audito, riziky ir
tvarumo komiteto nariai). Audito, riziky ir
tvarumo komitetas atsiskaito bendrovées
valdybai, jo nariy kadencija sutampa su
bendrovés valdybos kadencija.

2025 m. gruodzio 31 d. ,Vilniaus van-
deny” Audito, riziky ir tvarumo komiteta
sudare Sie nariai:

1. Rytis Ambrazevicius — nepriklausomas
valdybos narys, bendrovés Audito,
riziky ir tvarumo komiteto pirmininkas.

2. Jurgita Petrauskiené — nepriklausoma
valdybos pirmininke, bendroves Au-
dito, riziky ir tvarumo komiteto naré.

3. Robertas Serénas — nepriklausomas

valdybos narys, bendrovés Audito,
riziky ir tvarumo komiteto narys.

Audito, riziky ir tvarumo komitetas, siek-
damas vadovautis geriausiomis valdy-
senos praktikomis ir auksciausiais kor-
poratyvinio valdymo standartais, yra
parenges savo veiklos vertinimo gaires.
Gairémis siekiama identifikuoti tobulin-
tinas sritis, organizuojant audito, riziky
ir tvarumo komiteto darbg bei nustatyti
veiksmus darbo efektyvinimui.
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AUDITO, RIZIKY IR TVARUMO KOMITETO
2025 METUY VEIKLOS SANTRAUKA

Audito, riziky ir tvarumo komitetas 2025
m. organizavo 11 posédziy, is kuriy vienas
buvo skirtas savo veiklos jsivertinimui uz
2024 metus. Visuose posédziuose dalyva-
vo trys Audito, riziky ir tvarumo komiteto
nariai, kvorumas buvo uztikrintas. Apie
Saukiamus poseédzius, darbotvarkes Audito,
riziky ir tvarumo komiteto nariai buvo in-
formuoti rastu. Visi posédziai buvo susaukti
Audito, riziky ir tvarumo komiteto pirmi-
ninko Rycio Ambrazeviciaus sprendimu.

Audito, riziky ir tvarumo komitetas jgyven-
dino 2025 mety veiklos plang ir pasieké
Siy tiksly:

Bendrovés veiklos planavimo ir finan-
sinés buklés prieziura

Vykdant bendrovés veiklos planavimo ir
finansinés buklés priezitrg buvo:

e Reguliariai susipazjstama su bendro-
vés finansinémis ir veiklos ataskaito-
mis, aptariami nuokrypiai nuo plany,
jy priezastys, prognozés ateinantiems
laikotarpiams, finansiniy kovenanty vyk-
dymas, pagrindinés finansinés rizikos ir
numatomos valdymo priemoneés.
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Siekiant sklandesnio 2026 m. bendro-
vés biudZeto derinimo valdyboje, vyk-
dyta jo rengimo priezilra, aptartos jo
sudarymo prielaidos, rizikos ir jy val-
dymas, taip pat inicijuota diskusija dél
biudZeto nuokrypiy tolerancijos riby.

Aptartas atnaujintas 2023-2027 m.
veiklos ir plétros planas, skirtumai
nuo ankstesnio varianto, plano svar-
ba diskusijy su Valstybiné energeti-
kos reguliavimo taryba dél investicijy
kainos dedamosios dydZio kontekste,
bendroveés galimybés skolintis, prelimi-
nari siekiama investicijy jgyvendinimo
finansavimo struktira.

Aptartos bendrovés gauty kredity pa-
sitlymy salygos, teikta rekomendacija
valdybai dél pritarimo bendrovés va-
dovybés pasirinktam variantui.

Susipazinta su reguliuojamos veiklos
uz 2024 ataskaitinius metus patikros
ataskaita, aptartos galimybés didinti Siy
patikrinimy pridétine verte bendrovei.

Finansinés ir tvarumo atskaitomybiy
procesy, audito proceso prieziura

Vykdant finansinés ir tvarumo atskai-
tomybiy proceso ir audito proceso prie-
Zilrg buvo:

e Su bendroveés ir audito jmonés UAB
,Ernst & Young Baltic” atstovais ap-
tarti finansiniy ataskaity uz finansinius
metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio
31 d., audito ataskaitos bei nuomonés
projektai, audito eiga, auditoriaus ne-
priklausomumas, audito reikSmingu-
mas, kile klausimai.

e Su bendrovés ir tvarumo ataskaity
riboto uztikrinimo patikrinimg atlie-
kancios jmonés UAB ,Ernst & Young
Baltic” atstovais aptarta tvarumo at-
askaitos uz 2024 m. patikrinimo at-
askaita, nuomoné, patikrinimo eiga,
taikytos uzduoties kokybés uztikrinimo
priemoneés, tikrintojy nepriklausomu-
mas, taikytas reikSmingumas bei pa-
teiktos rekomendacijos.

e Su UAB ,Ernst & Young Baltic” ir
bendroveés atstovais aptarti 2025 m.

finansiniy ataskaity, tvarumo atskai-
tomybés ir reguliuojamos veiklos at-
askaity audity (patikrinimy) planai,
atsakyta j auditoriams kilusius klau-
simus.

Pagal kompetencijg dalyvauta finan-
sinés ir tvarumo atskaitomybeés uz
2025-2026 m. audito paslaugy teikéjo
atrankoje, teikta rekomendacija dél
paskyrimo.

Kompetencijos ribose vertinti bendro-
veés finansiniy ataskaity auditg ir tva-
rumo ataskaitos ribotg uztikrinima
teikiancios audito jmonés UAB , Ernst
& Young Baltic”, po jtraukimo j na-
cionalinj nepatikimy tiekéjy sgrasg,
taikyti korekciniai veiksmai ir audito
jmonés galimybés teikti sutartas pa-
slaugas, taip pat vertintos Sios jmonés
galimybés, nepazeidziant nepriklauso-
mumo, bendrovei teikti reguliuojamos
veiklos patikrinimo paslaugg.

Su bendroveés atstovais aptarti ketvirti-
niai tvarumo atskaitomybés rezultatai,
atitiktis ES taksonomijos reglamentui,
jvairiy tikrinimy metu pateikty reko-
mendacijy jgyvendinimas.
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Bendrovés vidaus kontrolés ir riziky val-
dymo sistemy veiksmingumo prieziura

Vykdant bendrovés vidaus kontrolés ir
riziky valdymo sistemy veiksmingumo
priezilrg buvo:

Periodiskai vykdoma riziky valdymo
priemoniy plano jgyvendinimo, korup-
cijos rizikos indikatoriy stebésena, su
bendrovés atstovais aptariamas riziky
vertinimas ir riziky valdymo priemo-
niy plano atnaujinimas. Atsizvelgiant
j Audito, riziky ir tvarumo komiteto
pasitlymus buvo tobulinama korup-
cijos rizikos pasireiskimo stebésenos
sistema (per KRI angl. , Key risk indi-
cators” reikSmes).

Su riziky valdymo brandos vertinima
atlikusios jmonés UAB ,KPMG Baltics”
atstovais aptarti vertinimo rezultatai,
veiksmai tobulinimui.

e Aptarti bendroveés Riziky valdymo,

Korupcijai atsparios aplinkos kirimo,
Informacijos saugumo politiky jgyven-
dinimas ir atnaujinimo sitlymai.

PeriodiSkai aptariami su informaci-
jos, veiklos ir fizinés saugos stiprini-
mu susije klausimai, teikiami sitlymai
jvertinti galimybes spartinti tam tikry
pokyciy jgyvendinima.

Periodiskai aptariama tarsSos, uz ja
mokamy mokesciy informacija, pla-
nuojamos ir pradétos taikyti kontrolés
priemoneés, skatinama, kad dél atsira-
dusiy nuokrypiy baty imamasi korek-
ciniy veiksmy.

Su atsakingais bendrovés atstovais
aptarti procesy valdymo, darbuotojy
saugos ir sveikatos, atitikties, asmens
duomeny apsaugos reikalavimy uz-
tikrinimo ir kiti procesai, numatomi

tobulinimo veiksmai. Audito, riziky ir
tvarumo komiteto nariai pagal kom-
petencijg teiké sitlymus aptariamy
sriciy vidaus kontrolés, riziky valdymo
sistemy tobulinimui.

Vidaus audito veiklos veiksmingumo
vertinimas

Atliekant vidaus audito proceso veiks-
mingumo priezilrg buvo:

Pries teikiant valdybai tvirtinti, sude-
rinti Vidaus audito skyriaus 2024 m.
tiksly pasiekimo vertinimas, 2025 m.
tikslai ir biudzetas, 2026 m. vidaus
audito veiklos planas ir biudzetas.

Vykdyta 2025 m. vidaus audito veik-
los plano jgyvendinimo stebésena, su
bendrovés atstovais aptarti atlikty vid-
aus audity rezultatai, rekomendacijy
jgyvendinimo planai.

Su vidaus audito skyriaus vadovu ap-
tartos bendrovés riziky valdymo bran-
dos ir vidaus audito funkcijos atitikties
pasauliniams vidaus audito standar-
tams vertintojy atrankos sglygos ir
IGkesciai procedtdroms.

Su vidaus audito funkcijos atitikties pa-
sauliniams vidaus audito standartams
iSorinj vertinima atlikusios jmonés UAB
L,Adwisery” atstovais aptarti vertinimo
rezultatai, veiksmai tobulinimui.

Pries teikiant valdybai tvirtinti, aptarti
vidaus audito skyriaus tvarkos apraso
pakeitimai.

Susipazinta su nuomonés apie vidaus
kontrolés elementus apklausos rezul-
tatais. Pasiulyta apklausg pakartoti ki-
tais metais, siekiant jvertinti progresg.

Audito, riziky ir tvarumo komiteto nariams per 2023-2025 metus priskaitytas atlygis uz audito, riziky ir tvarumo komiteto nariy pareigy vykdyma

Audito, riziky ir tvarumo komiteto narys*

Komiteto nario veiklos sutarties pasiraSymo data

2025 m. atlygis, Eur

Rytis Ambrazevicius 2023 05 05 39 840,00
Jurgita Petrauskiené 2023 05 05 29 880,00
Robertas Serénas 2023 05 05 29 880,00

99 600,00

* Audito, riziky ir tvarumo komiteto nariy atlygis nustatomas valdybos sprendimu (Valdybos darbo reglamento (prot. 2023-04-13 Nr. PR-V23-6) 3.8 punktas)
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Efektyvi audito, riziky ir tvarumo komi-
teto veikla

UZtikrinant efektyvig Audito, riziky ir tva-
rumo komiteto veiklg, 2025 m. sausio 7 d.
savo veiklos vertinimo sesijos metu buvo
sudarytas komiteto veiklos tobulinimo
planas. Jgyvendinant plana:

Siekiant tobulinti Zinias komitety veiklos
srityse, buvo organizuotas patirties mainy
susitikimas su didele tarptautine praktika
valdysenos srityje turincia srities profe-
sionale, kurio metu pasitvirtintas Audito,
riziky ir tvarumo komiteto vykdomos veik-
los atitikimas vyraujancioms gerosioms
praktikoms.

Siekiant stiprinti Zinias vandentvarkos
srityje, buvo susipazjstama su bendrovéje
veikianciais procesais posedziy metu, taip
pat buvo tesiamas patirties dalinimasis su
kitomis vandentvarkos jmonémis (pvz., ap-
silankyta Ciuriche veikiancCioje Werdholzli
nuoteky valykloje (didZiausioje Sveicarijo-
je), vizito metu buvo susipaZzinta su Miesto
valymo direktyvos jgyvendinimui reikalinga
ketvirtinio nuoteky valymo technologija,
aptarti kiti rapimi klausimai).

Siekiant veiklos atitikties galiojantiems
teisés aktams ir gerosioms praktikoms,
buvo perzitréti Audito, riziky ir tvarumo
komiteto veiklos nuostatai (nauja redakcija
patvirtinta 2025 geguzés 14 d. valdybos
posédyje) ir savo veiklos vertinimo gairés
(nauja redakcija patvirtinta 2025 balandzio
29 d. Komiteto posédyje).
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BENDROVES ORGANIZACINE STRUKTURA

Bendrovés vadovas — generalinis direk-
torius, vienasmenis bendrovés valdymo
organas, kurj renka, atSaukia ir atleidzia
iS pareigy bendrovés valdyba.

2022 m. geguzés 12 d. (pareigas pradéjo
eiti nuo 2022 m. geguzés 13 d.) valdybos
sprendimu generaliniu direktoriumi is-
rinktas ir paskirtas Saulius Savickas.
Bendrovéje generalinio direktoriaus pa-
reigas einantis Saulius Savickas taip pat
eina vandentvarkos asociacijos ,Vandens
jéga” valdybos nario pareigas. Bendro-
vés vadovas Vilniaus Gedimino technikos
universitete yra jgijes vadybos magistro
laipsnj.

e ee KhenU%
aptarnavimo
tarnyba
tarnyba

78

Nuo 2025 m. birZzelio 1 d. bendrovéje
jsigaliojo atnaujinta organizaciné struk-
thra. StruktUriniai pokyciai buvo atlie-
kami orientuojantis j bendrovés strategi-
jos jgyvendinimg, apjungiant giminingas
veiklas bei isgryninant funkcijas tarp
padaliniy. Siuo sprendimu siekiama pa-
didinti veiklos efektyvuma.

Tiesiogiai generaliniam direktoriui pa-
valdUs Sie struktUriniai padaliniai: Klienty
aptarnavimo tarnyba, Gamybos tarnyba,
Finansy tarnyba, Veiklos administravimo
ir atitikties tarnyba, Kokybés ir inovaci-
ju tarnyba, Zmoniy ir kultdros skyrius,
Veiklos atsparumo skyrius, Komunikacijos
skyrius.

Nuo 2025 m. birzelio 1 d. bendrovéje galiojanti organizacinés struktiros sudétis:

Akcininky
susirinkimas

Valdyba

Vidaus audito skyrius yra tiesiogiai paval-
dus bendrovés valdybai.

Audito ir riziky ir tvarumo

komitetas

Generalinis
direktorius

Veiklos
Finansy administravimo
tarnyba ir atitikties

tarnyba

Kokybeés ir Zmoniy ir
inovacijy kultdros
tarnyba skyrius

Vidaus audito

skyrius

Veiklos .
Komunikacijos
atsparumo ,
: skyrius
skyrius
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Bendrove vykdo veiklg visose Valsty-
binés energetikos reguliavimo tarybos
iSduotoje licencijoje nurodytose geo-
grafinése teritorijose, tacCiau savaran-
kisky skyriy ir filialy neturi.

2025 m. gruodzio 31 d. Saulius Savickas Simonas Klimavicius Viktoras Matonis
bendrovés vadovy komanda Generalinis direktorius Finansy tarnybos direktorius Gamybos tarnybos direktorius
sudaré:

Martynas Augaitis Egidijus Anulis Brigita Gudoné
Klienty aptarnavimo tarnybos direktorius Veiklos administravimo ir atitikties Kokybeés ir inovacijy tarnybos direktore
tarnybos direktorius

L

Aisté Orsevskiené Tomas Maciulis Paulé Pupinyté-Bruziené Kestutis Zimba

Zmoniy ir kultdros skyriaus vadove Atsparumo skyriaus vadovas Komunikacijos skyriaus vadove Vidaus audito skyriaus vadovas 79
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SKAITOMYBES RIBOTO UZTIKRINIMO PASLAUGOS
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Bendroveé, pasibaigus ataskaitiniam mety
laikotarpiui (visi ataskaitiniai metai prasi-
deda sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31
d.), remiantis teisés akty nustatyta tvarka
ir siekdama auksciausiy skaidrumo reika-
lavimy, atlieka savo finansiniy ataskaity
auditg ir tvarumo atskaitomybés riboto
uztikrinimo patikra. Siy paslaugy atlikimui
kasmet yra pasitelkiama nepriklausoma
finansinio audito ir tvarumo atskaitomy-
bés riboto uztikrinimo paslaugas teikianti
bendrove, kuriiSrenkama vykdant viesyjy
pirkimy proceduras ir bendrove patvir-
tinant visuotinio akcininky susirinkimo
metu.

Bendrovéje 2024 mety pabaigoje buvo
pradetos vykdyti Finansiniy ataskaity au-
dito ir tvarumo atskaitomybés riboto uzti-
krinimo paslaugy teikéjo vieSyjy pirkimy
proceduros (Finansiniy ataskaity audito
ir tvarumo atskaitomybeés riboto uztikri-
nimo paslaugy pirkimas buvo paskelbtas
2024 m. gruodzio 9 d.) 2025-2026 me-
tams.

Viesyjy pirkimy komisija, vykdydama Fi-
nansiniy ataskaity audito ir tvarumo at-
skaitomybeés riboto uztikrinimo paslaugy
pirkimg, 2025 m. geguzés 9 d. prieme
sprendimg laiméjusiu tiekéju pripazinti

uzdarajg akcine bendrove ,Ernst & Young
Baltic” ir su ja sudaryti sutartj ne daugiau
kaip uz 253 800,00 Eur be PVM (Paslaugy
objektas — UZdarosios akcinés bendrovés
,Vilniaus vandenys” finansiniy ataskaity uz
metus, pasibaigsiancius 2025 m. gruodzio
31 d., 2026 m. gruodZio 31 d., parengty
pagal Tarptautinés apskaitos standarty
tarybos patvirtintus Tarptautinius finan-
sinés atskaitomybés standartus audito
paslaugos ir tvarumo atskaitomybeés ri-
boto uztikrinimo paslaugos). Kartu uz kiek-
vienus ataskaitinius metus suteikiamos ir
visos kitos paslaugos, kurios nurodytos
techninés specifikacijos reikalavimuose.
Akcininky susirinkimas 2025 m. balandzio
24 d. protokolu Nr.PR-A25-3 patvirtino §j
tiekéja ir 253 800,00 Eury suma uz finansi-
niy ataskaity audito ir tvarumo atskaitomy-
bés riboto uztikrinimo paslaugas. Sutartis
abiejy Saliy pasirasyta 2025 m. birzelio 4 d.

IS audito kompanijos UAB ,Ernst & Young
Baltic” 2025 m. buvo jsigytos tvarumo at-
skaitomybés uz 2024 m. riboto uztikrinimo
(patikrinimo) paslaugos. Paslaugos teiktos
pagal 2025 m. balandZio 24 d. sutartj Nr.
SUT25-P-134 (terminas pratestas susitari-
mu). Nepriklausomo uztikrinimo ataskaita
pateikta 2025 m. rugséjo 25 d.
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KORUPCIJAI ATSPARIOS APLINKOS KURIMAS BENDROVEJE

Vykdydama veiklg ir teikdama viesSgsias
paslaugas gyventojams, bendrove siekia
auksty skaidrumo standarty ir skiria didel;
démesj korupcijai atsparios aplinkos kuri-
mui. Savo veikloje bendrove vadovaujasi
Korupcijos prevencijos jstatymu, VieSyjy
ir privaciy interesy derinimo jstatymu,
Praneseéjy apsaugos jstatymu, Korupcijai
atsparios aplinkos karimo politikoje, ir
Etikos kodekse isdéstytais pagrindiniais
korupcijai atsparios aplinkos kdrimo ir
etiSko elgesio principais ir jsipareigoji-
mais.

2025 m. ,Vilniaus vandenyse” jgyven-
dintos Sios korupcijai atsparios aplinkos
kdrimo priemonés:

Siekiant jsivertinti bendrovés atsparumo
korupcijai reikalavimy jgyvendinimg, pa-
gal Lietuvos Respublikos Vyriausybés siu-
loma nepatvirtintg Atsparumo korupcijai
lygio nustatymo metodikg, buvo jvertintas
jdiegty ir taikomy korupcijai atsparios ap-
linkos kdrimo priemoniy skaicius ir koky-
beé, jy praktinis pritaikomumas, apklausi-

ant darbuotojus bei jas taikant pasiekti
rezultatai, jvertinus gauty pranesimy ir
nustatyty pazeidimy skaiciy. Pagal Siuos
elementus buvo nustatytas bendroveés
atsparumo korupcijai lygis — 0,90, kuris
laikomas labai aukStu rezultatu.

Siekiant uztikrinti:

e Nepertraukiamg ir efektyvy korupcijos
riziky ir jy veiksniy vertinimo vykdymg
bendrovéje, buvo atnaujintas Korupci-
jos riziky registras jj papildant naujais
korupcijos rizikos veiksniais, jvertinus
4 bendroveés veiklos procesus.

e Bendrovés viesyjy pirkimy skaidruma
ir prevencine kontrole, bendrovéje pa-
tikrinti 15 viesSyjy pirkimy dokumenty,
kuriy verté virsija 1000 000,00 Eur
be PVM, taip pat viesieji pirkimai, ku-
riuose sudalyvavo tik vienas tiekéjas.
Antikorupciniu poZilriu buvo jvertinta
vieSyjy pirkimy politika, mazos vertés
pirkimy vykdyma ir sutarciy valdymg
reglamentuojantys bendrovés vidaus

teisés aktai, kuriems buvo pateiktos
pastabos ir pasitlymai dél teisinio re-
guliavimo tobulinimo.

Antikorupcinio sgmoningumo didinimas:

e Bendroveés struktdriniy padaliniy dar-
buotojams organizuoti 20 gyvy susi-
tikimy ,,Skaidrumo popieté su kava®“,
kuriuose pristatyta bendrovéje vykdo-
ma antikorupciné veikla ir taikomos
korupcijai atsparios aplinkos kdrimo
priemonés, darbuotojy vaidmuo jas
jgyvendinant, taip pat jy pareigos val-
dant interesy konfliktus ir jgyvendinant
nuline dovany politikg. Taip pat dar-
buotojai informuojami, kur ir kokiais
bUdais galima pranesti apie bet kokj
bendrovéje daromg, padarytg galimg
pazeidima. Susitikimuose sudalyvavo
88 proc. darbuotojy is 28 padaliniy.

e Stiprinant bendrovés valdybos nariy
ir vadovy Zinias ir kompetencijas ko-
rupcijos prevencijos srityje, buvo or-
ganizuotas renginys , Praneséjy apsau-

gos stiprinimas ir pasitikéjimo aplinkos
kirimas jmonése”, kuriame Lietuvos
Respublikos generalinés prokurattros
atstove pristaté praneséjy apsaugos
teorinius ir praktinius aspektus. Su-
sitikime dalyvavo 76 proc. bendrovés
valdybos nariy ir vadovy.

Bendroveés darbuotojai, didindami an-
tikorupcinj sgmoninguma, susipazino
su Specialiyjy tyrimy tarnybos ir Vy-
riausiosios tarnybinés etikos komisi-
jos parengta e-mokymy platformose
medZiaga 6 antikorupcinés aplinkos
kirimo temomis bei iSlaiké testg. 84
proc. Darbuotojy pateiké mokymuy
sertifikatus. Siekiant padéti atpazinti
korupcijos rizikas ir jy veiksnius viesyjy
pirkimy srityje, vieSuosius pirkimus
vykdantiems darbuotojams buvo or-
ganizuoti mokymai, kuriy metu buvo
pristatytos korupcijos rizikos ir jy veik-
sniai visuose viesyjy pirkimy stadi-
jose bei pateikti praktiniai pavyzdziai.
Dalyvavo 100 proc. pirkimy skyriaus
darbuotojuy.

Bendrovés atsparumo korupcijai lygio (toliau - AKL) rezultato dinamika 2023-2025 m. (paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng)

Jvertinti elementai

AKL nustatymo anketos rezultatas 0,9 0,8 0,8
AKL nustatymo klausimyno rezultatas 0,8 0,9 0,91
Nustatyty pazeidimy skaicius 0 0 0

Vidiniu kanalu gautos informacijos skaicius 3 13 17
FaktisSkai dirbanciy darbuotojy (be darbininky) skaicius 386 388 387

AKL rezultatas (labai aukstas, kai 0,8 ir daugiau) 0,85 0,88 0,90
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KORUPCIJAI ATSPARIOS APLINKOS KURIMAS BENDROVEJE

\f\,/ Vilniaus vandenys

Personalo patikimumo uztikrinimas:

e Siekiant jvertinti korupcijos rizikos veik-
snius, kurie kilty ir (ar) kyla asmeniui
einant pareigas bendrovéje, priimti
pagrjstus ir motyvuotus sprendimus,
susijusius su bendroveés personalo for-
mavimu, kreiptasi j Specialiyjy tyrimy
tarnybga dél informacijos pateikimo apie
8 asmenis, siekiancius eiti pareigas, ku-
riy pareigybés yra jtrauktos j privalomai
tikrintiny pareigybiy sgrasga. Jvertinus
bendrovés darbuotojy pareigybiy kelia-
mas korupcijos rizikas, Sis sgrasas buvo
papildytas 23 tikrintomis pareigybémis.

Kitos jstatymuose nurodytos veiklos ar
priemoneés, kuriomis kuriama korupcijai
atspari aplinka ar didinamas atsparumas
korupcijai:

e |Jgyvendinant Viesyjy ir privaciy inte-
resy derinimo jstatyma ir bendroveés
Interesy konflikto valdymo politikg,
atliktas bendrovés valdybos nariy,
struktdriniy padaliniy vadovy ir dar-
buotojy 301 pateiktos privaciy interesy
deklaracijos patikrinimas, kurio metu
pazeidimy nenustatyta. Darbuotojams
suteiktos 33 konsultacijos viesyjy ir pri-
vaciy interesy derinimo ir interesy kon-
flikty valdymo klausimais bei pateikti
168 priminimai deél savalaikio privaciy
interesy deklaracijy pateikimo, atnauji-
nimo, tikslinimo. Kasmet, atsiZzvelgiant
j bendrovés strukttros pasikeitimus,
atnaujinamas ir vieSai skelbiamas pa-
reigy, kurias einantys asmenys privalo
deklaruoti privacius interesus, sgrasas.

Jgyvendinant praneséjy apsaugos js-
tatyma, bendrovés vidiniais ir iSori-
niais komunikacijos kanalais pranesta
darbuotojams apie veikiantj vidinj in-
formacijos apie pazeidimus teikimo
kanalg bei skatinama juo pranesti apie
galimai Zinomus pazeidimus. 2025 m.
jame gauti 6 pranesSimai apie galimus
pazeidimus bendrovéje. Atlikus tyrimus
korupcinio pobUdzio teisés pazeidimy
nenustatyta, iSskyrus 1 nustatytg darbo
pareigy pazeidimag, susijusj su vidaus
teisés akto nesilaikymu (paskirtas jspeé-
jimas).

Kitos veiklos vykdant korupcijai atsparig
veikla:

Bendrove prisijungé prie visoje Salyje
Generalinés prokuratlros vykdomos
iniciatyvos , NebuUkite abejingi — pra-
neskite tiesa”, skirtos skatinti pranest
apie pastebétus pazeidimus.

Bendrové informavo (el. pastu, bendro-
vés savitarnoje ir informacinéje lento-
je) visus valdybos narius, darbuotojus,
klientus ir tiekéjus apie bendrovéje tai-
komg dovany politikg ir ragino pranes-
ti apie bet kokius esamus ar galimus
pazeidimus.

Bendroveé prisijungé prie ,Baltosios
bangos” iniciatyvos nariy — skaidriai ir
atsakingai veikianciy jmoniy bei orga-
nizacijy, siekianciy stiprinti etiSko vers-
lo kultlrg Lietuvoje, ir taip patvirtino
savo jsipareigojima laikytis auksciausiy
skaidrumo bei verslo etikos standarty.

e Siekiant iSsiaiskinti, kaip tiekéjai verti-

na bendrovés viesyjy pirkimy procesa
ir kokie jy poreikiai, geroji ir blogoji
praktika organizuojant pirkimus bei
nustatyti svarbiausius skaidrios viesuyjy
pirkimy sistemos veiksnius, bendrovées
iniciatyva atlikta vieSuosiuose pirki-
muose dalyvavusiy tiekéjy apklausa.
Apklausos metu nustatyta, kad vieSuo-
siuose pirkimuose dalyvave tiekéjai
teigiamai vertina bendrovées viesyjy
pirkimy organizavimg (82 proc. tiekéjy
jvertino kaip labai gerai ir gerai) ir 96
proc. tiekéjy nesusidire su korupcijos
apraiskomis dalyvaujant viesuosiuose
pirkimuose.

Siekiant nustatyti, kaip klientai vertina
bendrovés veiklos skaidrumg teikiant
viesgsias ir kitas paslaugas, j bendrove-
je kasmet matuojama klienty pasiten-
kinimo ,,Global Customer Satisfaction
Index” tyrima jtrauktas naujas klausi-
mas apie skaidruma. Tyrimo rezultatai
rodo, kad 43 proc. respondenty (kiti
pateiké atsakymg — neZinau ir nepa-
teike vertinimo) respondenty (fiziniy
ir juridiniy asmeny) jvertino 8,65 balu.

Pasirasytas bendradarbiavimo susita-
rimas su VTEK dél Privaciy interesy
registre tvarkomy asmens duomeny
gavimo ir naudojimo is kity registry,
siekiant inicijuoti bendrovées deklaruo-
jancio asmens duomeny sutikrinimg
privaciy interesy deklaracijos apimtyje.

e Tobulinant ir efektyvinant korupci-

jos prevencijos veiklg sujungtos Ko-
rupcijai atsparios aplinkos karimo ir
interesy konflikty valdymo politikos,
jdiegti skaitmeniniai Dovany ir Priva-
Ciy interesy deklaracijy registrai, kurie
darbuotojams laisvai prieinami ne tik
per bendrovés intraneto svetaine, bet
ir per mobiligjg aplikacijg ,,Deklaruok®
jy mobiliuosiuose telefonuose, taip pat
jdiegti autoatsakikliai su grjiztamojo ry-
Sio informacija bendrovés pranesimus,
privaciy interesy deklaracijas, dekla-
ruotas dovanas pateikusiems asme-
nims.

2025 m. bendrove , Pasitikéjimo lini-
ja“ gavo 74 pranesSimus, susijusius su
galimu neteisétu prisijungimu, klien-
ty aptarnavimo standarty pazeidimu,
tiekéjy darbuotojo neetisSku elgesiu,
papildomu atlygiu reikalavimu keiciant
Salto vandens skaitiklius, iS kuriy 11
pranesimy buvo apie galimus teisés
pazeidimus, kiti 51 — susije su bendro-
vés struktariniy padaliniy veikla, like
11 — nenagrinéti del neaiSkaus turinio,
1 praneSimas apie galimg nusikalstama
veikg buvo persiystas j Lietuvos Res-
publikos prokurattrg. Patikrinus infor-
macijg apie galimus teisés pazeidimus,
nustatyti 6 pazeidimai, uz kuriy pa-
daryma bendrovés darbuotojai taike
rangovy darbuotojams ar klientams
poveikio priemones, skirdami baudas
ir pravesdami prevencinius pokalbi-
us. ISnagrinéjusi informacija, Lietuvos
Respublikos prokurattra nusikalstamos
veikos poZzymiy nenustaté.
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PASLAUGU KAINY NUSTATYMAS

Bendroveés pagrindiniy paslaugy — geria-
mojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarky-
mo — kainos yra nustatomos vadovaujan-
tis Valstybinés energetikos reguliavimo
tarybos (VERT) patvirtinta Geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
paslaugy kainy nustatymo metodika, ne-
diskriminavimo, sgnaudy susigrazinimo ir
Jterséjas moka” principais.

Kainos skai¢iuojamos pagal sgnaudas at-
skiroms veiklos dalims, pagal patvirtintus
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo infrastruktlros plétros planus
ir geriamojo vandens tiekéjy bei nuoteky
tvarkytojy veiklos planus. Skaiciuojant
kainas atsizvelgiama j numatomas ba-
tingsias paslaugy teikimo sgnaudas, li-
cencijuojamoje veikloje naudojamo turto
verte, protingumo kriterijy atitinkancig
investicijy grazg, butingsias veiklos plano
jgyvendinimo sgnaudas ir jtaka kainos
augimui.

2022 m. spalio 27 d. Lietuvos Respubli-
kos Seimas priemé Lietuvos Respublikos
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo jstatymo nauja redakcija, jsiga-
liojusig 2022 m. lapkri¢io 16 d. Nuo 2022
m. lapkricio 16 d. VERT nustato bazines
(arba perskaicCiuotas bazines) geriamo-
jo vandens tiekimo ir nuoteky tvarky-
mo paslaugy kainas, kurios jsigalioja ne
ankscCiau kaip po 30 kalendoriniy dieny,
jas paskelbus viesai ir taikomos nuo kito
meénesio (einancio po ménesio, kai kainos
jsigalioja) pirmosios dienos.

Bazinés kainos nustatomos penkeriy
mety reguliavimo laikotarpiui, ir perskai-
Ciuojamos kiekvienais metais. Pirmaisiais
baziniy kainy galiojimo metais taikomos
kainos lygios bazinéms kainoms. Jeigu
geriamojo vandens tiekéjams, uztikri-
nantiems saugos ir kokybés reikalavimus
atitinkantj geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimag,
triksta lésy investicijoms, kurios bUti-
nos kokybés reikalavimus atitinkancioms
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugoms teikti, gali bGti nus-
tatoma papildoma geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
kainos investicijy dedamaoiji.
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Pagrindiniy paslaugy kainy pokyciai 2023-2025 m.

2022 m. lapkric¢io 25 d. VERT nustate
JVilniaus vandeny” perskaiciuotas geria-
mojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarky-
mo kainas, kurios jsigaliojo nuo 2023 m.
sausio 1 d. ir galiojo iki 2024 m. sausio
31 dienos. 2023 m. gruodzio 21 d. VERT
nustate ,Vilniaus vandeny” perskaiciuo-
tas geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy bazines kainas, kurios
jsigaliojo nuo 2024 m. vasario 1 dienos.
2024 m. gruodzio 20 d. VERT nustate
LVilniaus vandeny” geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
bazines kainas, kurios jsigaliojo nuo 2025
m. vasario 1 dienos. Geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
kainos butuose augo 0,12 Eur/m3 be
PVM, individualiy namy gyventojams,
karsto vandens tiekéjams ir kitiems verslo

Geriamojo vandens tiekimo ir

klientams tarifas padidéjo 0,11 Eur/m?
be PVM.

Kainy pokyciui didZiausios jtakos turéjo
dél ankstesniy mety infliacijos iSaugu-
sios prekiy, paslaugy ir darby kainos bei
skolinto kapitalo kastai. Paslaugy tarifo
atnaujinimas pirmg kartg apémé ir inves-
ticijy dedamajg 10,1 min. Eur, kurig 2025
m. patvirtino VERT. Papildoma investicijy
dedamoji 2025 m. buvo tikslingai skiria-
ma spartesniam geriamojo vandens tie-
kimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiros
atnaujinimui ir plétrai.

VERT skaiciavimais, perskaiciavus pa-
slaugy kainas, vartotojy, atsiskaitanciy
uz paslaugas bute, mokama suma uz
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky

tvarkymo paslaugas sudaré 0,57 proc.
vidutiniy Seimos pajamy, t. y. nevirsijo
4,0 proc. vidutiniy Seimos pajamy.

2025 m. gruodzio 18 d. VERT nustate ,Vil-
niaus vandeny” geriamojo vandens tieki-
mo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazines
kainas, kurios galios nuo 2026 m. vasa-
rio 1 d. Bendroveés klientai uz geriamojo
vandens tiekimg ir nuoteky tvarkyma uz
kubinj metrg be PVM butuose mokés 2,02
Eur, individualiuose namuose — 1,99 Eur,
karsto vandens tiekéjai — 1,97 Eur, kiti
verslo klientai — 2,05 Eur. VERT skaiciavi-
mais, Bendroveés aptarnaujamoje licenci-
juojamoje teritorijoje vartotojy mokama
suma uz paslaugas sudarys 0,62 proc.
vidutiniy Seimos pajamuy, t. y. nevirsys
4,0 proc. vidutiniy Seimos pajamy.

Bendroveés paslaugy kainy pokyciai, patvirtinti VERT sprendimu

nuo 2023 01 01

nuoteky tvarkymo paslaugy kainos, Eur/m3 be PVM

nuo 2024 02 01

nuo 2025 02 01

Kainy pokyciui didZiausios jtakos turé-
jo bendroveés jgyvendintos investicijos |
infrastruktUros plétrg, rekonstravimg ir
skaitmenizavimg bei fizinés saugos didi-
nima. Paslaugy tarifas apims ir investicijy
dedamaja, kuri 2026-2028 m. sieks 33,8
min. Eur ir bus tikslingai skiriama pa-
slaugy kokybei gerinti, grieztéjantiems
aplinkosaugos reikalavimams uztikrin-
ti ir infrastruktUros atsparumui didinti.
Kainy pasikeitimas vienam namuy Ukiui,
gyvenanciam bute, vidutiniskai suvarto-
jan¢iam 4 kubinius metrus per ménesj
reiks 0,80 Eur be PVM arba 0,97 Eur su
PVM saskaitos pokytj per ménes;.

nuo 2026 02 01

Gyventojai butuose 1,67 1,70 1,82 2,02
Gyventojai individualiuose namuose 1,65 1,68 1,79 1,99
Karsto vandens tiekéjai 1,63 1,66 1,77 1,97
Verslo klientai 1,71 1,74 1,85 2,05
Vidutineé kaina 1,74 1,77 1,89 2,09
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GEOPOLITINES, MAKROEKONOMINES
APLINKOS JTAKA, VERSLAS IR

TENDENCIJOS

2025 m. bendrovés verslo aplinka buvo stabili ir nuspéjama, sudariusi palankias sglygas
veiklos testinumui. Per 2024 metus metiné infliacija svyravo nezymiai ir mety pabaigoje
sieké 2,1 procento, 0 2025 mety pabaigoje — 3,4 procento. 2025 metais buvo matomas
tolygus infliacijos padidéjimas. Infliacija, nors ir neauksta, toliau turéjo nedidelés jtakos
bendrovés veiklos sgnaudoms — prekiy ir paslaugy jsigijimo kastams bei investiciniy
projekty vertei. Nors infliacijos tempai 2025 m. buvo nuosaikesni, kainy lygis isliko
stabiliai aukstas ir negeneravo pigimo tendencijy, kurios baty leidusios reikSmingai
sumazinti patirtas veiklos ar investicines islaidas.

Kitas svarbus veiksnys, galintis jtakoti tiek infliacijg, tiek ir bendrovés ateities sgnaudas,
yra situacija darbo rinkoje. 2025 m. trecigjj ketvirtj vidutinis ménesinis bruto darbo
uZmokestis $alyje buvo 8,6 proc. didesnis nei prie$ metus tuo paciu laikotarpiu. Sj
pokytj labiausiai [émé minimalios ménesinés algos padidinimas mety pradzioje, taip
pat darbdaviy sprendimai neprarasti darbuotojy didinant atlyginimus. Augantis atlygis
rinkoje turéjo jtakos ir bendrovés situacijai: ,Vilniaus vandenys” samde vidutiniskai 14

Vartotojy kainy pokyciai, palyginti su praéjusiy mety atitinkamu laikotarpiu, proc.

4
I 3.4

4.1
3.7
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kovas birzelis rugsejis gruodis kovas birzelis rugséjis gruodis

proc. brangesnius darbuotojus nei planavo. Taip pat buvo perzZitrétas ir esamy dar-
buotojy atlygis. 2026 metais prognozuojama, jog rinkoje atlygis gali augti 7-8 proc.,
todél ateinanciais metais bendrovei gali kilti iSStkiy dél paslaugy brangimo, susijusio su
darbo uzmokescio augimu rinkoje, ir esamy bendrovés darbuotojy islaikymu. llguoju
laikotarpiu bendroveés strateginis tikslas — uztikrinti teisingg ir s3ziningg atlygj jmonés
darbuotojams, siekiant pritraukti, islaikyti ir motyvuoti reikiamos kompetencijos ir
jsitraukusius darbuotojus, todél bendroveé sieks kad iki 2035 m. darbuotojy piniginis
atlygis siekty Vilniaus regiono rinkos mediana.

Elektros energijos kaina 2025 m. isliko panasi kaip ir 2024 metais. 2024 m. elektros
energijos kainos vidurkis sieké 87,2 EUR/MWh, o 2025 m. — 85,8 EUR/MWh. Taigi,
elektros energijos kaina nezymiai mazéjo, lyginant su 2024 metais. Zymiausias elek-
tros energijos kainos pakilimas per pastaruosius dvejus metus buvo fiksuotas 2025
m. vasarj, kai kaina sieké 152,47 EUR/MWh. MaZiausia elektros energijos kaina buvo
2025 m., birzelio ménesj ir sieké tik 43,01 EUR/MWh. Zemy kainy tendecijos buvo

Vidutiné elektros energijos kaina ,,Nord Pool“ birzoje, Eur/MWh

916 83.54 897 91.98 84.01 83.94
68.2
I 43.01
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
kovas birzelis rugséjis gruodis kovas birzelis rugséjis gruodis
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stebimos ir 2025 m. liepa: jos sieké 46,28 EUR/MWh. Mazéjancios elektros energijos
kainos amortizavo kity sgnaudy padidéjima, todél bendrovei pavyko iSlaikyti stabilig
pagrindiniy paslaugy kaing. Siekiant sumazinti elektros energijos kainy pokycio jtaka
ilguoju laikotarpiu bendroveé siekia elektros energijg gamintis pati. Per 2025 m. metus
26,4 proc. visos suvartotos elektros energijos bendrové pasigamino pati. Siuo tikslu,
veikloje yra naudojami ir didinami atsinaujinancios energijos gamybos pajégumai (saulés
fotovoltinés jégainés, nuoteky valymo procese susidares dumblas bei jo pavertimas
energija ir pan.).

TTF indekso gamtiniy dujy kaing nuo 2024 iki 2025 mety buvo gana stabili. 2025 m.
gamtiniy dujy kaina auksciausiai kilo balandj ir pasieké 50,71 Eur/MWh. Nuo 2025
mety balandZio ji leidosi iki pat mety pabaigos ir gruodj sieké 30,89 Eur/MWh. Vidu-
tiné 2024 mety dujy kaina siekia 33,84 Eur/MWh, o 2025 metais — 37,94 Eur/MWh,
taigi per 2025 metus kaina vidutiniskai kilo 4,1 Eur/MWh — tai yra labai minimalus
pokytis lyginant su praéjusiais laikotarpiais. PavyzdZziui, 2023 mety dujy kainos vidurkis
sieké 48,52 Eur/MWh ir per 2024 metus vidurkis sumazéjo net 14,69 Eur/MWh. Taigi,
gamtiniy dujy kainy tendencija buvo stabili ir reiSké maZzesnes dujy pirkimo sgnaudas.

TTF indekso gamtiniy dujy kaina, apskaiciuota kaip praéjusio ménesio aritmetiné
vidutiné dienos gamtiniy dujy kaina EUR/MWh

50.71
44.37
38.17
35.19
31.74 32.87 30.89
] ||||| |||| ||||
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
kovas birzelis rugseéjis gruodis kovas birzelis rugseéjis gruodis
Statybos sgnaudy elementy kainy pokyciai,
palyginti su praéjusiy mety atitinkamu laikotarpiu, proc.
4.3
2.5
1.9 2.1 2.1
1.6
. IIII IIII
2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025
kovas birzelis rugséjis gruodis kovas birzelis rugsejis gruodis
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2025 m. gruodj statybos sgnaudy elementy kainos padidéjo 1,4 procento. Augima lémé
darbo uZzmokescio ir pridéetiniy islaidy (7,2 proc.) padidéjimas. Tuo tarpu labiausiai
mazéjo betono ir misiniy (4,1 proc.), vamzdziy (2,9 proc.), medziagy ir gaminiy (1,3
proc.), elektroniniy medziagy (2,4 proc.), izoliaciniy medZziagy (1,2 proc.) kaina. Staty-
bos darby bei medZziagy kaina turi tiesioginés jtakos bendroveés investicijy kastams ir
avarijy kastams. Statyby sgnaudy elementy kainy augimas 2025 m. buvo panasus kaip
ir 2024 metais. Nors 2025 mety pradzioje buvo pastebimas didesnis statyby sgnaudy
elementy kainy augimas, taciau véliau jis stabilizavosi, o mety pabaigoje net mazéjo.
2026 metais statybos darby bei medziagy kainy mazéjimo nesitikima.

2024 m. ECB bankas paltkany normas mazino keturis kartus (birZelj, rugséjj, spalj ir
gruodj) po 0,25 procentinio punkto (nuo 4 proc. iki 3 proc.). 2025 m. ECB bankas palt-
kany normas mazino keturis kartus (vasarj, kova, balandj, birZelj) po 0,25 procentinio
punkto (nuo 3 proc. iki 2 proc.). 6 ménesiy EURIBOR pokyciai turéjo jtakos bendrovées
mokamoms paskoly palikoms. 6 ménesiy EURIBOR sumazéjimas nuo 2,562 proc. iki
2,107 proc. per 2025 metus bendroveés galutinj finansinj rezultatg gerino 33 tukst. eury.

Bendrové nuolat vertina rizikas dél geopolitiniy veiksniy ir grésmiy, rengiami veiklos
testinumo planai, vykdomos pratybos, taikomos prevencinés priemoneés bei priemonés
galimam pasireiSkimui mazinti, ypatingas démesys skiriamas kibernetiniam ir fiziniam
saugumui uztikrinti.

2025 m. verslo aplinka ir situacija rinkoje buvo gana stabili, taciau visada islieka tikimybe,
kad jvardintos priezastys ir priezastys, kuriy galima nenumatyti, gali neigiamai jtakoti
2026 m. bendroveés rezultatus.

6 ménesiy EURIBOR, proc.
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\/\/ Vilniaus vandenys INVESTICIOS

JVilniaus vandenys®, siekdami uztikrinti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy  Modernizuojami objektai atrenkami vadovaujantis bendrovés Vandentiekio ir nuoteky
prieinamuma gyventojams, jy atitikima nustatytiems kokybeés, aplinkosaugos ir sveika-  tinkly ir stoCiy rekonstrukcijos objekty reitingavimo metodika. Kvartaliniy, magistraliniy
tos apsaugos reikalavimams, nuolat investuoja j infrastrukttros plétrg bei atnaujinimg  tinkly plétra vykdoma vadovaujantis infrastrukttros plétros objekty reitingavimo metodika.
ir modernizavima.

2023 m. bendrové pradéjo jgyvendinti naujai patvirtintg 2023-2027 m. Veiklos ir plétros
plang ir per pirmus trejus metus (2023-2025 m.) jgyvendino 114 min. eury investicijy.

Bendrovés jgyvendintos investicijos (tukst. Eur ) 2023-2025 m.

Strateginé kryptis Strateginis tikslas . . . 2023-2025 m.

Mazinti veiklos poveikj aplinkai 24 787 8471 4 936 38 194

Tvari aplinka tausojanti veikla

Vystyti atsinaujinancig energetikg ir

v . 277 1278 1345 2 900
ziedine ekonomika
Ihovaty\{umas, efektyvqmas ir [?Idlnt! v'e|k|os efektyvuma, uztikrinant 5 055 4981 9399 19 435
finansinio tvarumo augimas finansinj atsparuma
Efektyvus klienty patirties Gerinti kI|ent.q.pat|rt1 ir didinti 20 530 11 697 21 546 53773
valdymas paslaugy patikimuma
VISO 50 649 26 427 37 226 114 302
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2025 m. ,Vilniaus vandenys” jgyvendino
tinkly plétros projektus pagal infrastrukta-
ros plétros objekty reitingavimo metodika
ir kitus Veiklos ir plétros plane numatytus
projektus.

2025 m. bendrove uzbaigé infrastrukttros
plétros projektus, kuriy bendras vandentie-
kio tinkly ilgis sieké — 12,4 km, o nuoteky
surinkimo tinkly ilgis sudaré 9,6 km. Prie
naujy vandentiekio tinkly buvo suteikta
galimybeé prisijungti 176 namy Ukiams, prie
nuoteky surinkimo tinklo sudaryta galimy-
bé jungtis 188 namy Ukiams. Taip pat per
2025 m. buvo jrengtos 3 lauko gertuveés.

Esamy vandentiekio ir nuoteky tinkly mo-
dernizavimui 2025 m. bendrovée skyré 6,6
mlin. eury investicijy. 2025 m. bendrove
uzbaigé rekonstrukcijos projektus, kuriy
metu buvo atnaujinta 1,3 km vandentiekio
tinkly ir 1,7 km nuoteky tinkly.

LVilniaus vandenys” vartotojams tiekia tik
auksciausios kokybés geriamajj vanden],
todél yra investuojama j vandens gerini-
mo jrenginiy jrengimg. 2024 m. bendrove
pradéjo Saléininky vandenvietés rekons-
trukcijos statybos darbus. 2025 m. spalio
31 d. visi darbai buvo uzbaigti, jrenginiai
pasalina pertekline geleZj ir mangang. Po
rekonstrukcijos Sal&ininky gyventojams uz-
tikrinamas kokybiskas geriamasis vanduo.

Bendrove didelj démes;j skiria ir mazosioms
eksploatuojamoms valykloms. 2024 metais
buvo pradéti Nemencinés nuoteky valyklos
projektavimo darbai, o statyby leidimas
gautas 2025 m. spalj. Taip pat parengtos
ir patvirtintos studijos: 2025 m. rugpjucio
men. Sal¢ininky nuoteky valyklos rekons-
nuoteky valyklos rekonstrukcijai/moderni-
zacijai. Atnaujintoje 2026-2035 m. bendro-
ves ilgalaikéje strategijoje nuoteky valykly
rekonstrukcijos investicijos nukeltos j ve-
lesnius laikotarpius.

Siekdama tiekti auksciausios kokybés pa-
slaugas, atitikti auksciausius aplinkosau-
ginius kriterijus bei sudaryti galimybe dar
daugiau gyventojy prisijungti prie naujai
nutiesty tinkly, bendrové deda dideles
pastangas, kad jgyvendinamy projekty
finansiné nasta nenugulty ant gyventojy
ir verslo peciy. Todél ,Vilniaus vandenys”
nuolat iesko sprendimy ir kreipiasi j viesa-
sias institucijas dél ES strukttriniy fondy
lesy skyrimo bendrovés jgyvendinamiems
projektams, dirbama su LR ministerijomis
del papildomy priemoniy, programy prit-
raukimo (Modernizavimo fondas) bei ban-
doma prisitraukti ir LIFE programos lésas.

Bendrove 2025 m. jgyvendino projektg
,Gyvenamuyjy blsty prijungimas prie esamy
centralizuoty nuoteky tvarkymo sistemy”,
kuriam buvo skirtas 144 000 eury finansa-
vimas.

2025 m. bendrové pasirasé finansavimo
sutart] projektui Centralizuoty geriamojo
vandens tiekimo, nuoteky surinkimo tin-
kly plétra Vilniaus r. sav., Satrininky sen.,
Grigaiciy k.”. Pagal pazangos priemone Nr.
02-001-06-07-02 (RE) ,,Didinti geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo pa-
slaugy prieinamuma” projektui buvo skirtas
472 760 Eur eury finansavimas.

2025 m. buvo tesiamas saulés fotovoltiniy
elektriniy ant bendroveés pastaty stogy ir
Salia jy jrengimo projektas, kuriam 2025 m.
buvo skirta apie 0,7 min. eury investicijy
suma.

29

O 2024 m. bendrové uzbaigé infrastrukturos

plétros projektus, kuriy bendras vandentiekio
tinkly ilgis sieke — 12,5 km, o nuoteky

surinkimo tinkly ilgis sudaré 9,6 km.

Esamy vandentiekio ir nuoteky tinkly

modernizavimui 2025 m. bendroveé skyrée

— 6,6 mlin. Eur.
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TVARUMO ATASKAITA

\f\,/ Vilniaus vandenys

Jmonés veikla

JVilniaus vandenys” veikla yra neatsie-
jama nuo gamtos: bendrove is Zemeés
gelmiy iSgauna ir visuomenei tiekia gyvy-
biskai svarby resursg — vandenj, surenka
panaudotg vandenj, jj iSvalo ir sugrazina
j gamta, kad jis toliau dalyvauty jos at-
sinaujinimo cikle. I1Svalydama surinktas
nuotekas, bendrove i$ nuoteky dumblo
gamina biodujas, is jy elektrg, o apdorota
dumblg sugraZzina j gamtg pazeistiems
dirvozemio sluoksniams atstatyti. Taip
veikia ,Vilniaus vandeny” Ziedinés eko-
nomikos ratas. Bendrové darniai veikia
su jg supancia aplinka: diegia tarsSg ma-
Zinancias ir gamtos isteklius tausojancias
technologijas, nuosekliai didina atsinauji-
nanciy resursy naudojima veikloje, taiko
modernius Zzmoniy vadybos principus,
palaiko ir patiinicijuoja skaidraus, etisko
ir atsakingo verslo iniciatyvas.

Bendrové savo veikloje vadovaujasi val-
dybos patvirtinta Tvarumo politika.

Tvarumo ataskaitos rengimas

Sios tvarumo ataskaitos struktira ir dalis
teksto remiasi 2024 m. preliminaria me-
dZiaga. Vis délto visi 2025 m. duomenys,
rodikliai ir atskleidimai buvo atnaujinti
ir patikrinti pagal naujausig informacijg,
kad tiksliai atspindéty 2025 m. situacija.
Siuo bldu uZtikrinamas tiek nuoseklu-
mas su ankstesnémis ataskaitomis, tiek
informacijos patikimumas ir skaidrumas
suinteresuotosioms Salims.

Si tvarumo ataskaita buvo parengta lai-
kantis ES Jmoniy tvarumo ataskaity tei-
kimo direktyvos (toliau — CSRD) nuos-
taty, bei Europos tvarumo atskaitomybés
standarto (toliau — ETAS) reikalavimy.
Tvarumo ataskaitoje taip pat pateikiamas
vertinimas dél atitikties ES Taksonomijos
reglamento (ES) 2020/852 8 straipsnio
reikalavimams.

Tvarumo ataskaita parengta individualiu
pagrindu. Bendrové nesinaudojo galimy-
be nepateikti tam tikros jslaptintos in-
formacijos apie intelektine nuosavybe,
praktine patirtj ir pan. (pagal ETAS 1 7.7
skirsnj, taip pat pagal BP- 1 5 straipsnio
e dalj) ir nenukrypo nuo ETAS rekomen-
duojamy laiko réziy.

Tvarumo ataskaita (kokybiné informacija,
uzdaviniai ir rodikliai) apima tik bendro-
veés veiklg. 2024 m. buvo atliktas dvejopo
reikSmingumo vertinimas, kurio metu,
buvo atsizvelgta | tiekimo grandinéje
bei galutinéje vertés grandinés dalyje,
kylancius poveikius, rizikas ir galimybes,
tacCiau Sioje ataskaitoje pateikti uzdavi-
niai, rodikliai ir kita informacija apima tik
bendrovés veiklg.

Tvarumo ataskaitoje néra kiekybiniy ro-
dikliy ir/arba piniginiy sumy, kuriems
bUty budingas aukstas vertinimo netiks-
lumas. Visi kiekybiniai rodikliai yra pa-
grjsti tiesioginiais matavimais. Rodikliai
ir uzdaviniai apima tik vidurine tiekimo
grandinés dalj (bendroveés veiklg), todeél
poveikio duomeny tikslumui néra. Taip
pat kiekybiniams rodikliams ir piniginéms

vertéms reikSmingy matavimo neapib-
réz¢iy, susijusiy su basimy jvykiy pasek-
meémis, taikomais matavimo metodais
ar duomeny kokybe vertés grandinéje,
nenustatyta.

Tvarumo ataskaita (kokybiné informacija,
uzdaviniai ir rodikliai) apima tik bendro-
veés veikla. Nors tvarumo ataskaitoje pa-
teikti tikslai, rodikliai ir kita kiekybiné
informacija taikomi tik bendrovés veiklai,
dvejopo reikSmingumo vertinimo metu
buvo vertinama ir vertés grandiné, jskai-
tant tiekimo grandine bei galutine vertés
grandinés dalj, siekiant nustatyti reiks-
mingus poveikius, rizikas ir galimybes.

Bendroveé tesia palaipsnj ETAS reikalavimy
taikymga ir, dél informacijos trakumo,
2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu netaiko
ETAS E4, S2 ir S4 teminiy standarty

Atlikti pakeitimai rengiant 2025 m. tva-
rumo ataskaita:

e Tobulinta ataskaitos struktlra, atsizvel-
giant j ETAS reikalavimus.

e 2025 m. tvarumo ataskaitai buvo atliktas
ribotas nepriklausomas uztikrinimas. Pa-
tikrinima atliko nepriklausomas auditori-
us, vadovaudamasis taikomais uztikrini-
mo standartais. Riboto uztikrinimo metu
buvo vertinamas ataskaitoje pateikia-
mos informacijos atitikimas taikomiems
tvarumo atskaitomybeés reikalavimames,
duomeny patikimumas bei atskleidimy
nuoseklumas.

e Taikyta labiau struktCrizuota tvarumo
ataskaitos formatas pagal ESRS, siekiant
uztikrinti privalomg informacijos atsklei-
dimo aiSkuma.

Patikslinti esminiams IRO paskirtus vaidme-

nis ir atsakomybes, siekiant geresnio sude-
rinamumo su ESRS 2 reikalavimams.
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Atskleidimo reikalavimy
sgrasas, kurie buvo jtraukti
pateikiant nuoroda:

Valdysenos ataskaitos dalyje ,Visuotinis ak-
cininky susirinkimas, bendroveés valdyba ir
Audito, riziky ir tvarumo komitetas” placiau
aprasoma valdymo ir priezilros organy su-
detis ir jvairové, 57-58 puslapiai.

Valdysenos ataskaitos dalyje ,Audito, riziky ir
tvarumo komitetas” pateikiama informacija
pagal 2 ETAS GOV-1 22 str. adalj, 73 puslapis.

Vadovybés ataskaitos dalyje , Bendrovés
strateginiy tiksly Zemélapis” pateikiama in-
formacija pagal 2 ETAS GOV-1 22 str. d dalj,
15-16 puslapis.

Strateginés kryptys nurodytos Vadovybés
ataskaitos dalyje “Bendrovés strateginés
kryptys ir tikslai”, 15 puslapis.

Valdysenos ataskaitos dalyje “Visuotinis ak-
cininky susirinkimas, bendrovés valdyba bei
Audito, riziky ir tvarumo komitetas” pateikia-
ma informacija, pagal 2 ETAS GOV-1 21 str.
d. dalj (Valdybos nariy lyCiy santykis), 57-58
puslapiai.

Informacija apie rizikos valdymo procesg pa-

teikiama Vadovybeés ataskaitos dalyje ,Riziky
ir neatitikCiy valdymas®, 33-35 puslapiai.
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Informacija apie bendrovés strategija ir vers-
lo modelj pateikiama Vadovybés ataskaitos
dalyje ,,Bendroves vertybeés, strategija, tikslai
ir veiklos efektyvinimas®, 14 puslapis.

Informacija apie sitilomas paslaugas pateikia-
ma Vadovybeés ataskaitos dalyje “Pagrindinés
paslaugos”, 7 puslapis.

Informacija apie aptarnaujamas rinkas ir
klienty grupes pateikiama Vadovybés ataskai-
tos dalyje “Bendroveés klientai”, 41 puslapis.

Bendroveés klienty ir paslaugy aprasymas
pateikiamas vadovybeés ataskaitos dalyje
“Bendroveés klientai”, 41 puslapis.

Veiksmai susije su privatumu ir duomeny
sauga, pateikiami vadovybés ataskaitos da-
lyje , Kibernetinio saugumo uztikrinimas®,
39 puslapis.

Veiksmai susije su tiekiamo vandens kokybés
uztikrinimu, pateikiami vadovybés ataskaitos
dalyje , Pagrindinés paslaugos — geriamojo
vandens kokybé”, 7-8 puslapis.

Informacija apie klienty jtraukimga, spren-
dZiant klausimus dél poveikio, bei siekiant
uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe, patei-
kiama vadovybés ataskaitos dalyje , Klienty
pasitenkinimas”ir , Klienty kreipiniai“, 47-49
puslapiai.

Veiksmai susije su korupcijos ir kySininkavimo
prevencija, praneseéjy apsaugos uztikrinimu,
bei kiti atskleidimai pagal atskleidimo reika-
lavimg G1-1 ir G1-3, pateikiami vadovybés
ataskaitos dalyje ,Korupcijai atsparios ap-
linkos klrimas bendrovéje”, 82-83 puslapiai.

Veiksmai, susije su tobuléjimg skatinancios
kultGros diegimu, pateikiami vadovybés at-
askaitos dalyje ,,Bendroveés veiklos efektyvu-
mo didinimas”, 20 puslapis.

Informacija apie santykiy su tiekéjais valdyma
pateikiama vadovybés ataskaitos dalyje ,Vie-
Sieji pirkimai“, 31 puslapis.

Minimalus atskleidimo reika-
lavimai

Bendroveé taiko ir atskleidZia informacijg
pagal minimalius atskleidimo reikalavimus
apie politikas (MDR-P), veiksmus (MDR-A),
rodiklius (MDR-M) ir tikslus (MDR-T) kartu su
atitinkamais informacijos atskleidimo reika-
lavimais, nustatytais teminiuose ETAS toliau
Sioje tvarumo ataskaitoje.

Jokia iSoriné jstaiga, iSskyrus riboto uztikri-
nimo paslaugy teikéjg, nedalyvavo tvirtinant
tvarumo ataskaitoje pateikty rodikliy mat-
menis.

Informacija pagal ETAS 2, BP-2 skyriaus 17
paragrafo b-e dalis pateikiama Sios ataskaitos
teminiuose skyriuose.

Kita informacija

Nuo 2003 m. bendrove sertifikuota pagal ISO
9001 ir ISO 14001 standarty reikalavimus, o
nuo 2023 m. vasario men.- pagal ISO 45001
standarto reikalavimus. Bendrovei iSduotas
atitiktj ISO 9001:2015, ISO 14001:2015ir ISO
45001:2018 standartams patvirtinantis serti-
fikatas lietuviy ir angly kalbomis. Integruotos
vadybos sistemos taikymo sritis apima pa-
grindine bendroveés veiklg ir yra: ,Vandens
iSgavimas, paruosimas ir tiekimas. Nuoteky
surinkimas ir valymas®. 2025 m. lapkricio ir
gruodzio meén. vyko ISO 9001 14001 ir 45001
re-sertifikavimo ir sertifikavimo pagal 27001
auditas. Audity metu tikrinta vadybos sistema
pagal standarto reikalavimus jvertinta kaip
pilnai veiksminga.

Atskaitomybeés periodas

Si tvarumo ataskaita yra teikiama u? laikotarpj
nuo 2025m. sausio 1 d. iki 2025 m. gruodzio
31d.

BP-1 | | BP-2
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TVARUMO VALDYMAS

2024 m. birzelio 12 d. bendrovés Valdy-
ba patvirtino Audito, riziky ir tvarumo
komiteto veiklos nuostatus (toliau — Ko-
mitetas), kurie galiojo ir buvo taikomi
rengiant 2025 m. tvarumo ataskaitg. Jie
apibréZia Komiteto teises, pareigas, funk-

Numatytos Komiteto funkcijos tvarumo
srityje:

e Dalyvauja formuojant su tvaria veikla
susijusias gaires, politikas ir tikslus;

e Poveikio, riziky ir galimybiy vertinimo
priezilra;

e Stebi bendroveés tvarumo atskaitomy-
bés procesq ir teikia rekomendacijas
dél jo patikimumo uZztikrinimo.

Vadovybés vaidmuo, vykdant valdymo
procesus, kontrole ir procedlras, skirtus
poveikiui, rizikoms ir galimybéms stebeéti,
valdyti ir priziareéti

ISsamesné informacija apie atsakomybiy-

cijas ir uzdavinius.

Valdymo lygmuo /

e Priziari dvejopo reikSmingumo verti-
nimo procesy;

Atsakomybeés sritis

pasiskirstymag pateikiama Sioje ataskaito-
je esancioje valdymo strukttros lenteléje:

funkcija

Valdyba

Strateginé priezilra, tvarumo integracija j bendroveés kryptis ir tikslus

Priezitiros ir kontrolés priemonés

Tvirtina strategijg, vertina tvarumo pazangg, priima sprendimus dél svar-
biausiy su poveikiais ir rizikomis susijusiy klausimy

Audito, riziky ir tvaru-
mo komitetas

Riziky, tvarumo ir atitikties priezitra, rekomendacijy teikimas valdybai taip pat poveikio,
riziky ir galimybiy prieziGra

Reguliarls posédziai, pazangos vertinimai, ataskaity perzitra

Generalinis direktorius

Strateginiy sprendimy jgyvendinimas, atsakomybé uz tvarumo integracijg j kasdiene
veiklag

Vadovy veiklos ir tvarumo jgyvendinimo koordinavimas

Kokybés ir inovacijy
tarnybos direktorius

Tvarumo klausimy koordinavimas, duomeny rinkimas, rodikliy stebésena, veiklos projek-
ty inicijavimas
Poveikiai, rizikos ir galimybés susijusios su E1 temos poteme ,Klimato kaitos Svelnini-

"

mas

Bendroveés audito, riziky ir tvarumo komitetas yra kas ketvirtj informuojamas
apie reikSmingus tvarumo klausimus, Sia informacijg pateikia Kokybés ir ino-
vacijy tarnybos direktorius

Finansy tarnybos direk-
torius

Poveikiai, rizikos ir galimybés susijusios su G1 temos poteme ,Jmonés kultira“

Dalyvavimas nustatant tikslus ir rodiklius, pazangos stebéjimas, informacijos
teikimas vadovybei ir komitetui

Gamybos tarnybos
direktorius

Poveikiai, rizikos ir galimybeés susijusios su tema E3 ,Vandens ir jary iStekliai“ ir E1 temos
poteme , Prisitaikymas prie klimato kaitos”

Rengiant bendrovés ilgalaike veiklos strategijg nustatomi tikslai

Veiklos administravimo
ir atitikties tarnybos
direktorius

Poveikiai, rizikos ir galimybés susijusios su temomis E2 ,Tarsa“, E4 ,Biologiné jvairove
ir ekosistemos”, E5 ,Ziediné ekonomika“, S2 ,Vertés grandinés darbuotojai“, S1 temos
poteme , Darbo sglygos” bei G1 temos poteme , Santykiy su tiekéjais valdymas”

Rengiant bendrovés ilgalaike veiklos strategijg nustatomi tikslai

Klienty aptarnavimo
tarnybos direktorius

Poveikiai, rizikos ir galimybés susijusios su temos S4 poteme ,Vartotojy ir (arba) galuti-
niy naudotojy asmeniné sauga“

Rengiant bendroveés ilgalaike veiklos strategijg nustatomi tikslai

Veiklos atsparumo sky-
riaus vadovas

Poveikiai, rizikos ir galimybés susijusios su temos S4 poteme , Su informacija susijes po-
veikis vartotojams ir (arba) galutiniams naudotojams®, bei G1 temos potemémis ,Korup-
cija ir kySininkavimas“ ir ,,PraneSéjy apsauga”“

Rengiant bendrovés ilgalaike veiklos strategijg nustatomi tikslai

Zmoniy ir kultiros sky-
riaus vadovas

Poveikiai, rizikos ir galimybés susijusios su temos S1 poteme ,Vienodas poziuris ir lygios
galimybés visiems”

Rengiant bendroves ilgalaike veiklos strategijg nustatomi tikslai

Visi auksciau lenteléje nurodyti tarnyby direktoriai ir skyriy vadovai yra atskaitingi generaliniam direktoriui.
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Esminiy poveikiy, riziky ir galimybiy
(IRO), nustatyty dvejopo reikSmingumo
vertinimo metu, valdymo prieZitra yra
integruota j bendrovés bendrg valdy-
mo sistemg. Administraciné vadovybé,
vadovaujama generalinio direktoriaus,
yra atsakinga uz IRO valdymo priemoniy
jgyvendinima kasdienéje veikloje, politiky
taikyma ir nustatyty veiksmy vykdyma.
PrieziGros organai — bendrovés valdyba
— vykdo IRO valdymo priezitrg strate-
giniu lygmeniu: periodiskai perzitri su
tvarumu, rizikomis ir atitiktimi susijusig
informacija, vertina pazangg ir priima
sprendimus dél politiky, veiksmy plany
bei prioritety. Informacija apie reikSmin-
gus IRO, jy valdyma ir pokycius teikiama
valdybai ne reciau kaip kartg per metus
arba daZniau, esant poreikiui.

Administraciniai, valdymo ir priezitros
organai turi jvairiapuses kompetencijas,
kurios apima finansy valdymga, investici-
jas, strateginj planavima bei veiklos val-
dyma — Sios Zinios yra tiesiogiai taikomos
vertinant ir prizidrint bendrovei reiks-
mingus poveikius, rizikas ir galimybes.
Valdybos ir komiteto nariy patirtis leidzia
priimti pagrjstus sprendimus, susijusius
su tvarumo integravimu j strategija, riziky
vertinimu bei ilgalaikés vertés kirimu.

2025 m., siekiant stiprinti darbuotojy
supratima ir kompetencijas tvarumo
srityje, buvo organizuoti mokymai ,Tva-
rumo mokymai 1 ir 2 sesija“ bei ,PwC
tvarumo mokymai vidurinés grandies
vadovams®, kuriy metu dalyviai susipa-
Zino su tvarumo sgvokomis ir principais,
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aptarta, kg tvarumas reiskia bendroveés
veiklos kontekste, pristatytos pagrindinés
tvarumo tendencijos ir taikomi reguliaci-
niai reikalavimai, taip pat nagrinétos tva-
rumo teikiamos naudos organizacijai. Sie
mokymai prisidéjo prie bendros tvarumo
kultlros stiprinimo ir sudaré prielaidas
informuotam sprendimy priémimui kas-
dienéje veikloje.

UZdaviniai, susije su reikSmingu poveikiu,
rizikomis ir galimybémis nustatomi, rengi-
ant bendrovés ilgalaikés veiklos strategi-
ja. Platesné informacija pateikiama kitoje
vadovybeés ataskaitos dalyje ,Bendroveés
strategineés kryptys ir tikslai”, 15 puslapis.

2025 m. Komitetas nagrinéjo Siuos su
tvarumu susijusius klausimus:

e Susipazino su Tvarumo politikos jgyven-
dinimu, bei pateiké pasitlymus dél
nuostaty papildymo.

e \ykdeé bendroveés pasiruoSimo tvarumo
atskaitomybei stebéseng. Su bendroveés
vadovais aptarti ketvirtiniai tvarumo
atskaitomybeés rezultatai, tvarumo at-
skaitomybés 2025 m. ir 2026 m. planai.

Toliau nurodyta informacija jtraukiama,
pateikiant nuorodg j kitas vadovybeés
ataskaitos dalis:

e Valdysenos ataskaitos dalyje ,Visuoti-
nis akcininky susirinkimas, bendrovées
valdyba ir Audito, riziky ir tvarumo ko-
mitetas” placiau aprasoma valdymo ir
priezilros organy sudétis ir jvairove,
57-58 puslapiai.

e Valdysenos ataskaitos dalyje , Audito,
riziky ir tvarumo komitetas” pateikiama
informacija pagal 2 ETAS GOV-1 22 str.
a dalj, 59 puslapis.

e Vadovybés ataskaitos dalyje ,,Bendro-
ves strateginiy tiksly Zemeélapis” patei-
kiama informacija pagal 2 ETAS GOV-1
22 str. d dalj, 15-16 puslapis.

e Valdysenos ataskaitos dalyje ,Visuotinis
akcininky susirinkimas, bendrovés val-
dyba bei Audito, riziky ir tvarumo ko-
mitetas” pateikiama informacija, pagal
2 ETAS GOV-1 21 str. d. dalj (Valdybos
nariy lyCiy sgntykis), 58-59 puslapiai.

Samdomuosius darbuotojus bendrove-
je atstovauja Darbo taryba, visa su Siuo
atskleidimu susijusi informacija pateikta
teminéje dalyje ,Sava darbo jéga”“, skyriuje
,Darbo taryba“

2
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\f\,/ Vilniaus vandenys

Su tvarumu susijusiy rezultaty
integravimas j paskaty sistemas

Bendrovéje su tvarumu susije rezultatai
yra integruojami j metinius vadovy tiks-
lus. Sie tikslai remiasi Bendrovei reiks-
mingomis tvarumo temomis ir yra aiskiai
jtvirtinti strategijoje, kurioje numatyta
strateginé kryptis ,Tvari aplinkg tauso-
janti veikla“ Jos jgyvendinimui priskiriami
du konkretUs strateginiai tikslai:

e Mazinti veiklos poveikj aplinkai (susi-
jes poveikis- SESD emisijos)

e \ystyti atsinaujinanciag energetika ir
ziedine ekonomika (susijes poveikis
- atsinaujinancios energetikos plétra)

Siy tiksly jgyvendinimas sudaro 35 proc.
visy strateginiy tiksly vertinimo, todél
turi reikSmingg jtaka vadovy veiklos re-
zultaty vertinimui. Tvarumo rodikliai yra
jtraukti j vadovy metinius tikslus ir ver-
tinami kartu su kitais veiklos rezultatais.
Vadovy veiklos vertinimas tiesiogiai le-
mia jy kintamosios atlygio dalies dyd,;.
Nors tvarumo tikslai néra atskirai iSskirti
atlygio politikoje, jie yra integruoti j ver-
tinimo sistemg, pagal kurig nustatomas
tiek vadovy veiklos jvertinimas, tiek su
tuo susijes finansinis atlygis.

GOV-1 | | GOV-2 | |

GOV-5

| | GOV-3-E1

Vadovams taikomi Sie kintamosios at-
lygio dalies dydziai uz veiklos tiksly
jgyvendinima:

e Generalinis direktorius — iki 30 proc.
e Tarnyby direktoriams — 20 proc.

e Vadovams, tiesiogiai pavaldiems ge-
neraliniam direktoriui ir finansinés
apskaitos skyriaus vadovui — 10 proc.

e Kitiems departamenty ir skyriy vado-
vams — 5 proc.

Kadangi tvarumo tikslai sudaro daugiau
nei trecdalj visy strateginiy tiksly, reiks-
minga vadovy kintamosios atlygio dalies
proporcija priklauso bltent nuo tvarumo
rezultaty pasiekimo.

Skatinimo schemy salygy tvirtinimas ir
atlygio nustatymo tvarka yra derinama su
darbuotojy atstovais — profesine sgjunga
ir darbo taryba — bei tvirtinama genera-
linio direktoriaus jsakymu.

Tvarumo atskaitomybeés rizikos

Rizikos susijusios su tvarumo atskaitomy-
be ir vidaus kontrole bendrovéje identi-
fikuojamos vadovaujantis riziky valdymo
procesu. Platesné informacija apie §j pro-
cesg pateikiama Vadovybés ataskaitos
dalyje ,Riziky ir neatitikciy valdymas®,
33-35 puslapiai.

2024 m. atlikto riziky vertinimo metu
nustatyta kylanti rizika, susijusi su tva-
rumo duomeny iSkraipymu deél galimy
zmogiskyjy klaidy ir netinkamai renkamy
tvarumo atskaitomybei reikalingy duo-
meny. Rizika iSliko aktuali ir buvo stebi-
ma 2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu. Siuo
metu esamos rizikos valdymo priemonés:

2025 m. buvo patvirtintas tvarkos apra-
Sas, kuris reglamentuoja procesus susiju-
sius su tvarumo atskaitomybe. Sis tvarkos
aprasas apima susijusiy procesy darby
organizavimag, vykdyma, paskirtj, dalyviy
funkcijas, atsakomybes, veiksmy eigg ir
administravimo proceduras.

Norint uztikrinti sklandy ir tiksly rodik-
liy, reikalaujamy vadovaujantis ETAS,
atskleidimg 2025 m. Sie rodikliai buvo
stebimi kiekvieng ménesj ir kartg j ket-
virtj teikiami audito, riziky ir tvarumo
komitetui. Siekiant geriau suprasti ETAS
reikalavimus ir uztikrinti tinkama atitiktj
buvo organizuojami mokymai.
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PAREISKIMAS DEL ISSAMAUS
PATIKRINIMO

Zemiau lenteléje pateikiama informacija, kaip bendrové taiko pagrindinius deramo patikrinimo (angl. due dilligence) elementus ir kur jie atskleidZiami tvarumo ataskaitoje.

Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo Atskleidziama informacija yra susijusi su

Tvarumo ataskaitos dalys

elementai poveikiu aplinkai ar Zzmonéms
2 ETAS GOV-2, 95 puslapis Aplinkai ir Zmonéms
ISsamaus patikrinimo jtraukimas j o S _
valdyma, strategijg ir verslo modelj 2 ETAS GOV-3, 95, 157 puslapiai Aplinkai ir zmonems
2 ETAS SBM-3, 107-113 puslapiai Aplinkai ir Zzmonéems
2 ETAS GOV-2, 95 puslapis Aplinkai ir Zzmonéms
2 ETAS SBM-2, 101-102, 106 puslapiai Aplinkai ir Zzmonéms
Paveikiamy suinteresuotyjy subjekty 2 ETAS IRO-1, 104-105 puslapiai Aplinkai ir Zmonems
jtraukimas j visus pagrindinius
iSsamaus patikrinimo etapus 2 ETAS MDR-P
E1-2, 102 puslapis Aplinkai
S1-1, 145-146, 150, 152 puslapiai Zmonéms
2 ETAS SBM-3, 107-113 puslapiai Aplinkai ir Zmonéems
2 ETAS SBM-3 (Klimato kaita), 118 puslapis Aplinkai ir Zzmonéms
Neigiamo poveikio nustatymas ir 2 ETAS SBM-3 (Tarsa), 129 puslapis Aplinkai
vertinimas 2 ETAS SBM-3 (Vandens ir jary itekliai), 122 puslapis Aplinkai

2 ETAS SBM-3 (Istekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika), 129 puslapis Aplinkai
2 ETAS SBM-3 (Sava darbo jéga), 144, 147 puslapiai /monéms
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Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo
elementai

Tvarumo ataskaitos dalys

AtskleidZiama informacija yra susijusi su
poveikiu aplinkai ar Zzmonéms

E1-1 ETAS, 114 puslapis Aplinkai

2 ETAS MDR-A:

E1-3, 119 puslapis Aplinkai

E3-2, 134-135 puslapiai Aplinkai

E5-2, 140-141 puslapiai Aplinkai

S1-4, 146-147, 148-151, 152-154 puslapiai /monéms

2 ETAS MDR-T:

E1-4, 122, 126 puslapiai Aplinkai

E1-6, 124-128 puslapiai Aplinkai

E2-3, 131-132 puslapiai Aplinkai

E3-3, 136 puslapis Aplinkai
$iy pastangy veiksmingumo stebéjimas ~ >1-5, 154-155 puslapiai Zmonems
ir komunikavimas 2 ETAS MDR-M:

E1-5, 123 puslapis Aplinkai

E2-4, E2-5, 133 puslapis Aplinkai

E3-4, 137 puslapis Aplinkai

ES5-5, 141-142 puslapiai Aplinkai

S1-6, 154-156 puslapiai Zmonéms
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TVARUMO ATASKAITA / STRATEGIJA, VERSLO MODELIS IR VERTES GRANDINE

STRATEGIJA, VERSLO MODELIS IR VERTES

GRANDINE

Su esminiais poveikiais, rizikomis ir ga-
limybémis susije tvarumo tikslai nustato-
mi vadovaujantis 2024 m. atlikto dvejopo
reikSmingumo vertinimu ir bendrovés
strateginémis kryptimis. Tiksly formavi-
mo procesas apima atsakingy padaliniy
sidlymus. Galutiniai tikslai yra derinami
su auksciausia vadovybe ir bendroveées
valdyba.

PaZzanga jgyvendinant tikslus yra stebima
kas ketvirtj ir pristatoma tiek auksciausiai
vadovybei, tiek audito, riziky ir tvarumo
komitetui. Tokiu badu uZtikrinama siste-
miné priezilra, strateginis nuoseklumas ir
suinteresuotyjy saliy lGkesciy atliepimas.

Administraciniai, valdymo ir priezitros
organai, periodiskai vertina pagrindinius
su tvarumu susijusius poveikius, rizikas ir
galimybes kaip dalj strateginiy klausimy
svarstymo. Sie aspektai integruoti j stra-
tegijos formavima, ilgalaikiy investicijy
planavimag ir sprendimy dél reikSmingy
projekty ar sandoriy prieémima.

Sprendimy priemimo metu, svarstant in-

vesticinius projektus ar iniciatyvas, ver-
tinami ne tik finansiniai, bet ir tvarumo
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aspektai — galimas poveikis aplinkai, rizi-
kos reputacijai, atitikimas reguliaciniams
reikalavimames. Jei nustatomi priestara-
vimai tarp ekonominiy ir tvarumo tiksly,
jie aptariami bendroves ilgalaikés veik-
los strategijos perzitros metu (kiekvieny
mety treCiame ketvirtyje) ir sprendziami
ieSkant optimalios alternatyvos, siekiant
suderinti ilgalaike verte ir atsakomybe
aplinkai bei visuomenei.

2025 m. atnaujinant strategijg, suin-
teresuotyjy Saliy jtraukimo rezultatai
strategijos ir verslo modelio pokyciams
jtakos neturéjo, kadangi atlikto vertini-
mo metu nebuvo nustatyta reikalingy
esminiy pokycCiy. Suinteresuotyjy Saliy
jzvalgos vertinamos kiekvienais metais
atnaujinant strategijg, todél informacija
apie galimus pokycius ateityje Sioje at-
askaitoje néra pateikiama.

2025 m. tvarumo ataskaita parengta
remiantis bendrovés turima vidine in-
formacija, kadangi iSsami vertés gran-
dinés analizé ataskaitiniu laikotarpiu dar
nebuvo atlikta. Ataskaitiniu laikotarpiu
buvo pradétas vertés grandinés vidiniy
duomeny trakumy jsivertinimas, siekiant

pasirengti iSsamesniam informacijos apie
verslo santykius ir tiekimo grandine jtrau-
kimui ateityje.

Bendrovés veikloje naudojami svarbus
iStekliai yra pozeminis vanduo, informa-
cija apie ty istekliy naudojima ir apsauga
aprasoma Sios ataskaitos teminéje dalyje
,Vandens ir jury istekliai®.

SBM-1 informacija pateikiama jtrauki-
ant nuorodas:

Informacija apie bendrovés strategija
ir verslo modelj pateikiama Vadovybeés
ataskaitos dalyje , Bendroveés vertybeés,
strategija, tikslai ir veiklos efektyvinimas®,
17 puslapis. ISsamesné informacija apie
tvarumo tikslus pateikiama Sios ataskai-
tos, teminiy standarty skyriuose.

Informacija apie aptarnaujamas rinkas
ir klienty grupes pateikiama Vadovybeés
ataskaitos dalyje ,Bendroves klientai”,
47 puslapis.

Informacija apie sitilomas paslaugas pa-
teikiama Vadovybés ataskaitos dalyje
,Pagrindinés paslaugos”, 7 puslapis.

Informacija apie samdomuyjy darbuotojy

skaiciy pagal geografines vietoves patei-
kiama Sios ataskaitos dalyje S1-6.

SBM-1
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SUINTERESUOTOS SALYS IR JU LOKESCIALI

Suinteresuoty Saliy valdymo planas yra dalis bendroveés suinteresuoty saliy santykiy  Dirbant su suinteresuotosiomis Salimis prioritetas teikiamas ne tik informacijos

valdymo politikos, kuri buvo patvirtinta 2022 metais. perdavimui, bet ir aktyviam jsitraukimui bei dialogui, kuris yra svarbi jmonés stra-
tegijos dalis.

Suinteresuoty Saliy valdymo planas numato principus ir gaires, plétojant bendrovés

rySius su suinteresuotosiomis Salimis, uztikrinant galimybes identifikuoti esmines

suinteresuotiesiems svarbias temas bendrovei tvariai vystant versla.

Suinteresuotos Salys ir jy lukesciai bendrovei

Suinteresuota Salis Suinteresuotos Salies tikslai, likesciai, susije su veikla Komunikacijos kanalai ir daznumas

1 Akcininkai. kolegiali Veiklos, finansinis stabilumas, pelningumas. Tvarios veiklos, inovacijy Periodiniai susitikimai, poséedziai, kasdieniné komunikacija
o.r n naria,i glaliy plétojimas bendroves, atvirumas, skaidrumas, saugumas, geroji rastu. Jy metu valdyba informuojama apie prioritetiniy
gany valdysena suinteresuotyjy saliy aktualijas ir poreikius

Atitikties laikymasis, partneryste, dalijimasis ekspertinémis ziniomis,
formuojant rinkos reguliavimo praktikas, prisidéjimas prie tarptautiniy
institucijy (ES, EK ir kt.) valstybei, savivaldai keliamy tiksly: nacionalinio
saugumo interesy uztikrinimas, strategines reikSmeés projekty

2. Valstybineés,
savivaldybiy institucijos,
veiklg reguliuojancios

Reguliariai vykstantys susitikimai ir tarpinstitucinis
bendradarbiavimas

institucijos . . . . : :
J jgyvendinimas, kuriama verté valstybei, regionams
Darbuotojams skiriama kasdiené komunikacija intranete,
skelbimy lentose
3. Darbuotojai ir Jmoneés finansinis stabilumas, darbo viety saugumas, galimybeée kelti Kasdieniai Asaichi susitikimai
juos atstovaujancios kvalifikacijg, didinti profesines kompetencijas, teisingas atlygis uz darbg
organizacijos ir skaidri atlygio skyrimo tvarka, ai$kis darbo procesai, tvarkos Periodiniai visos organizacijos susitikimai, naujienlaiskiai,

informaciniai ir kultUriniai renginiai

Periodinis reguliarus darbas su Darbo taryba
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Su rangovais ir veiklos partneriais vystomas kryptingas
darbas per periodinius susitikimus ir kasdiene

4. Partneriai Veiklos inovatyvumas ir skaitmeniné transformacija, veiklos y Dot
Veiklos partneriai patikimumas ir saugumas, jgyvendinami auksti verslo etikos standartai omunikacija
Finansiniai partneriai visoje tiekimo grandinéje (nuo Zaliavy iki atsiskaitymo)

Su finansiniais partneriais bendraujama pagal poreikj,
reguliariai teikiamos ataskaitos

Klienty patogumui sukurta jvairiy integruoty kanaly
sistema (klienty aptarnavimo centrai, informaciniai
telefonai, savitarnos svetainé, web uzklausos, galimybé

Kokybiskos paslaugos, nuosekliai didinamas paslaugy patikimumas ir - R
bendrauti su bendrove per socialinius tinklus)

5. Klientai prieinamumas, démesingas, profesionalus aptarnavimas, trumpos,

leribeitios @ g e (e e s preced s Klienty patirtis matuojama transakciniais ir metiniais

tyrimais, is kuriy svarbiausias klienty pasitenkinimo
tyrimas ,Global Customer Satisfaction Index” tyrimas

Reguliariai skelbiama aktuali informacija bendrovés
interneto puslapyje, socialiniy tinkly ,,Facebook”,
,lnstagram” ir , LinkedIn“ paskyrose, periodiné

6. Nuomones Atvira, skaidri, lengvai prieinama informacija apie jmone, profesionali ir o . o R .
- . N . U o komunikacija nacionalinei ir regioninei ziniasklaidai.
formuotojai, laiku vykdoma komunikacija, operatyvi reakcija j uzklausas, kokybiskos . . L L
v . : . . . L . L . . Klientams prieinama organizacija, bendraujanti su jais
Ziniasklaida, visuomene jmonés teikiamos paslaugos, nepertraukiama, socialiai atsakinga veikla . o y . L
skaitmeniniais (el.pastas, interneto svetainés uzklausos,
,Facebook” uzklausy kanalas) ir tradiciniais kanalais
(telefonu ir klienty aptarnavimo centruose)
KokybiSkos paslaugos, socialiai atsakinga veikla, prisidéjimas Bendraujama pagal poreikj tiek tiesiogiai susitikimy metu,
7. Bendruomeneés prie visuotino gerbuvio, nuolatinio dialogo uztikrinimas, atvira tiek per skaitmeninius kanalus (el.pastu, socialiniuose
komunikacija, operatyvus problemy sprendimas tinkluose, telefonu)
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2024 m. vykdyto suinteresuotyjy Saliy
jtraukimo metu gautos jZzvalgos 2025 m.
tvarumo ataskaitoje naudojamos kaip
pagrindas sprendimy priemimui ir reiks-
mingumo vertinimui:

Pirmiausia, jtraukimo rezultatai buvo
panaudoti reikSmingumo analizéje, kuri
sudaré pagrindg jmonés reikSmingy tva-
rumo sriciy nustatymui (Daugiau informa-
cijos Sios ataskaitos dalyje ,Dvejopo reiks-
mingumo vertinimas”). ] gautus duomenis
buvo atsizvelgiama veiklos planavime,
komunikacijos strategijoje bei paslaugy
tobulinimo iniciatyvose.

Taip pat 2024 m. atlikto reikSmingumo
vertinimo metu identifikuojant povei-
kius, gamta buvo laikoma tyliuoju suin-
teresuotuoju subjektu, todel ypatingas
demesys skirtas poveikiui ekosistemoms,
biologinei jvairovei, vandens istekliams ir
klimatui. Kadangi gamta negali tiesiogiai
iSreiksti savo interesy, vertinimui buvo
pasitelkti moksliniai duomenys, aplinko-
saugos rodikliai, reguliavimo reikalavi-
mai, taip pat analizé isS vieSai prieinamy
ataskaity, nacionaliniy ir ES strateginiy
dokumenty bei sektoriniy gairiy. Tai leido
priimti pagrjstus sprendimus del poveikiy
reikSmingumo ir uztikrinti, kad gamtos
interesai buty tinkamai atspindéti spren-
dimy priemime.

SBM-2 | | SBM-2-51

Administraciniai, valdymo ir priezitros
organai (bendrovées valdyba, auksciausia
vadovybeé) yra periodiskai informuojami
apie suinteresuotyjy Saliy nuomones ir
|Gkescius tvarumo klausimais.

Si informacija pateikiama per:

veiklos ir tvarumo apzvalgy pristaty-
mus;

e metinj dvejopo reikSmingumo verti-
nima ir tvarumo ataskaitos rengimo
procesy;

e incidenty ir reputaciniy riziky apzval-
gas.

Gauta informacija apima klienty, part-
neriy, reguliuotojy ir kity grupiy intere-
sus, susijusius su aplinkosauga, socialiniu
poveikiu ir veiklos atsparumu. Sie duo-
menys naudojami tobulinant paslaugas,
komunikacijg ir formuojant strateginius
sprendimus.




\/\/ Vilniaus vandenys

TVARUMO ATASKAITA / DVEJOPO REIKSMINGUMO VERTINIMAS

DVEJOPO REIKSMINGUMO VERTINIMAS

Bendroji informacija

2024 m. Bendroveé atliko reikSmingy tva-
rumo temy dvejopo reikSmingumo verti-
nima, kurio rezultatai naudojamiir 2025
m. tvarumo ataskaitoje, kadangi ataskai-
tiniu laikotarpiu naujas dvejopo reiks-
mingumo vertinimas nebuvo atliekamas,
remiantis 2023 m. liepos 31 d. Europos
Komisijos deleguotuoju reglamentu (ES)
2023/2772, kuriuo Europos Parlamento
ir Tarybos direktyva 2013/34/ES papildo-
ma tvarumo atskaitomybeés standartais
(toliau — ETAS) ir Europos finansinés at-
skaitomybeés patariamosios grupés (toliau
- EFRAG) paskelbtomis dvejopo reikSmin-
gumo vertinimo jgyvendinimo gairémis.
Vertinimas buvo atliekamas LEAP metodu
(angl. locate, evaluate, assess, prepare):

1. Nustatéme savo operacijy ir vertes
grandiniy vietas, kuriose vyksta sgvei-
ka su gamta;

2. Jvertinome priklausomybe ir poveikj;

3. Jvertinome reikSmingas rizikas ir ga-
limybes;

4. Parengéme reikSmingumo vertinima
ir apibendrinome rezultatus.
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Dvejopo reikSmingumo
vertinimo metodika

Vertinimo mastas ir prielaidos

Atliekant dvejopo reikSmingumo verti-
nimg 2024 m. didZiausia dalimi buvo at-
liekamas bendrovés mastu. Informacija
apie vertés grandine buvo jtraukta ribota
apimtimi, daugiausia démesio skiriant
vertés grandinés darbuotojy (t.y. bendro-
vés teritorijoje dirbanciy rangovy) saugai
ir sveikatai, taip pat klimato kaitos daliai.
Tokj vertinimo masto pasirinkimg jtakojo
informacijos apie vertés grandine truku-
mas.

Bendrovéje dvejopo reikSmingumo verti-
nimas planuojamas atlikti ne reciau kaip
kas dvejus metus arba reikSmingai keici-
antis veiklos procesams.

2024 m. atlikto dvejopo reikSmingumo
vertinimo metu buvo naudojami jvairts
duomeny Saltiniai ir analizés jrankiai, sie-
kiant uztikrinti iSsamy ir pagrjstg povei-
kiy, riziky bei galimybiy nustatymg. Dau-
giausia buvo remiamasi jmonés vidiniais
duomenimis — veiklos rodikliais, istoriniy
jvykiy analize, vidaus tyrimy protokolais
ir stebésenos rezultatais. Vertinimas buvo
grindZiamas tiek esamos situacijos anali-
ze, tiek prognozémis dél galimo ar mazai

tikétino praeities jvykiy pasikartojimo.
Vertinime aktyviai dalyvavo jvairiy sri-
Ciy vidaus ekspertai, kurie pateiké savo
jZzvalgas apie poveikj Zmonéms ir aplinkai
bei galimas ateities rizikas ar galimybes.

Buvo papildomai naudojama ir iSorine
informacija, tokia kaip Pasaulio ekonomi-
kos forumo paskelbta “Pasauliniy riziky
ataskaita 2024”, Prognozés apie vanden-
tvarkos sektoriui aktualius ekologinius,
ekonominius ir socialinius veiksnius iki
2040 m. is ,Futures platform”, taip pat
nagrinéta Europos Sgjungos teisiné baze
bei numatomi jos pokyciai, turintys reiks-
meés sektoriaus plétraiir riziky valdymui.
Analizé apémeé visg jmoneés veiklg Lietu-
vos teritorijoje (t.y. Vilniaus miestas bei
Vilniaus, Sal&ininky ir Sven¢ioniy rajonai),
jskaitant pagrindinius verslo padalinius,
susijusius su vandens tiekimu ir nuoteky
tvarkymu.

Kadangi vertinimas buvo kokybinio po-
bddzio, kiekybiniai modeliai ar scenarijy
analizé su konkreciomis prielaidomis Siuo
metu nebuvo taikomi. Vis délto, detalus
pozilris j vidaus ir iSorés informacijos
derinimg uztikrina pagrjstg poziurj j svar-
biausias tvarumo temas.

Vertinimo metodika ir procesas

Dvejopo reikSmingumo vertinimas buvo
atliekamas siekiant jvertinti bendrovés
poveikj aplinkai ir Zmonéms bei su tva-
rumu susijusiy riziky ir galimybiy galima
poveikj bendroveés finansinei btklei. Va-
dovaujantis EFRAG paskelbtomis dvejopo
reikSmingumo vertinimo jgyvendinimo
gairémis, 2024 m. atliktas vertinimas,
taikytas rengiant 2025 m. tvarumo at-
askaitg, buvo vykdomas pagal toliau ap-
rasSytg metodika.

1 Zingsnis — Temy saraso sudarymas

Nustatoma ir apzvelgiama bendrovés
vertés grandine, iSanalizuojami visi turi-
mi duomenys susije su tiekimo grandine,
vykdomomis savomis operacijomis ir ga-
lutine vertés grandinés dalimi. Sudaromas
tvarumo temy sgrasas, kuriuo remiantis
bus vykdomas tolesnis vertinimas. Etape
taip pat jvertinama visa turima informacija
susijusi su suinteresuotyjy Saliy lGkesciais
bendroveés atzvilgiu.

2 zZingsnis — ReikSmingy poveikiy
vertinimas

Remiantis sudarytu tvarumo temuy sarasu,

iSgryninami su bendroveés veikla susije jos
poveikiai aplinkai arba Zmonéms ir verti-



TVARUMO ATASKAITA / DVEJOPO REIKSMINGUMO VERTINIMAS

\f\,/ Vilniaus vandenys

nami trumpuoju, vidutiniu arba ilguoju
laikotarpiais (laikotarpiai apibrézti taip
kaip nurodyta ETAS 1, 77 str.). . Galimo
ir faktinio poveikio Zmonéms ir aplinkai
nustatymui bei stebésenai jmoneé taiko
struktUrizuotga vidinj vertinimo procesg,
apimantj tarpdisciplininiy darbo grupiy
susitikimus, vidiniy eksperty analize ir
kolegy perzitras. Poveikio reikSmingumas
nustatomas atsizvelgiant j galimg poveikio
mastg, sunkumg ir tikimybe.

Vertinant poveikj daugiausia démesio ski-
riama veiklos aspektams, kuriems budinga
padidéjusi rizika, taip pat analizuojamos
geografinés vietoves, kuriose vykdoma
veikla —ypac jautrds gamtiniai plotai, to-
kie kaip pavirSinio vandens telkiniai, j ku-
riuos isleidZziamos apdorotos nuotekos.
Stebésenai jmoné pasitelkia viesai priei-
namy ataskaity, reguliarias konsultacijas
su suinteresuotaisiais subjektais (jskaitant
savivaldybes, reguliuotojus) bei analizuo-
ja gauta grjztamajj rysj is darbuotojy ir
partneriy. Poveikiai verslo santykiuose,
jskaitant tiekéjus, bus iSsamiau vertinami
nustacius ir jvertinus visg tiekimo gran-
dine.

Poveikio reikSmingumas vertinamas pen-
kiabaléje skaléje, o rezultatai registruojami
jrankyje, skirtame poveikio reikSmingumo
dydZiui apskaiciuoti.

Vertinimo metu faktinio teigiamo arba ne-
igiamo poveikio svarbg buvo atsizvelgiama
] Jo mastg, apreptj ir nepataisomumag. Jie
apibréziami taip:

. IRO-1 | | SBM-2

Mastas — parodo kiek rimtas yra poveikis
(t.y., kiek pazeidZiama galimybé gauti bu-
tiniausiy gyvenimo reikmeny arba laisviy
(pvz., iSsilavinimo, pragyvenimo Saltiniy
ir kt.)

Apreéptis- parodo kiek platus yra poveikis
(t.y. paveikty asmeny skaicius arba zalos
aplinkai mastas).

Nepataisomumas- mastas, kuriuo galima
atitaisyti poveikj (pvz., kompensuojant
arba grazinant restitucijg arba nukentéju-
siems Zzmonéms gali bUti gragzinta galimybé
naudotis atitinkama teise).

Vertinimo metu galimo teigiamo arba ne-
igiamo poveikio svarbg papildomai buvo
atsizvelgta j jo tikétinumga, isskyrus atvejus
kuomet poveikis yra susijes su Zmogaus
teisemis.

3 zingsnis — Riziky ir galimybiy
vertinimas

Vertinimo procesas prasidéjo nuo reiks-
mingy jmonés poveikiy aplinkai ir visuome-
nei bei priklausomybiy nuo jy nustatymo.
Tuomet buvo vertinamos rizikos ir galimy-
bés, kylancios is Siy poveikiy ir priklau-
somybiy. Toks metodas leidzZia kiekviena
nustatytg rizikg ar galimybe tiesiogiai susieti
su konkreciu poveikiu ar priklausomybe,
taip atskleidZiant rysj tarp tvarumo aspekty
ir galimo finansinio poveikio. Rizikos ir ga-
limybés buvo vertinamos trumpuoju, vidu-
tiniu arba ilguoju laikotarpiais (laikotarpiai
apibrézti taip kaip nurodyta ETAS 1, 77 str.).

Tvarumo rizikos ir galimybés yra vertinamos
kaip neatskiriama bendro jmoneés riziky
valdymo proceso dalis, kuris vykdomas
vadovaujantis ISO 31000:2018 ,Rizikos
valdymas” standartu. Vertinimo procese
kiekviena rizika yra jvertinama pagal tikimy-
be ir poveikio mastg, o galutinis rizikos lygis
lemia jos prioritetg — kuo didesnis rizikos
lygis, tuo aukstesné jos prioritetizavimo
reik§mé. Sis principas taikomas visoms rizi-
koms, jskaitant su tvarumu susijusias.

Su tvarumu susijusios rizikos yra integruo-
tos j bendrg jmonés riziky Zzemélapj ir verti-
namos taikant tg patj prioritetizavimo prin-
cipa. Riziky vertinimo rezultatai aptariami
su atsakingais padaliniais, Audito, riziky ir
tvarumo komitete. Tokiu budu uztikrinama,
kad tvarumo rizikos bty sistemingai iden-
tifikuojamos, vertinamos ir valdomos kartu
su visomis kitomis jmonés veiklai svarbio-
mis rizikomis. ISsamus riziky ir galimybiy
vertinimo proceso aprasymas pateiktas
Vadovybeés ataskaitos skyriuje ,Riziky ir
neatitikCiy valdymas”, 33-34 puslapiuose.

Galimybés yra vertinamos kartu su riziko-
mis kaip dalis nuolatinio strateginio plana-
vimo ir sprendimy priémimo proceso. Jas
padeda identifikuoti ne tik tvarumo riziky
analizeé, bet ir kiti organizacijoje vykstan-
tys procesai, pavyzdziui, inovacijy paieska,
strateginiy iniciatyvy rengimas ar iSoriniy
tendencijy stebésena. Sis procesas apima
nuolatine komunikacijg, griezta riziky val-
dymo plany jgyvendinimo kontrole, perio-
dine stebéseng, riziky valdymo priemoniy
efektyvumo vertinima bei sprendimy prié-
mimg dél naujy priemoniy taikymo. Tvaru-

mo galimybiy valdymas tampa neatsiejama
bendrovés tiksly jgyvendinimo ir ilgalaikés
vertés kdrimo dalimi.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo etape
dalyvavo visi jmonés padaliniai. Vertinant
kiekvienam nustatytam poveikiui yra priski-
riamos susijusios rizikos ir/arba jvertinamos
naujos rizikos arba galimybés. Finansinis
reikSmingumas vertinamas penkiabaléje
skaléje, o rezultatai registruojami jrankyje
skirtame poveikio reikSmingumo dydziui
apskaiciuoti. Vertinant rizikas arba galimy-
bes buvo atsizvelgiama j jy finansinj poveikj
bendrovei ir tikétinuma. Finansinis poveikis
vertinamas kiekybiskai, jeigu to padary-
ti nejmanoma dél informacijos trikumo,
tuomet kokybiskai.

4 Zingsnis — Suinteresuotyjy Saliy apklau-
sa ir rezultatai

Ankstesniuose vertinimo etapuose gauti
rezultatai aptariami su auksciausio lygmens
vadovais bei bendroveés audito, riziky ir
tvarumo komitete. Toliau buvo vykdoma
suinteresuotyjy Saliy apklausa, kurios metu
visoms Salims buvo pateikiami klausimy-
nai. Konsoliduoti bendrovés vertinimo ir
suinteresuotyjy Saliy apklausos rezultatai
buvo dar kartg perzitrimi auksciausio lyg-
mens vadovy bei audito, riziky ir tvarumo
komitete.

Sprendimy priémimo proceso ir susijusiy
vidaus kontrolés procedury aprasymas pa-
teikiamas Sios ataskaitos dalyje , Tvarumo
valdymas”,
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Dvejopo reiksmingumo
vertinimo rezultatai

Toliau lenteléje pateikiama platesné informacija apie kiekvieng bendrovei reiks-

mingg poveikj:

Potemeé

Biologineé jvairove ir

ekosistemos veiksniai

Potemiy po-

temes

Tiesioginiai poveikio
biologineés jvairovés nykimui Tarsa

Vertés grandinés Sveikata ir
darbuotojai Darbo salygos sauga
Su informacija susijes poveikis
vartotojams ir (arba) Privatumas
Vartotojai ir galutiniai galutiniams naudotojams
naudotojai Vartotojy ir (arba) galutiniy naudo- ¢ i\ oo i
tojy asmenine sauga sauga

Detalesné informacija pagal ETAS 2 BP-2, 17 str. pateikiama teminése tvarumo at-

askaitos dalyse.

Poveikio reikSmingumas

Dvejopo reikSmingumo vertinimas

Temos:

Klimato kaita

Oro tarsa

DirvoZzemio tarsa

Vandens tarsa ir istekliai
Biologiné jvairove ir ekosistemos

Ziediné ekonomika

N o U kR N RE

Darbuotojy tinkamos ir saugg uztikri-
nancios darbo sglygos
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

Jvairoveé lygios galimybés ir Zmogaus
teises

Vertés grandinés darbuotojy darbo
sglygos ir sauga

Paveikiamos bendruomenés
Vartotojai ir galutiniai naudotojai
Korupcija ir kySininkavimas

Santykiy su tiekéjais valdymas
Verslo etika ir jmoneés kultlra

PraneSéjy apsauga

Finansinis reikSmingumas
aplinkosaugos socialinés srities valdysenos
temos temos temos

* Tema, vertés grandinés darbuotojy darbo sglygos ir sauga, dvejopo reikSmingumo verti-
nimo metu buvo pripazinta, kaip reiksminga, vertinant is partneriy darbuotojy, dirbanciy
bendroveés teritorijoje, darby saugos ir sveikatos perspektyvos.

N\
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ReikSmingos tvarumo temos ir potemés yra integruotos j ,Vilniaus vandenys” strategijg
per keturias pagrindines strategines kryptis, kurios atliepia tiek jmonés specifinius
veiklos prioritetus, tiek platesnius aplinkosaugos, socialinius ir ekonominius tvaru-
mo klausimus. Sios kryptys suderintos su Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslais
(SDGs) ir buvo formuojamos remiantis aktualia reguliacine aplinka, suinteresuotuyjy
Saliy lukesciais bei atliktu dvigubo reikSmingumo vertinimu.

Strategijoje jtvirtinta kryptis ,Tvari aplinkag tausojanti veikla® apima svarbiausias su
aplinkosauga susijusias temas: klimato kaitos Svelninimg, gamtos istekliy tausojimg,
atsinaujinancios energijos plétrg ir Ziedine ekonomikga. Socialiniai aspektai — dar-

Rizikos ir galimybés

Poveikiai

buotojy gerove, sauga, jtrauktis ir jsitraukimas — yra jtvirtinti kryptyje ,RUpestinga
organizacija ir jsitrauke darbuotojai”. Tuo tarpu temos, susijusios su atsakingu val-
dymu, inovacijomis, technologijy paZzanga ir finansiniu atsparumu, atsispindi stra-
teginése kryptyse ,Inovatyvumas, efektyvumas ir finansinio tvarumo augimas” bei
,Efektyvus klienty patirties valdymas®. Tokiu budu tvarumo aspektai néra vertinami
atskirai — jie yra organiskai jtraukti j bendrovés strateginius tikslus ir yra nuosekliai
jgyvendinami per kasdiene veiklg bei ilgalaikj planavima.

Toliau lenteléje pateikiama platesné informacija apie kiekvieng bendrovei reiksminga
poveikj.

Vertés grandiné

Verslo modelis
(segmentas)

Galutiné
grandis

Savos
operacijos

Tiekimo

grandiné Laikotarpis

E1l Klimato kaita

Potemeés: Klimato kaitos Svelninimas, prisitaikymas prie klimato kaitos

Rizikos:

) oy T o .
SESD emisijos Kar$c¢io bangos (fizine)

Nuoteky valymas

Neigiamas poveikis apllinkvahwi o - st il (i) \/ \/ ir bendroves Vi(jutin.is ir
Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetimai Zkastinio kuro perkamy ilgasis
prisideda prie klimato kaitos Ly ——— produkty gamyba
Atsinauii Y. ik Ié | |
t§|.nauj|nancu'>s'ener.getl. os pletra Galimybes: Nuoteky valymo
Teigiamas poveikis aplinkai . . . ; e
S .. . . . Atsinaujinancios Vv procesas ir Vidutinis ir
Atsinaujinancios energetikos vartojimo didinimas . . o . .
energetikos naudojimas vandens iSgavimas ilgasis

jmoneés veikloje mazina, isskiriamy SESD emisijy

dydj veikloje

bei paruosimas
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Vertés grandiné

Poveikiai Rizikos ir galimybés Tiekimo Savos Galutiné Verslo modelis

grandiné operacijos grandis (segmentas)

Laikotarpis

E2 Tarsa

Potemeé: Oro tarsa

Rizikos:
Nustatyty ribiniy verciy

virsijimas, susijes su

Oro tar$a kitomis (ne SESD) dujomis ,
kvapy tarsa

Neigiamas poveikis zmonéems NUstatvty ribiniy verdi NV Nuoteky valymo Trumbasis
Bedrovés veikloje i$siskiria ne tik SESD dujos, o Yty .. 5 N procesas P
v v virsijimas susijes su oro

taciau ir kiti oro tersalai L . .

tarSa kitomis dujomis

(Amoniakas ir LOJ) (ne

SESD)

Potemé: DirvoZzemio tarsa
Dirvozemio tarSa cheminémis medziagomis Rizikos:
Neigiamas poveikis aplinkai DirvoZzemio uztersimas Nuoteky valymo .
Slameas p > P . .. : N V4 e Trumpasis
Bendroveéje naudojamos cheminés medziagos, del cheminémis procesas
to kyla tikimybe, jog gali bati uzterstas dirvozemis medZiagomis
Potemeés: Vandens tarsa, susirtipinima keliancios medziagos, labai didelj susirtipinima keliancios medziagos, mikroplastikas

PavirSiniy vandens telkiniy tarsa Rizikos:
Neigiamas poveikis aplinkai Aplinkosauginiai
Del jvairiy aplinkybiy, nevalytos nuotekos arba pazeidimai
nepakankamai gerai iSvalytos nuotekos gali Nustatyty ribiniy verciy \/ Nuoteky valymo Trumpasis ir
patekti j gamtine aplinkg, taip uztersiant vandens virsijimas susijes su procesas vidutinis
telkinius. ISleidZiamose iSvalytose nuotekos pavojingy prioritetiniy
uzterstos prioritetinémis medziagomis ir medZziagy ir/ar
mikroplastiku. mikroplastiky tarsa
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Vertés grandiné

Poveikiai Rizikos ir galimybés Tiekimo Savos Galutine Verslo modelis

grandiné operacijos grandis (segmentas) LG

E3 Vandens ir jury istekliai

Potemeé: Vandens istekliai

Potemiy potemeés: Vandens émimas ir vandens iSleidimas

Rizikos:

Geriamojo vandens

Pozeminiy vandens iStekliy vartojimas Geriamo vandens

. o o iStekliy sumazéjimas o . Trumpasis,
Neigiamas poveikis aplinkai . q . J \/ iISgavimo ir . p o
. N . _ Pozeminio vandens .. vidutinis ir
Netvarus pozeminiy vandens istekliy, gali jtakoti ve Ly paruosimo . .
o uztersimas ilgasis
jy iseikvojima procesas

GrieZtéjantys
reguliavimai

E4 Biologiné jvairoveé ir ekosistemos

Potemeé: Tiesioginiai poveikio biologinés jvairovés nykimui veiksniai

Potemiy potemés: TarSa

Poveikis biologinei jvairovei ir vandens
ekosistemai
Neigiamas poveikis aplinkai

\/ Nuoteky valymo Trumpasis ir
procesas vidutinis

E5 Ziediné ekonomika

Potemeé: Atliekos

Nuoteky dumblo
panaudojimas elektros

Nuoteky dumblo susidarymas energijos gamybai

rieztéjantys n k Trumpasi
Neigiamas poveikis aplinkai Grieztejantys UO.J.[e 4 V4 V4 Nuoteky valymo IR
: . . . L dumblo panaudojimo vidutinis ir
Netinkamai tvarkant susidarantj dumblg, gali bati . S procesas . .
reikalavimai ilgasis

neuztikrinamas ziedinés ekonomikos principas .
P P Atlieky tvarkyma

reglamentuojanciy
teises akty nesilaikymas
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Vertés grandiné

Poveikiai Rizikos ir galimybés

Tiekimo Savos Galutiné Verslo modelis

~ .o . L H .
grandiné operacijos grandis (segmentas) aikotarpis

Atlieky susidarymas jmonés veikloje (iSskyrus

nuoteky dumblg) Atlieky tvarkyma

. I o . Nuoteky valymo .
Neigiamas poveikis aplinkai reglamentuojanciy \/ \/ ocesas Trumpasis
Netinkamai tvarkant atliekas didéja neperdirbty teisés akty nesilaikymas P
atlieky kiekis

S1 Sava darbo jéga

Potemé: Darbo salygos

Potemiy potemés: Deramas darbo uzmokestis, Socialinis dialogas, Asociacijy laisvé, esamos darbo tarybos ir darbuotojy informavimo, konsultavimosi su jais
ir jy dalyvavimo teisés, Kolektyvinés derybos, jskaitant darbuotojy, kuriems taikomos kolektyvinés sutartys, dalj
Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra, Sveikata ir sauga

Nesaugios darbo salygos Rizikos:
. L . . o Nuoteky valymo
Neigiamas poveikis Zmonéms Nelaimingas atsitikimas .
) . . . . . procesas, nuoteky  Trumpasis ir
Nesaugios darbo sglygos jtakoja nelaimingy del nesaugiy darbo \/ . . o
s . A . S ir vandens tinkly vidutinis
atsitikimy ir traumy skaiciy, jei saugai neteikiama salygy o
. . : priezilra
pirmenybé Gaisras

Potemé: Vienodas poziuris ir lygios galimybés visiems

Potemiy potemeés: LyCiy lygybé ir vienodas uzmokestis uz vienodos vertés darbg, Mokymas ir jgtidziy ugdymas, Jvairove

Zmogaus teisiy pazeidimai

Neigiamas poveikis Zzmonéms Rizikos:

Neuztikrinant Zmogaus teisiy tam tikriems Naudojamas fizinis ar \/ Visa bendroveés Trumpasis ir
asmenims ar jy grupems gali buti padaroma psichologinis smurtas, veikla vidutinis
materialiné ar psichologineé Zala, ribojamos priekabiavimas

atitinkamy asmeny grupiy teises.

Neuztikrinamos lygios teisés darbuotojams
Neigiamas poveikis Zmonéms

Poveikis gali atsirasti darbuotojams, kuomet buty
neuztikrintos lygios teisés, (pvz.: nustatant darbo
uzmokestj, darbuotojy atrankose ir pan.). Sis
poveikis gali jtakoti ir Zmogaus teisiy pazeidimus.

Rizikos:

Lygiy galimybiy ir
jvairovées pazeidimas

\/ Visa bendrovés

) Trumpasis
veikla P
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Vertés grandiné

Poveikiai Rizikos ir galimybés

Tiekimo Savos Galutine Verslo modelis . .
o v . Laikotarpis
grandiné operacijos grandis (segmentas)
Rizikos:
Komunikacijos tarp
Darbuotojy jtrauktis ir jvairové jmoneés padaliniy
Teigiamas poveikis Zmonéms traokumas
Bendrové jvairiomis priemonémis skatina Netinkamas darbuotojy \/ Visa bendroveés Trumpasis ir
darbuotojy jsitraukima ir jvairove. Jtrauki ugdymas veikla vidutinis
darbo aplinka gerina darbuotojy savijautg ir
pasitenkinima darbu Galimybeés:
Darbuotojy jsitraukimo
didinimas

S2 Vertés grandinés darbuotojai

Potemeé: Darbo salygos

Potemiy potemeés: Sveikata ir sauga

Rizikos:
. . o s Nuoteky valymo
Nesaugios darbo salygos partneriy Nelaimingas atsitikimas : o
. : : procesas ir Trumpasis ir
darbuotojams rangovams, dirbantiems \/ Y L
- L . L vandens iSgavimas vidutinis
Neigiamas poveikis zmonéms Vilniaus vandeny

L bei paruosimas
teritorijoje

S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Potemé: Vartotojy ir (arba) galutiniy naudotojy asmeniné sauga

Potemiy potemeés: Sveikata ir sauga

Tiekiamas kokybiskas geriamasis vanduo

Teigiamas poveikis zmonéms Galimybes: Geriamo vandens Trumpasis,
Tiekiant vandenj centralizuotai galima uztikrinti Didéjantis klienty \/ iSgavimas ir vidutinis ir
jo kokybe, o tai prisideda prie Zmoniy sveikatos skaicius tiekimas ilgasis
gerinimo
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Poveikiai

Neuztikrinama teikiamy paslaugy kokybeé
Neigiamas poveikis Zmonéms

Vertés grandiné

Rizikos ir galimybés

Verslo modelis
(segmentas)

Galutiné
grandis

Savos
operacijos

Tiekimo

grandiné Laikotarpis

Rizikos:
Netinkamai valdomas

Dél jvairiy aplinkybiy gali suprastéti teikiamy veiklos pertrukis \/ Gerlat?eﬂli)ir\;aar;dens Trumpasis
paslaugy kokybé arba trumpam buti nutraukiamas ~ Ne laiku ar nekokybiskai
vandens tiekimas suteikta paslauga

Potemé: Su informacija susijes poveikis vartotojams ir (arba) galutiniams naudotojams

Potemiy potemeés: Privatumas

Privatumo ir duomeny apsaugos pazeidimai
Neigiamas poveikis Zmonéms Rizikos: Visa bendroves Trumpasis,
Dél darbuotojo klaidos ar nepakankamo IT Nutekinti klienty \/ veikla vidutinis ir
sistemy saugumo gali buti paviesinti klienty asmeniniai duomenys ilgasis

asmeniniai duomenys

G1 Verslo etika

Potemeé: Korupcija ir kySininkavimas

Potemiy potemeés: Prevencija ir aptikimas, jskaitant mokymg, Incidentai

. Rizikos: . . L
Korupcijos ir kySininkavimo prevencija . Visa bendrovés Trumpasis ir
. e . Korupcijos . . .
Teigiamas poveikis Zmonéms . veikla vidutinis
pasireiskimas
Potemeé: Santykiy su tiekéjais valdymas
Galimybeés: . :
< 0. .. vl Bendroves Trumpasis,
Tvarus tiekimo grandinés valdymas UZztikrinamas o
- e o . . . \/ perkamy vidutinis ir
Teigiamas poveikis aplinkai ir Zmonéms nepertraukiamas prekiy . :
tiekimas produkty gamyba ilgasis
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Poveikiai

Rizikos ir galimybés

Vertés grandiné

Savos
operacijos

Tiekimo
grandiné

Galutine
grandis

Verslo modelis

(segmentas) Laikotarpis

Potemé: Jmoneés kultura

Tobuléjima skatinancios jmonés kultiiros kiirimas

Teigiamas poveikis Zmonéms Galimybeés: Visa bendrovés Trumpasis,
Tobuléjima skatinancios jmonés kultdros ktrimas Nuolatinio tobuléjimo \/ veikla vidutinis ir
didina darbuotojy jsitraukima, gerg savijauta kultdros diegimas ilgasis
darbe ir produktyvumg ir efektyvuma
Potemeé: Praneséjy apsauga

Praneséjy apsaugos uztikrinimas Rizikos: TiuisRss
Teigiamas poveikis Zmonéms Nepakankamas \/ Visa bendrovés vidutinis i;
Apsaugos uztikrinimas gerina darbuotojy emocine konfidencialumo veikla T

bukle ir didina pasitikéjimg organizacija.

uztikrinimas

Visi identifikuoti reikSmingi poveikiai, rizikos
ir galimybés yra valdomi per bendrovéje tai-
komas politikos priemones, veiksmus, ste-
bésenos ir atitikties teisés aktams procesus.
Kiekvienam esminiam IRO atitinkama infor-
macija apie taikomas politikas, veiksmus,
rodiklius ir, kai aktualu, tikslus pateikiama
atitinkamuose teminiuose Sios ataskaitos
skyriuose.

Bendroveés politikos yra vidiniai dokumentai,
kurie yra reguliariai perziGrimi ir atnaujinami
ne reciau kaip kas dvejus metus. Rengiant po-
litikas tiesioginis suinteresuotyjy Saliy jtrau-
kimas nebuvo vykdomas, taciau jy interesai
ir lUkescCiai buvo jvertinti netiesiogiai, atsiz-
velgiant j reguliavimo reikalavimus, klienty
poreikius ir bendradarbiavimo praktika. Poli-
tikos parengta ir jgyvendinama vadovaujantis
taikomais Europos Tarptautiniai standartai,
kuriais vadovaujasi Bendroveé yra aprasyta

| SBM-3 | | IRO-2 |

Tvarumo ataskaitoje ,Kita informacija“ 94 psl.

Sajungos ir Lietuvos Respublikos teisés aktais
bei, kai taikoma, tarptautiniais standartais ir
gergja praktika.

ReikSminga informacija atskleidimui buvo
nustatyta remiantis reikSmingomis temomis,
jy potemeémis ir identifikuotais poveikiais,
rizikomis bei galimybémis, nustatytais atlik-
to dvigubo reikSmingumo vertinimo metu.
Vertinant, kuri informacija laikytina reiks-
minga, buvo vadovautasi EFRAG paskelbtu
dokumentu- ,ID 177 — Links between AR16
and Disclosure Requirements” bei 1 ETAS 3.2
skyriaus ,Reiksmingi klausimai ir informacijos
reikSmingumas” nuostatomis. Sprendimas
del informacijos reikSmingumo buvo priima-
mas atsizvelgiant j poveikio mastg, sunkumg,
tikimybe, poveikio trukme, suinteresuoty-
jy Saliy lGkescius bei rysj su strateginiais
bendroves tikslais.

Toliau pateikiamos temos, kurios dvejopo
reikSmingumo vertinimo metu buvo pripa-
zintos kaip nereikSmingos:

e Tema istekliy naudojimas ir ziediné eko-
nomika bendrovei reikSminga dalinai.
Vertinimo metu nustatytas reikSmingas
poveikis aplinkai, susijes su atlieky susi-
darymu ir tvarkymu, todél tema ,IStekliy
jvediniai” yra laikoma nereikSminga.

e Tema paveikiamos bendruomenés- ne-
reikSminga, nes vertinimo metu nebu-
vo identifikuota poveikiy susijusiy su
bendruomeniy ekonominémis, socialiné-
mis, kultGrinémis ar kitomis teisémis. Taip
pat bendruomenés yra viena is bendrovés
suinteresuoty Saliy, o informacija apie jy
jtraukima pateikiama SBM-2 atskleidimo
reikalavime.

e Tema verslo etika reikSminga dalinai. Ver-
tinimo metu nebuvo nustatyta reikSmingy
poveikiy, riziky ar galimybiy politinés
jtakos ir lobistinés veiklos bei mokéjimo
praktikos temomis, todél ataskaitoje Si
informacija neatskleidziama.

Remiantis 2024 m. atlikto dvejopo reikSmin-
gumo vertinimo rezultatais, 2025 m. ataskai-
tiniu laikotarpiu poreikio keisti bendrovés
strategijg ar verslo modelj nebuvo nustatyta.
Bendroveés strateginés kryptys jau apima visus
reikSmingus identifikuotus tvarumo klausi-
mus, todél, palyginti su ankstesniu ataskaiti-
niu laikotarpiu, esminiy pokyciy nenustatyta.

2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu reikSmingy su

tvarumu susijusiy riziky ir galimybiy galimas
poveikis bendroves finansinei buklei, veiklos
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rezultatams ir pinigy srautams buvo verti-
namas kokybiskai. Atsizvelgiant j vertinimo
rezultatus, reikSmingo finansinio poveikio,
kuris lemty poreikj koreguoti turtg ar jsiparei-
gojimus finansinése ataskaitose, nenustatyta,
todél numatomi finansiniai padariniai trum-
puoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais 2025
m. ataskaitoje kiekybiskai neatskleidZiami.

Strateginés kryptys nurodytos Vadovybeés
ataskaitos dalyje ,Bendrovés strateginés
kryptys ir tikslai“, 15 puslapis.

Siuo metu bendrové néra atlikusi strategijos ir
verslo modelio atsparumo analizés susijusios
su reikSmingu poveikiu, rizikomis ir galimybeé-
mis. Konkretus laikotarpis Siai analizei atlikti
dar néra nustatytas.

Rengiant 2025 m. riziky valdymo plang, buvo
sudarytas bendroveés riziky sgrasas, kuria-

me papildomai identifikuotos treciyjy Sa-
liy/tiekéjy informacijos saugumo rizikos ir
Kibernetinio saugumo jstatymo pazeidimo
rizika. Sios rizikos nebuvo jtrauktos j 2024
m. atliktg dvejopo reikSmingumo vertinima.
Informacija apie kritines ir dideles 2025 m.
iSskirtas rizikas bei jy valdymo priemones
pateikiama Vadovybés ataskaitos dalyje , Kri-
tinés ir didelés 2025 m. isskirtos rizikos ir jy
valdymo priemonés”, 33-35 puslapiai. Atlie-
kant kitg dvejopo reikSmingumo vertinimg,
Sios rizikos bus jtrauktos ir jvertintos, o jy
valdymas, jskaitant taikomas politikas, veik-
smus ir tikslus, bus detalizuotas bUsimuose
ataskaitiniuose laikotarpiuose.



L
LR
X #:...?_.
3 #/&lff#@@@ g@
XY R R
/LN RS AR
£ S _._w_../%? AR i
O ..fv......_v% ....%.év?& %%%.%% #@&tr@%ué
XY LR R QR QRS RN
. Sal O v “rkf.fr ._..:....lr;.f; W lllf- ..ltf.rt#t
LOENRE VR R R LR AR
.?ﬁgf &&3@4 __.3? W @3#@.& N QO 3&&2.'
_..._,..;a.....a., X R 3?3 . 2...:?;!_ ,..:.@.._,_3 ._.343
AR R A 4 .....3,...3 ST S
SRR RS R ?...v.;_._......f,..;} R
LR EONRG RS RS RN &%&
RN S A R
(O N ..;...r_... 3
<R PO y - :lrffrz QY
N A ) %.MA.WM#H#H## :g i ™
P CORR R
| R
SN |

S

RN
VAN .
SO
RO |
R

.. oy
@.vn@?%
R

A
APLINKOSAUG




\/\/ Vilniaus vandenys

APLINKOSAUGA / KLIMATO KAITA

KLIMATO KAITA

Ekonominiy veikly atitikties
taksonomijos reglamentui ver-
tinimas

Europos Sgjungos Taksonomijos regla-
mentas (ES) 2020/852 ir pagal jj priim-
ti deleguotieji reglamentai (toliau — ES
Taksonomija) yra aplinkosaugos atzvilgiu
tvarios ekonominés veiklos klasifikavimo
sistema. ES taksonomija yra labai svarbi
priemoné, siekiant Europos zaliojo kurso
tiksly, kuriais siekiama sukurti klimatui
neutralig ir tvarig ekonomika.
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Vadovaudamiesi ES Taksonomija 2024 m.
atlikome Siuos veiksmus, kurie naudojami
dabartinei ataskaitai:

e |Sanalizavome savo veiklg ir nustatéme,
kurios vykdomos ekonominés veiklos
patenka j ES Taksonomijos apimtj (to-
liau — Taksonominé veikla).

e Jvertinome ar veiklos, patenkancios j ES
Taksonomijos apimtj, atitinka svaraus
prisidéjimo ir didelés Zalos nedarymo
kriterijus (toliau — Techniniai kriterijai).

e Atlikome butiniausiy apsaugos priemo-
niy reikalavimy atitikties vertinima, pa-
gal EBPO rekomendacijas daugiasaléms
jmonéms ir JT verslo ir Zmogaus teisiy
pagrindinius principus. Vertinimas pa-
rodé, kad bendrovéje yra jdiegtos Sios
priemones.

e ApskaiCiavome Taksonominiy veikly
rodiklius (apyvarta, kapitalo islaidos ir
veiklos islaidos).

DidZioji dalis Siuo metu bendrovéje vyk-
domy Taksonominiy veikly tik is dalies
atitinka Techninius kriterijus, todél yra
vertinamos, kaip neatitinkancios. Siek-
dami prisidéti prie siekio sukurti klima-
tui neutralig ir tvarig ekonomika, ateityje
planuodami investicijas atsizvelgsime j
ES Taksonomijoje nustatytus Techninius
kriterijus.

Bendrovés vykdomos ekonominés veiklos,
patenkancios j ES Taksonomijos apimtj:

e Elektros energijos gamyba naudojant fo-
tovoltine saulés energijos technologija
(kodas: KKS 4.1)

e Atsinaujinanciyjy iStekliy energijos tech-
nologijy jrengimas, techniné priezilra ir
remontas (kodas: KKS 7.6)

Silumos arba vésumos ir elektros ener-
gijos kogeneracija naudojant bioenergijg
(kodas: KKS 4.20)

Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo sis-
temy statyba, iSplétimas ir eksploatavimas
(kodas: KKS 5.1)

Nuoteky surinkimo ir valymo sistemy
statyba, iSplétimas ir eksploatavimas (ko-
das: KKS 5.3)

Nuoteky surinkimo ir valymo sistemy at-
naujinimas (kodas: KKS 5.4)

Susidarymo vietoje atskirty nepavojingy
atlieky rinkimas ir veZimas (kodas: KKS
5.5)

Anaerobinis nuoteky dumblo skaidymas
(kodas: KKS 5.6)

Vandentieka (kodas: TVJINA 2.1)

Komunaliniy nuoteky valymas (kodas:
TVJINA 2.2)

Esamy pastaty renovacija (kodai: KKS 7.2
ir PPZE 3.2)

Efektyvaus energijos vartojimo jrangos
jrengimas, techniné priezitra ir remontas
(kodas: KKS 7.3)



APLINKOSAUGA / KLIMATO KAITA

\/\/ Vilniaus vandenys

Pastaty energinio naudingumo matavi-
mo, reguliavimo ir kontrolés prietaisy ir
jrenginiy jrengimas, techniné priezira ir
remontas (kodas: KKS 7.5)

Elektra varomy transporto priemoniy
jkrovimo stoteliy jrengimas pastatuose
(ir prie pastaty esanciose automobiliy
stovéjimo vietose), techniné priezitra ir
remontas (kodas: KKS 7.4)

Pastaty ir kity statiniy griovimas ir ardy-
mas (kodas: PPZE 3.3)

Informaciniy ir (arba) operaciniy tech-
nologijy duomenimis pagrjsti nuotékio
mazinimo sprendimai (kodas: TVJINA 4.1)

Pastaty jsigijimas ir nuosavybé (kodas:
KKS 7.7)

Nuotékio kontrolés technologijy, naudo-
jamy nuotékiui sumazinti ir uzkirsti jam
kelig vandens tiekimo sistemose, gamyba,
diegimas ir susijusios paslaugos (kodas:
TVJINA 1.1)

VeZimas motociklais, keleiviniais auto-
mobiliais ir lengvosiomis komercinémis
transporto priemonémis (kodas: KKS 6.5)

Krovininio keliy transporto paslaugos (ko-
das: KKS 6.6)

Apskaitos politika

Taksonomijos apskaitos metodika, skirta
skaiciuoti pagrindinius veiklos rezultaty
rodiklius (Apyvarta bei CAPEX ir OPEX), ku-
riuos privaloma atskleisti pagal Taksonomi-
jos reglamentg, remiasi Europos Komisijos
deleguotuoju reglamentu (ES) 2021/2178.

CAPEX

Finansinése ataskaitose pateikiamas CAPEX
apima bendrovés investicijas j ilgalaikj turta,
jskaitant Europos Sgjungos léSomis dalinai
finansuojamas investicijas. Sis rodiklis api-
ma kapitalg, iSleistg ilgalaikio materialaus ir
nematerialaus, taip pat finansinio ir inves-
ticinio turto jsigijimui, ir parodo bendrovés
investicijy apimtj. CAPEX yra vienas pagrin-
diniy rodikliy, turinciy reikSmingos jtakos
bendrovées pinigy srautams bei jsiskolinimo
lygiui. CAPEX pagal ES Taksonomijg apima
ilgalaikio materialaus, nematerialaus ir nau-
dojimo teise valdomo turto jsigijimus, kurie
apskaiciuojami remiantis Europos Komisijos
deleguotuoju reglamentu (ES) 2021/2178.
Sis rodiklis parodo CAPEX kastus, susijusi-
us su turto jsigijimais, ir yra naudojamas
apskaiciuoti CAPEX iSlaidy rodiklj pagal ES
Taksonomijg, atspindintj investicijy dalj,
susijusig su aplinkosauginiu poZitriu tvaria
veikla.

OPEX

Vidinése Bendrovés finansinése ataskai-
tose pateikiamas OPEX apima bendroveés
veiklos sgnaudas, iSskyrus nusidévéjimo,
amortizacijos, turto vertés sumazéjimo ir

nura$ymy sanaudas. Sios sagnaudos apima
pardavimo, bendrasias ir administracines sg-
naudas ir yra naudojamos vadovybei spresti
apie bendrovés veiklos efektyvumag, stebint
valdymo islaidas. OPEX pagal ES Taksono-
mijg apima sgnaudas, tiesiogiai susijusias
su turto remontu ir priezitra, ilgalaikio tur-
to prieziGros sgnaudomis bei tiesiogine-
mis darbo uZmokes&io sgnaudomis. Sios
OPEX apskaic¢iuojamos remiantis Europos
Komisijos deleguotuoju reglamentu (ES)
2021/2178. Rodiklis parodo islaidas, susi-
jusias su turto eksploatavimu ir priezitra, ir
yra naudojamas apskaiciuoti veiklos islaidy
rodiklj pagal ES Taksonomijg.

Taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkanciy
taksonominiy ekonominiy veikly pajamy
apskaiciavimas:

Apyvartos procentiné dalis apskaiciuojama
grynyjy pajamy, gauty uz produktus ar pa-
slaugas, jskaitant nematerialyjj turtg, susi-
jusius su kriterijus atitinkancia taksonomine
ekonomine veikla, dalj (skaitiklj) padalijus
iS grynyjy pajamy (vardiklio).

Taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkan-
Ciy taksonominiy ekonominiy veikly CAPEX
apskaiciavimas:

CAPEX islaidy procentiné dalis apskaiciuo-
jama skaitiklj padalijus i$ vardiklio.

CAPEX jtraukiamos j vardiklj:
e Materialaus ir nematerialaus turto vertés

padidéjimai per finansinius metus pries
nusidévéjimg, amortizacijg ir bet kokius

pervertinimus, jskaitant tuos, kurie atsi-
randa deél perkainojimo ir vertés sumaze-
jimo per atitinkamus finansinius metus,
ir nejtraukiant tikrosios vertés pokyciy.

e Materialiojo ir nematerialiojo turto, jgyto
jungiant verslg, papildymo sumos.

e |traukiamos islaidos apima islaidas, ku-
rios yra apskaitomos pagal: 16 TAS ,Ne-
kilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”
73 str. E punktoiiriii pp., 38 TAS ,Nema-
terialusis turtas” 118 str. e punkto i pp.,
40 TAS , Investicinis turtas” 76 str.air b
punkto (deél tikrosios vertés metodo) ir
79str.d punkto i ir ii pp. (dél savikainos
metodo), 41 TAS ,Zemés kis“ 50 str. b
ir e punktai, 16 TFAS ,Nuoma“ 53 str. h
punktas (nuoma, kuri nelemia teisés nau-
doti turtg pripazinimo, nejskaiciuojama).

e CAPEX islaidos neapima: Nuomos, kuri
nesukelia teisiy naudoti turtg, pripazini-
mo, prestizo, kadangi jis néra apibréztas
kaip nematerialiojo turto dalis pagal TFAS
38.

CAPEX jtraukiamos j skaitiklj:

Skaitiklis yra lygus j vardiklj jtraukty CAPEX

iSlaidy daliai, kuri yra bet kuri i$ toliau is-

vardyty:

® susijusi su turtu ar procesais, siejamais
su kriterijus atitinkancia taksonomine

ekonomine veikla;

e dalis plano iSplésti kriterijus atitinkan-
Cig taksonomine ekonomine veiklg arba
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sudaryti sglygas taksonominei ekono-
minei veiklai tapti kriterijus atitinkancia
taksonomine ekonomine veikla (CapEx
planas);

e susijusi su produkcijos, pagamintos vyk-
dantj kriterijus atitinkancig taksonomine
ekonomine veiklg, pirkimu;

® susijusi su atskiromis priemonémis, uzti-
krinanciomis tiksliniy veikly tapimg mazai
anglies dioksido iSskirianciomis arba ska-
tinanciomis Siltnamio efektg sukelianciy

dujy iSmetimy mazinima (ypac veiklos,
nurodytos Klimato deleguotojo akto |
priedo punktuose nuo 7.3 iki 7.6, taip
pat kitose ekonominése veiklose, nurody-
tose deleguotuose aktuose, priimtuose
pagal ES Taksonomija) ir su salyga, kad
tokios priemoneés bty jgyvendintos ir
operatyvios per 18 menesiy.

Bendrovés CAPEX ir CAPEX (Taksonomijos)
skaiCiuojami pagal skirtingas metodikas.
2025 m. finansinése bendrovés ataskaito-
se atskleistas CAPEX — 37,226 tukst. Eur,
CAPEX (Taksonomijos) — 37,280 tukst. Eur.

Persidengiancios veiklos:

Taksonominiy ir (arba) kriterijus atitinkanciy
taksonominiy ekonominiy veikly kapitalo
iSlaidy (OPEX) apskaiciavimas:

Veiklos iSlaidy procentiné dalis apskaiciuo-
jama skaitiklj padalijus is vardiklio.

] vardiklj jtraukiamos veiklos sgnaudos, tie-
siogiai susijusios su turto remontu ir techni-
ne priezitra, jskaitant kasdienj nekilnojamo-
jo turto, jrangos ir jrengimy eksploatavima
bei su tuo susijusias tiesiogines darbo uz-
mokescio sgnaudas. Sios sgnaudos yra bi-
tinos siekiant uztikrinti nenutrtkstamag ir
veiksmingg turto naudojima.

Elektros energijos gamyba naudojant fotovoltine saulés

energijos technologija

Bendroveé patiria iSlaidas, susijusias su saulés elektriniy

jrengimu, todeél susijusias CAPEX priskiria veiklai —

Atsinaujinanciyjy istekliy energijos technologijy
jrengimas, techniné priezitra ir remontas

elektros energijos gamyba naudojant fotovoltine saulés
energijos technologija.

Vandens surinkimo, valymo ir tiekimo sistemy statyba,

iSplétimas ir eksploatavimas

Abi veiklos apima vandens iSgavimg, valymg ir tiekima.

Atsizvelgdama j tai, kad veikla — Vandentieka svariai

Vandentieka

prisideda prie tausaus vandens ir jury istekliy naudojimo

ir apsaugos, bendrové nusprendeé susijusig apyvartg, bei
veiklos ir CAPEX priskirti Siai veiklai

Nuoteky surinkimo ir valymo sistemuy statyba, iSplétimas ir
eksploatavimas

Nuoteky surinkimo ir valymo sistemy atnaujinimas

Komunaliniy nuoteky valymas

Bendrove, vadovaudamasi savo apskaitos sistemomis, gali
iSskirti apyvartg, CAPEX ir OPEX, susijusias su komunaliniy
nuoteky valymu ir komunaliniy nuoteky surinkimu. Dél
Sios priezasties visa apyvarta ir patirtos islaidos susijusios
su komunaliniy nuoteky valymu buvo priskirtos veiklai —
Komunaliniy nuoteky valymas.Atitinkamai visa apyvarta
ir patirtos islaidos, susijusios su komunaliniy nuoteky
surinkimu buvo priskirtos veikla — Nuoteky surinkimo ir
valymo sistemy atnaujinimas.
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Skaitiklis apima tg vardiklyje jtraukty veiklos
sgnaudy dalj, kuri yra susijusi su turtu ar
procesais, priskiriamais taksonomijos krite-
rijus atitinkanciai ekonominei veiklai.

Bendrovés OPEX ir OPEX (Taksonomijos) skai-
¢iuojami pagal skirtingas metodikas: vidinéms
ataskaitoms OPEX —47,053 tukst. Eur., OPEX
(Taksonomijos) — 11,495 takst. Eur.

Dvigubas skaicCiavimas

Ataskaitoje atskleidZiamuose Taksono-
mijos veikly rodikliuose buvo iSvengta
dvigubo skaic¢iavimo, nes skaitiklis buvo
priskiriamas kiekvienai veiklai atskirai.
Persidengianciy veikly atveju skaitiklis
nebuvo dubliuojamas. Bendrové pasi-
rinko tinkamiausig veiklg, atsizvelgiant
j jos aprasyma ir tikslg, prie kurio yra
svariai prisidedama, ir susijusig apyvartg
bei CAPEX ir OPEX priskyre tik tai veiklai.

Toliau pateikiama informacija apie Tak-
sonominiy veikly rodiklius, vadovaujantis
Komisijos deleguotojo reglamento (ES)
2021/2178 Il priedu. DetallUs rodikliai
yra Sio dokumento 164-168 puslapiuose.
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Pertvarkos planas klimato kai-
tai svelninti

2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu bendrove
neturéjo patvirtinto pertvarkos (pereinamo-
jo) plano, skirto prisidéti prie klimato kaitos
Svelninimo, taip pat nebuvo atlikta strate-
gijos ir verslo modelio atsparumo klimato
kaitai analizé. Sias priemones planuojama
rengti kartu, o susijusig informacijg atskleisti
2027 mety tvarumo ataskaitoje.

Veiksmai, kuriais siekiama prisidéti prie kli-
mato kaitos Svelninimo numatyti 2026 — 2035
m. ilgalaikés veiklos strategijoje. Platesné
informacija pateikiama Vadovybés ataskaitos
dalyje ,,Bendroveés vertybeés, strategija, tikslai
ir veiklos efektyvinimas®, 16 puslapis.

Pirmoje vertinimo srityje ,Vilniaus vandenys”
aktuals SESD i8metimai yra susije su gamti-
niy dujy naudojimu, kuro sunaudojimu trans-
porto priemonése, bei nuoteky tvarkymo ir
dumblo apdorojimo procesais. Platesné infor-
macija apie SESD emisijy kiekj ir nustatytus

tikslus ir planuojamus veiksmus pateikiama
Sios atskaitos skyriuje ,Prisidéjimas prie kli-
mato kaitos Svelninimo”.

Vertinant klimato kaitos poveikj, buvo tai-
komas kokybinis reikSmingumo vertinimo
metodas, remiantis ekspertiniu vertinimu,
vidiniais jmonés duomenimis, taip pat in-
formacija, pateikta nacionaliniame klimato
kaitos portale klimatokaita.lt. Klimato kaitos
poveikio reikSmingumas buvo nustatytas
atsizvelgiant j poveikio mastg, pobudj, truk-
me, negriztamumg bei poveikio tikimybe.
Vertinimo metu buvo perZilrétos bendro-
vés veiklos sritys, technologiniai procesai ir
ilgalaikiai plétros planai, siekiant nustaty-
ti esamus ir potencialius Siltnamio efekta
sukelian&iy dujy (SESD) emisijy $altinius.
Jvertintos ne tik tiesioginés (1 ir 2 apimties)
emisijos, bet ir potencialUs kiti su klimatu
susije poveikiai, tokie kaip klimato poveikis
infrastruktUrai. Vertinimas apémeé ir bendro-
ves vertés grandineés veiklas, kiek leidzZia
prieinamy duomeny detalumas ir jtakos
galimybeés.

Vertinant klimato kaitos keliamas grésmes,
buvo nustatytos dvi fizinés rizikos: karscio
bangos ir gausus krituliai, turincios galima
poveikj bendrovés infrastrukttrai, ypac
nuoteky valymo procesy stabilumui ir tes-
tinumui. 2024 m. vertinimo metu skirtingi
klimato kaitos scenarijai dar nebuvo taikyti,
taciau 2025 m. pradzZioje fizinés rizikos buvo
jvertintos pagal klimato kaitos scenarijus.
Sie rezultatai bus integruoti j kita dvejo-
po reikSmingumo vertinimg, planuojama
2026 m. Atskiras verslo veikly jautrumo
vertinimas nebuvo atliktas, taip pat kaip ir
verslo turto bei veiklos poveikio klimato rizi-
koms vertinimai — prisitaikymo priemonés
buvo nustatytos vykdant strategines sesijas
ir bendrg riziky vertinimag, atsizvelgiant j
galima klimato veiksniy poveikj esamiems
procesams.

Tuo paciu budu buvo jvertintos ir su klimato
kaita susijusios peréjimo rizikos bei galimy-
bés, atsizvelgiant j ilgalaike peréjimo prie
mazo anglies dioksido pédsako ekonomikos
kryptj, galimus reglamentavimo pokycius ir

DVEJOPO REIKSMINGUMO
VERTINIMAS

KLIMATO KAITA

Neigiami poveikiai:

Faktinis. Siltnamio efekta sukeliangiy dujy emisijos

Teigiami poveikiai:

Faktinis. Atsinaujinancios energetikos plétra
Rizikos:

ISkastinio kuro jkainojimas (Pertvarkos rizika)
Karscio bangos (Fiziné rizika)

Gausus krituliai (Fiziné rizika)

Galimybeés:

Faktiné. Atsinaujinancios energetikos vartojimas veikloje
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igkastinio kuro jkainojimo poveikj. Siy ver-
tinimy pagrindu buvo identifikuotos tokios
priemonés kaip energijos Saltiniy diversifi-
kavimas, atsinaujinancios energijos plétra ir
alternatyviy kury naudojimas. Verslo veikla
ir turtas buvo jvertinti pagal jy paZzeidzia-
muma peréjimo rizikoms, remiantis turima
informacija ir esamomis duomeny bazémis,
siekiant nustatyti potencialy poveikj perée-
jimo jvykiy kontekste.

Riziky ir galimybiy, susijusiy su klimato kai-
ta, vertinimas apima tik bendrovés savas
operacijas, tiekimo grandinéje ir galutinéje
vertés grandinés dalyje rizikos ir galimybés
2025 m. nagrinétos nebuvo.

Zemiau pateikiamas kiekvieno iame skyriuje
nustatyto esminio su klimato kaita susijusio
poveikio, rizikos ir galimybés (IRO) valdymo
aprasymas pagal ESRS 2 minimalius infor-
macijos atskleidimo reikalavimus. Aprasyme
nurodoma taikoma politika, pagrindiniai
veiksmai, stebésenos ir ataskaity teikimo
bldas, naudojami rodikliai ir uzdaviniai (tiks-
lai) arba paaiskinimas, kodel atskiri tikslai
nera nustatyti.

Daugiau informacijos apie bendroves reiks-
mingumo vertinimg pateikiame Sios tvarumo
ataskaitos skyriuje ,Dvejopo reikSmingumo
vertinimas”.
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Politika
yVilniaus vandenys” Tvarumo politika

Su politika susipazinti galima Cia: Tvarumo
politika.

Tvarumo politikos tikslas — nustatyti ais-
kius principus ir gaires, kuriomis vado-
vaudamasi bendrove siekia sistemingai
mazinti savo poveikj aplinkai (ypac Silt-
namio efekty sukelianciy dujy emisijas),
didinti prisitaikymg prie klimato kaitos,
integruoti socialinés atsakomybeés ir ge-
rosios valdysenos principus j veiklos pla-
navimg bei valdyma, uztikrinti ilgalaik;
atsparumg ir ekonominj tvaruma, o taip
pat prisidéti prie nacionaliniy ir ES klima-
to tiksly, jskaitant peréjimg prie klimatui
neutralios ekonomikos.

Tvarumo politika parengta atsizvelgiant
j reikSmingiausius poveikius, rizikas ir
galimybes, nustatytus atliekant dvejo-
po reikSmingumo vertinimg. Politikoje
jtvirtinti jsipareigojimai, tokie kaip SESD
emisijy mazinimas, peréjimas prie atsi-
naujinancios energetikos bei energijos
vartojimo efektyvumo didinimas, spren-
dZia tiek faktinj neigiama poveikj (SESD
emisijas), tiek teigiama (atsinaujinancios
energetikos plétrg). Politika taip pat api-
ma atsaka j nustatytas rizikas — iskastinio
kuro jkainojima bei fizines klimato rizi-
kas, tokias kaip karscio bangos ar gausus
krituliai — skatindama tvariy sprendimy
integracija j infrastruktlrg ir procesus.
Faktinés galimybés, kaip atsinaujinancios
energijos vartojimas veikloje, laikomos
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prioritetinémis ir jtvirtintos strateginiuo-
se tiksluose bei veiklos planavime.

Bendrovés Tvarumo politikoje apibrézti
principai ir jsipareigojimai apima pagrin-
dines tvarumo sritis, jskaitant klimato kai-
tos Svelninimg, prisitaikyma prie klimato
kaitos, energijos vartojimo efektyvumo
didinimg ir atsinaujinanciosios energijos
plétrg. Politikoje akcentuojamas siekis
mazinti poveikj aplinkai, didinant atsinau-
jinanciyjy energijos istekliy naudojima
bei diegiant tarSg mazinancias technolo-
gijas, nustatyti klimato kaitos Svelninimo
tikslai ir priemonés, susijusios su tersaly
mazinimu, yra nuosekliai jgyvendinamos
ir kasmet vieSai atskleidZziamos. Prisitaiky-
mas prie klimato kaitos uztikrinamas per
integruotg kokybeés, aplinkosaugos ir dar-
buotojy saugos vadybos sistema, api-
mancig ir riziky bei veiklos testinumo val-
dyma. Energijos vartojimo efektyvumas
skatinamas per technologinius sprendi-
mus, procesy optimizavima ir darbuotojy
jtraukima j veiklos tobulinima. Politikoje
taip pat numatytas jsipareigojimas prisi-
deéti prie Darnaus vystymosi tiksly ir Eu-
ropos zaliojo kurso, kurio sudétiné dalis
yra zaliosios energijos plétra bei socialiai
teisinga pertvarka.

Muasy veikloje susidarancias SESD emisi-
jas skai¢iuojame vadovaudamiesi SESD
protokolo standartais, bei esame nu-
sistate ir kiekvienais metais perzilrime
iSmetamy tersaly mazinimo tikslus bei
priemones. ISsamesne informacijg apie
Bendrovés SESD emisijas, skai¢iavimo
principus pateikiame Sios ataskaitos

dalyje ,Prisidéjimas prie klimato kaitos
Svelninimo”.

Tvarumo politika taikoma visos bendroveés
mastu — apima visus padalinius, veiklos
vietas ir funkcijas, kuriy veikla daro ar gali
daryti reikSmingg poveikj aplinkai, visuo-
menei ar valdysenai. Ji taip pat taikoma
bendroveés vertés grandinei, kiek leidZia
jtakos laipsnis — jskaitant tiekéjus, rango-
vus ir kitus partnerius, kuriems taikomi
aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés
ir verslo etikos principai. Suinteresuoto-
sios Salys, tokios kaip darbuotojai, klien-
tai, institucijos ir socialiniai partneriai,
yra jtraukiamos j politikos formavimg ir
jgyvendinima per konsultacijas, grjzta-
mojo rysio mechanizmus (pvz., pasitike-
jimo linijg), bendrus projektus ar viesus
jsipareigojimus. Politikoje numatyti prin-
cipai (skaidrumas, atsakomybeé, jtrauktis,
lygybé) atspindi bendrovés pofzitrj j at-
sakomybe uz poveikj Siems suinteresuo-
tiesiems subjektams.

UZ numatyty tvarumo principy laikymosi
kontrole atsakingas bendrovés generali-
nis direktorius ir tarnyby vadovai. Politika
perzilrima ne reciau kaip kartg per tre-
jus metus, taip pat keiciantis bendroveés
strateginiams tikslams ir kryptims.

Auksciau aprasyta Tvarumo politika taiko-
ma visiems Siame skyriuje nustatytiems
esminiams E1 IRO, kaip jie identifikuoti
atliekant dvejopo reikSmingumo verti-
nima, jskaitant SESD emisijas, atsinauji-
nancios energetikos plétrg ir vartojimag,
peréjimo rizikg dél iskastinio kuro jkaino-

jimo bei fizines klimato rizikas (karscio
bangas ir gausius kritulius).

Veiksmai
Atsinaujinancios energetikos plétra:

e Vilniaus vandenys” 2025 m. toliau
investavo j atsinaujinancios energijos
sprendimus ir plété ant bendroveés
pastaty stogy ir vandenvietése jren-
giamy saulés fotovoltiniy jégainiy tin-
klg. Ataskaitiniais metais buvo jreng-
tos 3 saulés elektrinés, kuriy bendra
galia— 1218 kW. IS viso bendrové eks-
ploatuoja 21 saulés elektriniy. Veik-
smas testinis, planuojamas visam 10
mety strateginiam laikotarpiui.

e Per ataskaitinius metus bendroveée
reikSmingai padidino jrengta saulés
fotovoltiniy elektriniy galig — insta-
liuota galia, palyginti su ankstesniu
laikotarpiu, iSaugo 52 proc.

Sie veiksmai yra dalis bendroveés strate-
gijos mazinti Siltnamio efektg sukelianciy
dujy (SESD) emisijas, pereinant nuo ikas-
tinio kuro prie Svarios, atsinaujinancios
energijos Saltiniy. Visi 2025 m. jgyvendin-
ti atsinaujinancios energetikos veiksmai
prisidéjo prie Silthamio efektg sukelianciy
dujy emisijy mazinimo — per ataskaitinius
metus bendras ,Vilniaus vandenys“ SESD
emisijy (1 ir 2 sriciy) kiekis sumazéjo 264
t CO,e. Ataskaitiniais metais atskiroms
priemonéms nebuvo nustatyti individu-
alls SESD maZinimo siekiai.
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Prisitaikymas prie klimato kaitos:

Atlikto dvejopo reikSmingumo vertinimo
metu buvo nustatytos dvi fizinés klimato
kaitos rizikos: karscio bangos ir gausus
krituliai. Bendroves atlikti veiksmai sieki-
ant prisitaikyti prie klimato pokyciy, kurie
sukelia daznesnes ir gausesnes littis:

e 2024 m. parengta nuoteky srauto is-
lyginimo rezervuaro studija. Vilniaus
nuoteky valykloje jrengus Sj rezervu-
arg buty galima sureguliuoti nuoteky
srautg, bei uztikrinti sklandy techno-
loginj procesg lidties ir/arba polaidzio
metu. Rengiant 2025 m. ataskaitg Sis
planas islieka aktualus, o rezervuaro
jrengimas planuojamas 2027 m.

e Vilniaus nuoteky valykloje veikia inte-
lektualaus nuoteky valymo sistema.

Beveik visi nurodyti veiksmai, buvo pra-
déeti 2024 m. ir tesiami ataskaitiniu lai-
kotarpiu, todél Siuo metu pazangos jver-
tinti negalima. Vilniaus nuoteky valykloje
veikia intelektualaus nuoteky valymo sis-
tema kuri padeda sureguliuoti nuoteky
srautus taip, kad litties ar polaidZzio metu
baty uztikrinamas atitinkamas nuoteky
valymas.

Atlikti veiksmai apima visas pagal atlikto
dvejopo reikSmingumo vertinimg nus-
tatytas reikSmingas poveikio, rizikos ir
galimybiy (IRO) sritis, jskaitant tiek Silt-
namio efektg sukelianciy dujy emisijy
mazinimg (poveikis), tiek prisitaikymg
prie fiziniy klimato riziky (karscio bangos

ir gausus krituliai), taip pat galimybiy is-
naudojima per atsinaujinancios energijos
gamyba ir vartojima. Nurodyti veiksmai
taikomi tik bendrovés veiklai ir neapima
vertés grandines.

Bendrove skiria reikSmingus Zmogiskuo-
sius ir finansinius iSteklius atsinaujinan-
Cios energetikos plétros ir prisitaikymo
prie klimato kaitos projektams. Konkreciy
iStekliy duomenys Siuo metu néra pil-
nai jvertinti, bendrové planuoja jdiegti
iSsamesne stebésenos sistema, kuri leis
tiksliau fiksuoti ir atskleisti Siuos duome-
nis ateityje.

Veiksmuy, susijusiy su atsinaujinancios
energetikos plétra ir klimato kaitos pri-
sitaikymu, jgyvendinimo galimybé tie-
siogiai priklauso nuo finansiniy, techni-
niy ir zmogiskyjy istekliy prieinamumo
bei efektyvaus jy paskirstymo. ,Vilniaus
vandenys” uztikrino prioritetinj investi-
cijy srauty ir specialisty jtraukima j Sias
sritis, tacCiau tolimesni projektai gali bUti
ribojami istekliy skyrimo pokyciy ir iSo-
rinés rinkos salygy, tokiy kaip technolo-
gijy prieinamumas ar tiekimo grandinés
trikdZiai. Bendrove aktyviai stebi ir ver-
tina Siuos veiksnius, siekdama uztikrinti
tvary veiksmy vykdyma ir efektyvy is-
tekliy valdyma.

Su Siais veiksmais susijusios investici-
jos laikomos reikSmingomis bendroves
veiklos kontekste ir iS dalies atsispindi
bendrovés CAPEX ir OPEX rodikliuose bei
ES taksonomijos atskleidimuose, taciau
Siuo metu néra galimybés patikimai su-

sieti konkreciy veiksmy su Siomis finan-
sinémis reikSmeémis dél nepakankamo
duomeny detalumo.

Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo nustaty-
ta reikSmingy atvejy, dél kuriy bendrové
bdty turéjusi imtis Zalos atlyginimo veik-
smy, taciau yra numatytos reagavimo
procedudros, kurios buty aktyvuotos at-
siradus tokiam poreikiui.

Siame skyriuje nustatyti uzdaviniai, susije
su atsinaujinancios energijos dalies di-
dinimu bendrovés veikloje. Su Siltnamio
efekta sukelian¢iy dujy (SESD) emisijy
mazinimu susije uzdaviniai ir rodikliai
pateikiami ataskaitos dalyje , Prisidéji-
mas prie klimato kaitos Svelninimo®. Tais
atvejais, kai atskiri tikslai Siuo metu néra
nustatyti, jy nenustatymo priezastys pa-
aiSkinamos kontekstinéje informacijoje.

Tikslas yra santykinis, isSreiskiamas pro-
centine dalimi, ir taikomas tik bendro-
VES Nuosavoms operacijoms, heapimant
vertés grandines.
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Kontekstiné informacija

UZzdavinys — padidinti pasigamintos
elektros energijos dalj nuo viso elektros
energijos poreikio — yra matuojamas
santykiniu rodikliu: pasigamintos elek-
tros energijos kiekio (MWh) santykiu su
bendru jmoneés per metus suvartotu elek-
tros energijos kiekiu (MWh). Duomenys
renkami remiantis apskaitos prietaisy
rodmenimis ir tiekimo sutartimis. Rodik-
lis perzitrimas ketvirtiniu periodiSkumu
siekiant stebéti pazanga.

LVilniaus vandenys” klimato kaitos uzda-
vinius buvo nustatyti atsizvelgiant j reiks-
mingus poveikius, rizikas ir galimybes,
nustatytus atlikus dvejopo reikSmingumo
vertinima. Pirmasis tikslas — mazinti 1
apimties Siltnamio efektg sukelianciy dujy
(SESD) emisijas — tiesiogiai atliepia faktinj
neigiama poveikj (SESD emisijas) ir peré-
jimo rizika, susijusig su iSkastinio kuro
jkainojimu (pvz., galimu gamtiniy dujy
ar elektros is iSkastinio kuro brangimu
del reguliavimo). Sis uzdavinys padeda
uztikrinti finansinj atsparuma, palaipsniui
pereinant prie maziau tarsios veiklos.

Antrasis uzdavinys — padidinti i$ atsinauji-
nanciy energijos Saltiniy vietoje pagami-
namos elektros dalj nuo bendro jmonés
elektros poreikio — taip pat mazina pri-
klausomybe nuo iSkastinio kuro ir ener-
gijos rinky svyravimy, kartu didindamas
energinj sauguma. Abu uzdaviniai prisi-
deda prie fiziniy riziky, tokiy kaip kars-
Cio bangos ar gausus krituliai, valdymo
netiesiogiai — mazinant jmonés indélj j
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Uzdaviniai
Uzdavinio rodiklis 2025 m.

Uzdavinys Faktiniai duomenys
(Baziniai metai)

Pasigamintos elektros energijos kiekis su saulés, vejo,

hidro-elektrinémis ir dumblo monodeginimu nuo visos 26,4

elektros energijos poreikio, proc.

Uzdavinio Uzdavinio Uzdavinio
rodiklis rodiklis rodiklis
2026 m. 2030 m. 2035 m.

27,0 33,2 50

klimato kaitg bei didinant infrastruktdros
atsparumg per investicijas | energijos
efektyvuma ir Svaresnes technologijas
(pvz., biodujy panaudojimas, iSmani nuo-
teky valymo sistema).

Nustatant klimato kaitos uzdavinius, ,Vil-
niaus vandenys” rémési apskaiciuoto-
mis SESD emisijomis, turimais istoriniais
duomenimis, ateities prognozémis bei
planuojamu atsinaujinancios energijos
pajégumy plétimu. UZdaviniy nustatymo
procesas vyko strateginiy sesijy metu, j jj
buvo jtraukti atsakingi padaliniy vadovai
ir specialistai, uztikrinant tarpdisciplininj
pozilrjir tiksly suderinamuma su bendro-
veés ilgalaike strategija. Tokiu budu tikslai
buvo pagrjsti tiek esama situacija, tiek
realiai numatomomis galimybémis pereiti
prie mazatarsés veiklos.
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Nustatydama uzdavinius bendrové ne- Energijos suvartojimas
taiké formalaus tiesioginio suinteresuoty-
jy Saliy jtraukimo mechanizmo, taciau j

jy poreikius ir lakescius buvo atsizvelgta

Savo veikloje stengiameés mazinti neatsinaujinanciy energijos istekliy suvartojima. 2025 m. atsinaujinancios energijos iStekliy dalis
buvo 83,24 proc. visame energijos suvartojime. Detalesné informacija pateikta lenteléje.

netiesiogiai. Tam pasitelkti Saltiniai apima
reguliavimo institucijy reikalavimus (t.y.
Aplinkos apsaugos agentura, LR Aplinkos
ministerija bei Vilniaus miesto, Vilniaus,
Svencioniy ir Sal¢ininky rajony savivaldy-
bés), kurie atspindi visuomenés bei ap-
linkosauginiy organizacijy interesus, taip
pat pastabas, pateiktas vieSy konsultacijy
ir teiséklros procesy metu. Sie aspektai
buvo jvertinti planuojant technologinius
sprendimus ir formuluojant uzdavinius.

Su klimato kaita susijusiy uzdaviniy ste-
bésena atliekama nuolat, naudojant
nustatytus rodiklius (pateikta lenteléje
auksciau), kurie registruojami ir anali-
zuojami pagal nustatytg metodika. Duo-
menys vertinami kasdieniuose ir/ arba
savaitiniuose susitikimuose, o pazanga
ir rodikliy reikSmeés kas ketvirtj prista-
tomos visai bendrovei. Atsakomybé uz
stebéseng tenka Veiklos administravimo
ir atitikties bei Gamybos tarnyboms.

Energijos suvartojimas ir rasiy derinys 2023 metai 2024 metai 2025 metai
(1)Akmens angliy ir jy produkty kuro suvartojimas, MWh 0 0 0
(2)Zalios naftos ir naftos produkty kuro suvartojimas, MWh 0 0 0
(3)Gamtiniy dujy kuro suvartojimas, MWh 14 783 15974 16 705
(4)Kity iSkastiniy istekliy kuro suvartojimas, MWh 0 0 0
(5)1S|gy’ng iSkastiniy iStekliy elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos 5 403 1359 1543
suvartojimas, MWh

(6)Visas iSkastiniy isStekliy energijos suvartojimas, MWh (1-5 eiluc¢iy suma) 17 186 17 333 18 248
ISkastiniy iStekliy energijos dalis visame energijos suvartojime, % 15,94 15,60 16,76
(7)Branduoliniy istekliy kuro suvartojimas, MWh 71 18 0
Branduoliniy istekliy energijos dalis visame energijos suvartojime, % 0,066 0,016 0
(8)Atsinaujinanciy istekliy kuro, jskaitant biomase, t.y biodujy suvartojimas 43 179 36 757 35541
(9)15|gy’Fps atsinaujinanciy istekliy elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos 35 098 43 656 40 632
suvartojimas, MWh

(10)Pasigamintos ne kurui naudojamos atsinaujinanciyjy istekliy energijos 13372 14 426
suvartojimas, MWh 17 303

ISskirstymas: Saulés energija, MWh; 2 106 2126
Elektros energija iS nuoteky dumblo, MWh 11 266 12 300
11)Vi R v . ave 1 .. .. ’ 1

(. )Y|sas atsinaujinanciyjy iStekliy energijos suvartojimas, MWh (8-10 90 580 93 785 90 599
eilu¢iy suma)

Atsinaujinanciyjy istekliy energijos dalis visame energijos suvartojime, % 84,00 84,39 83,24
Visas energijos suvartojimas, MWh (6-10 eiluciy suma) 107 837 111 136 108 847

Jokia iSoriné jstaiga, iSskyrus uztikrinimo paslaugy teikéjg, nedalyvavo tvirtinant tvarumo ataskaitoje pateikty rodikliy matmenis.
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Zemiau pateikiamas energijos suvartojimo intensyvumas didelj poveikj klimatui daran¢iuose
sektoriuose.

Atsizvelgiant j Europos Komisijos reglamentg (EB) Nr. 1893/2006, kuriuo nustatoma ekono-
mineés veiklos rusiy klasifikacija (NACE), ,Vilniaus vandenys” vykdoma veikla priskiriama E
sekcijai — Vandens tiekimas, nuoteky valymas, atlieky tvarkymas ir regeneravimas. Si veiklos
sritis laikoma turincia didelj poveikj klimatui, todel apskaiiuojant energijos intensyvumo
rodiklius, kaip nurodyta laikoma, kad visa bendrovés veikla vykdoma didelj poveikj klimatui
turinCiuose sektoriuose. Atitinkamai, visa veiklos metu suvartota elektros energija ir visos
veiklos pajamos yra priskiriamos Siam sektoriui, o skaiiavimuose atspindimos kaip susijusios
su didelio klimatinio poveikio ekonomine veikla.

2025 metai

Energijos suvartojimo intensyvumas pagal grynasias pajamas

Visas vykdant didelj poveikj klimatui daranciy sektoriy veiklg
suvartotos energijos kiekis*, padalytas ir grynyjy pajamuy,
gauty is tos veiklos (MWh/Eur)

0,0017

Grynyjy pajamy, naudoty apskaiciuojant energijos suvartojimo intensyvumag, negalima
tiesiogiai susieti su finansinés ataskaitos straipsnio eilute, todél duomeny sutikrinimas
pateikiamas Zzemiau.

Didelj poveikj klimatui daranciy sektoriy veiklos grynosios

. L . Y. . 64 666 900,78
pajamos, naudotos energijos intensyvumui apskaiciuoti, Eur

Grynosios pajamos (kitos), Eur 2 990 286,69

Prisidéjimas prie klimato kaitos Svel-
ninimo

2025 m bendroves SESD iEmetimo
skaicCiavimai atlikti vadovaujantis ,The
Greenhouse Gas Protocol A Corporate
Accounting and Reporting Standart”
(toliau — SESD protokolo) reikalavimais.
SESD apima CO,, CH, ir N.O iSmetimus.
Kity Siltnamio efekta sukelianciy dujy
(HFCs, PFCs, SF6) iSmetimai néra apskai-
tomi, nes bendrovés veikloje néra iden-
tifikuoty reikSmingy Siy dujy iSmetimo,
Saltiniy. Skaiciavimuose taikomas veiklos
kontrolés iSmetamy tersaly konsolidavi-
mo pozilris ir naudojami pirminiai duo-
menys.

Pirmo lygio vertinimo sritis

Vilniaus vandenys” aktualds SESD i¥meti-
mai yra susije su gamtiniy dujy vartojimu,
kuro suvartojimu transporto priemoneése,
bei nuoteky tvarkymo ir biodujy gamybos
procesais.

Pirmos srities stacionariy ir mobiliy tar-

Sos Saltiniy (kuras: gamtinés dujos, dyzeli-
nas, benzinas) ir biodujy nuotékio emisijy
skaiciavimams reikalingy tarsos faktoriy
reikSmeés yra naudojamos i$ nacionalinés
SESD apskaitos (ang. National Inventory
Report) ataskaitos teikiamos Jungtiniy
Tauty klimato kaitos sektoriatui (2023
m.)L.

Jmonés veiklos specifika lemia, kad SESD
dujos isSsiskiria ne tik deginant kurg, bet
ir veiklos procesy metu. Siekiant ap-
skai¢iuoti SESD i§metimus susijusius su
nuoteky tvarkymu vadovaujamasi Tarp-
vyriausybinés klimato kaitos komisijos
parengty gairiy nacionaliniams SESD in-
ventoriams (ataskaitoms) rengti 5 tomo
,Atliekos” pateikta metodika 2. Nuoteky
tvarkymo metu iSmetamas metanas ir
azoto suboksidas. Sio proceso metu taip
pat issiskiria ir anglies dioksidas, bet dél
savo biogeninés kilmeés j bendrovés SESD
iSmetimus néra jtrauktas, 2024 m. at-
askaitoje buvo numatyta pradéti bioge-
ninio CO, kiekiy apskaiCiavimg, taciau
2025 m. ataskaitiniu laikotarpiu Sie skai-
Ciavimai dar nebuvo atlikti dél duomeny

prieinamumo.

Vi rynosi jam is finansiné kai Eur . -
s0s grynosios pajamos (isS finansinés ataskaitos), Eu Kuro taréos faktoriai

67 657 187,47

Kuro rusis, vnt. kg CO, kg CH, kg N,O
oL .. Gamtinés dujos, kWh 0,179 0,0000032 0,0000003
Kontekstiné informacija
Benzinas, | 2,39 0,00029 0,00002
Visi auksciau lentelése pateikti rodikliai skaiCiuojami remiantis tiesioginiais matavi-  Dyzelinas, | 2,64 0,0000051 0,0001033
mais arba gautomis PVM sgskaitomis- fakttromis, todél nenustatyta jokiy metodikos Dyzelinas
apribojimy ar prielaidy. (sunkiasvorés priemonés), | 2,64 0,00010189  0,00007941
Bioetanolis, | 0,00 0,0000656 0,0000131
Biodyzelinas, | 0,00 0,00009879  0,00001976
124 . E15 || E14
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SESD iémetimo skai¢iavimo formulé:

e I¥metamy SESD kiekis = veiklos duo-
menys * tarSos faktorius, kur

e I¥metamy SESD kiekis — apskai¢iuotas
SESD i$metamas kiekis, t CO_e.

e Veiklos duomenys — organizacijos
veikloje sunaudotas kuro kiekis (pa-
gal rasj), TJ

e Tar3os faktorius — imetamy SESD ro-
diklis, t CO_e/T)

Antro lygio vertinimo sritis

Si vertinimo sritis apima SESD igmeti-
MUuS Susijusius su energijos, perkamos
iS bendrovei nepriklausanciy tinkly, su-
vartojimu. Bendrove perka elektros ener-
gijg is atsinaujinanciy, taip pat naudoja
centralizuotais tinklais teikiama Silumos
energija. | ja nejtraukiama informacija
apie suvartotg elektros energijg ir Si-

luma, kurig pasigamina musy elektrinés
bei kogeneracinés jégainés. 2025 m. 100
proc. bendrovés jsigytos elektros ener-
gijos buvo i$ atsinaujinanciy energijos
Saltiniy, susieta su atsinaujinanciy istekliy
energijos sertifikatu. Tiesiogiai suvartotg
pirktos energijos kiekj apskaiciuojame
pagal sgskaitas faktlras, pateiktas pagal
pasirasytas sutartis su energijos tiekéjais.

Apskaigiuoti SESD i¥metimus i§ elektros
energijos suvartojimo geografiniu meto-
du reikalingas tarsos faktorius yra pateik-
tas Europos elektros tiekéjy asociacijos
energijos misinio ataskaitose (2023 m.)3.
Skaiciuojant rinkos metodu perkamos
,zalios” elektros energijos tarsos fakto-
rius yra lygus 0.

Silumos energijos tar$os faktorius yra
pateiktas LR Aplinkos ministro jsakyme
,Dél statybos techninio reglamentavimo
STR 2.01.02:2016 ,Pastaty energetinio
naudingumo projektavimas ir sertifika-
vimas“ patvirtinimo (2016 m.)*.

Energijos tarsos faktoriai

Energijos rasis Kg CO, / kWh

Elektros energija (vietos metodas), LT

0,583

Silumos energija, LT

0,100

Trecio lygio vertinimo sritis

Bendrové nusprendé palaipsniui taikyti
ETAS ir 2025 m. §j reikalavimg praleisti.

Apskaiciuojant CO, ekvivalentg (CO,e),
buvo taikytas pasaulinio atsSilimo poten-
cialo (GWP) metodas, remiantis 5-0jo

Tarpvyriausybinés klimato kaitos tary-
bos vertinimo ataskaitos (IPCC AR5) 8A
priedo duomenimis. SESD konversijos
koeficientai buvo nustatyti 2023 m., o jy
perZilra ir atnaujinimas planuojamas kas
3-5 metus, atsizvelgiant j naujausius IPCC
duomenis ar kitus aktualius metodinius
pokycius.>

Skirtingy SESD visuotinis at$ilimo potencialas

SESD dujos GWP
kg CO, 1
kg CH, 28
kg N,O 265
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2025 m., lyginant su baziniais 2024 m., bendras 1 ir 2 lygio SESD i€metimas sumazéjo, o pokyciai pagal atskirus lygius ir skai¢iavimo metodus pateikiami auki¢iau esan-

Cioje lenteléje.

Retrospektyviniai duomenys

2024 m.

(Baziniai metai)

2025 m.

Pokytis, %

Uzdaviniy reikSmés ir tiksliniai metai

2026 m.

2030 m.

2050 m.

Bendras i¥mestas 1 lygio SESD kiekis (tCO,e) 13018,37 12746,5 2,1% 13 000 12 800 UL SEE
nenustatytas
1 lygio SESD kiekio, kuriam taikoma reguliuojama Netaikoma Netaikoma Netaikoma Netaikoma Netaikoma Netaikoma

ATLPS, procentiné dalis (%)

Bendras vietos metodu iSmestas 2 lygio SESD kiekis 25 597.90 2384255 6,9% Tikslas Tikslas Tikslas
(tCO.e) nenustatytas nenustatytas nenustatytas
Bendras rinkos metodu nustatytas iSmestas 2 lygio 0 Tikslas Tikslas
SESD (tCO.e) 146,8 154,29 +,1% 150,00 nenustatytas nenustatytas

2025 m. 3 lygio SESD kiekis nebuvo skai¢iuotas.

Visas iémestas SESD kiekis (vietos metodas) (tCO.e) 38616,27 36589,05 5,2% il Sk ULSiEE UL SR
nenustatytas nenustatytas nenustatytas
Visas igmestas SESD kiekis (rinkos metodas) (tCO.e) 13164,95 12900,79 -2% Il SEE Il Sk i SEE
nenustatytas nenustatytas nenustatytas
SESD tardos intensyvumas (rinkos metodas) (kgCO.e/ 022 019 ) Tikslas Tikslas Tikslas
min.Eur) ’ ' nenustatytas nenustatytas nenustatytas
SESD tardos intensyvumas (vietos metodas) (kgCOe/ 063 _ Tikslas Tikslas Tikslas
min.Eur) ’ nenustatytas nenustatytas nenustatytas

ILithuania. 2023 National Inventory Report (NIR). | UNFCCC

2 Tarpvyriausybinés klimato kaitos komisijos gairées

3 European Residual Mix | AlB

4 D1-754 Dél statybos techninio reglamento STR 2.01.02:2016
> WG1AR5 Chapter08 FINAL.pdf



https://unfccc.int/documents/627669
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/02/WG1AR5_Chapter08_FINAL.pdf
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Kontekstiné informacija

UZdavinys — bendras iSmestas 1 lygio
SESD kiekis yra absoliutus, t. v. isreiskia-
mas tiesioginiu tCO,e kiekiu per kalen-
dorinius metus. Apskaiciuojamas pagal
auksciau nurodytg metodika, remiantis
energijos suvartojimo (elektra, Siluma,
kuras) apskaitos duomenimis ir emisijy
faktoriais, pateiktais nacionaliniuose ar
ES Saltiniuose. Pazanga stebima ketvirti-
niu periodiSkumu. Rodiklis leidzia vertinti
faktinius emisijy pokycius ir tiksliai ste-
béti bendrovés pazanga vykdant dekar-
bonizacijos veiksmus.

2025 m. Siltnamio efektg sukelianciy dujy
2 srities tikslai nebuvo nustatyti dél duo-
meny trdkumo. Bendroveé Siuo metu at-
lieka emisijy skaiciavimus Sioje srityje ir
planuoja nustatyti bei paskelbti tikslus
2027 mety ataskaitoje.

2025 m. 100 proc. bendroveés jsigytos
elektros energijos buvo i$ atsinaujinanciy
energijos Saltiniy, susieta su atsinauji-
nanciy istekliy energijos sertifikatu. Tie-
siogiai suvartota pirktos energijos kiek;
apskaiciuojame pagal sgskaitas fakturas,
pateiktas pagal pasirasytas sutartis su
energijos tiekéjais.

2023 metai pasirinkti kaip nauji baziniai
metai, nes nuo Siy mety ,Vilniaus van-
denys”is esmés pakeité Siltnamio efekta
sukelian¢iy dujy (SESD) apskaitos meto-
dikg — vietoje anksciau skaiciuoty tik CO,
emisijy, nuo 2023 m. apskaitomos visos
reik§mingos SESD emisijos, jskaitant CHa
ir N,O.

Dél Sio pokycio anksCiau nustatytas emisi-
jy mazinimo tikslas tapo nebeatitinkantis
naujos emisijy apskaitos apimties, todeél
buvo nustatytas naujas tikslas, apimantis
1 apimties SESD emisijas. Kadangi naujai
jtrauktos dujos (ypac¢ N,O) turi didesnj
pasaulinj atSilimo potencialg, naujasis
tikslas yra absoliuciai didesnis, bet pro-
porcingai labiau atitinka bendroveés realy
poveikj klimatui. Toks metodikos pokytis
leidZia geriau jvertinti pazangg link visa-
pusisSkos dekarbonizacijos.

Siltnamio efekta sukelian&iy dujy emisi-
jy mazinimo uzdaviniai Siuo metu néra
pagrjsti moksliskai ir néra suderinti su
pasaulinio atSilimo ribojimu iki 1,5 °C,
tacCiau planuojama ateityje atlikti jy per-
Zilrg atsizvelgiant j moksliniais jrodymais
grjstas metodikas.

Jokia iSoriné jstaiga, iSskyrus uztikrinimo
paslaugy teikéjg, nedalyvavo tvirtinant
tvarumo ataskaitoje pateikty rodikliy
matmenis.

Metriky apribojimai

Apskaiciuojant 2 apimties emisijas, buvo
taikomas Silumos emisijy koeficientas,
pagrjstas 2016 m. Lietuvoje galiojusiais
duomenimis. Kadangi naujesniy na-
cionaliniu lygmeniu patvirtinty emisijy
koeficienty Siuo metu néra, Sis rodiklis
laikomas turinciu apribojimy, susijusiy
su jo aktualumu ir galimu netikslumu
dabartiniy tiekimo sglygy kontekste. At-
sizvelgiant  tai, emisijy skaiCiavimuose
naudojamas Sis koeficientas gali nezymiai

neatspindéti realios emisijy reikSmes, ta-
Ciau yra Siuo metu geriausiai prieinamas
nacionaliniu mastu pripazintas saltinis.
Koeficientas bus atnaujintas, kai tik bus
prieinami nauji oficialis duomenys.

Siuo metu naudojamuose emisijy koe-
ficientuose (2 apimties) biogeninio CO,
kiekis néra atskirtas nuo bendro 2 apim-
ties SESD kiekio. Siuos apribojimus pri-
pazjstame ir planuojame toliau tobulinti
skaiCiavimo metodikg, siekdami uztikrinti
tikslesnj poveikio vertinimg ateityje.

Dekarbonizacijos svertai

JNVilniaus vandenys“ yra nustate SESD
emisijy mazinimo tikslus ir jy ir toliau
siekia taikydami kelis pagrindinius dekar-
bonizacijos svertus. Kiekvienas is jy turi
jtaka konkreciai SESD apim¢&iai:

e Atsinaujinancios energijos naudojimas
(2 apimtis): Nuo 2025 m. visa perkama
elektros energija yra is atsinaujinanciy
saltiniy.

e Energijos vartojimo efektyvumo didi-
nimas (1 ir 2 apimtys): Vilniaus nuo-
teky valykloje veikia intelektualaus
nuoteky valymo sistema, leidzZianti
mazinti elektros bei Silumos sgnaudas.

o Silumos gamyba i biodujy (1 apimtis):
Kogeneracija i$ biodujy mazina poreik;
naudoti iSkastinius energijos Saltinius
Silumai ir elektrai.

e Kuro pakeitimas: gamtiniy dujy keiti-
mas biodujomis (1 apimtis): Siekiant
sumazinti 1 apimties emisijas, planuo-
jama palaipsniui pakeisti dalj gamtiniy
dujy biodujomis.

e Vidaus degimo kuro pakeitimas trans-
porto sektoriuje (1 apimtis): Tarnybi-
niy automobiliy parko atnaujinimas,
pereinant prie mazatarsiy ar elektriniy
transporto priemoniy.

3 apimties emisijos: 2025 m. bendroveé
sistemingai jy neskaiciavo, taciau planu-
oja jtraukti aktualiausias kategorijas ir
vertinti jy mazinimo galimybes ateityje.

2025 m. bendrové neskaiciavo 3 apimties
SESD emisijy, jskaitant emisijas, susijusi-
as su pirktomis debesy kompiuterijos ir
duomeny centry paslaugomis.

2025 m. bendroveé tesé 2024 m. pradeéta
dekarbonizacijos sverty poveikio kieky-
binj vertinimg. Atsizvelgiant j siekiamus
emisijy mazinimo tikslus, bendroveé nu-
mato diegti papildomas naujas techno-
logijas, kurios leis toliau didinti energijos
vartojimo efektyvuma ir plésti biodujy
naudojimg. ISsamus dekarbonizacijos
veiksmy planas su kiekybiskai jvertin-
tais svertais pagal kiekvieng apimtj bus
parengtas kartu su pertvarkos planu ir
atskleistas 2027 m. tvarumo ataskaitoje.
Iki tol pazanga bus vertinama remiantis
jau jgyvendintais veiksmais bei stebimais
rezultatais.
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Grynyjy pajamuy, naudoty apskai¢iuojant SESD taros intensyvuma, negalima tiesio-
giai susieti su finansinés ataskaitos straipsnio eilute, todél duomeny sutikrinimas

pateikiamas Zemiau.

Grynosios pajamos, naudotos SESD tar$os intensyvumui

apskaiciuoti, Eur

65970 400,49

Grynosios pajamos (kitos), Eur

1686 786,98

Visos grynosios pajamos (i$ finansinés ataskaitos), Eur

67 657 187,47

2025 m. bendrové nevykdé projekty, su-
sijusiy su SESD absorbavimu, ir netaikée
anglies kredity (angl. carbon credits) kli-
mato kaitos Svelninimo tikslais.

Anglies dioksido jsikainojimas
Bendrové néra jtraukta j anglies dioksido

jkainojimo sistemg, todeél E1-8 informa-
cija néra atskleidZziama.
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Numatomas finansinis reikSmingy su
klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos
riziky poveikis

2025 m. ataskaitoje klimato riziky atsklei-
dimai grindZziami 2024 m. atlikto dvejo-
po reikSmingumo vertinimo rezultatais
(identifikuotos fizinés rizikos — karscio
bangos ir gausus krituliai, bei peréjimo
rizika — iSkastinio kuro jkainojimas), o Siy
rezultaty perzitra 2025 m. nebuvo atlikta
—jy atnaujinimas planuojamas 2026 m.
Sios rizikos gali turéti netiesioginj poveikj
grynosioms pajamoms per veiklos sgnau-
dy augimg, investicijy poreikj ir veiklos
testinumo sutrikimy rizika, taciau 2025
m. nebuvo atliktas klimato riziky finan-
sinio poveikio kiekybinis vertinimas. Dél
to 2025 m. neatliekami reikSmingy turto,
jsipareigojimy ar grynyjy pajamy sumy
sutikrinimai su finansinémis ataskaitomis,
susieti su materialia fizine ar peréjimo
rizika.
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TARSA

Neigiami poveikiai:

Faktinis. Oro tar3a kitomis (ne SESD) dujomis ir kvapais (VN);

Galimas. Dirvozemio tarSa cheminémis medziagomis (ET);

Galimas. Pavirsiniy vandens telkiniy tarsa (dél padidéjusios iSvalyty nuoteky tarsos) (NU);
Faktinis. PaviSiniy vandens telkiniy tarsa (prioritetinémis medziagomis ir mikroplastikais) (NU).

Vietoviy pavadinimai,
kuriems taikomi povei-
kiai, rizikos ir galimybés:

DVEJOPO REIKSMINGUMO
VERTINIMAS

Rizikos: Vilniaus nuoteky
Nustatyty ribiniy verciy virsijimas susijes su kvapy tarsa (VN); Klaly,kla N V_N NU
Nustatyty ribiniy vergiy virijimas susijes su oro tar$a kitomis dujomis (Amoniakas ir LOJ) (ne SESD) (VN); eries upe- _

Visos eksploatuojamos

DirvoZemio uzterSimas cheminémis medziagomis (ET); _—
S ey . . S v. . . . Y teritorijos- ET
Nustatyty ribiniy verciy virsijimas susijes su pavojingy prioritetiniy medziagy ir/ar mikroplastiky tarsa (VN).

TARSA

2024 m. vykdant dvejopo reikSmingu-
mo vertinimo procesg buvo jvertintos
visos ,Vilniaus vandenys” veiklos vietos
ir pagrindinés veiklos sritys, siekiant nus-
tatyti su tarsa susijusj faktinj ir galimag
poveikj, rizikas ir galimybes. Sio vertinimo
rezultatai naudojami 2025 m. tvarumo
ataskaitoje. Vertinimas apémeé jmonés
operacijas bei galutine vertés grandinés
dalj (nuoteky tvarkymo, dumblo apdoro-
jimo procesus). Jvertinimas buvo atliktas
pasitelkiant vidines ekspertines Zinias,
tarpsritines konsultacijas su padaliniais,
remiantis galiojanciais leidimais, aplin-
kosaugos rodikliais bei poveikio aplinkai
duomenimis. Kitas dvejopo reikSmingu-
mo vertinimas numatomas atlikti 2026
metais. Zemiau pateikiamas kiekvieno
Siame skyriuje nustatyto esminio tarsos

| IRO-1-E2 | | E2-1 | | SBM-3-E2 |

poveikio, rizikos ir galimybés (IRO) valdy-
mo aprasymas pagal ESRS 2 minimalius
informacijos atskleidimo reikalavimus.
Aprasyme nurodoma taikoma politika,
pagrindiniai veiksmai, stebésenos budas,
naudojami rodikliai ir tikslai arba paais-
kinimas, kodél tikslai nenustatyti.

Verslo veiklos, kurioms taikomi reiks-
mingi tarSos poveikiai, rizikos ir galimy-
bés:

* Nuoteky valymas (Vilniaus nuoteky
valykla);

e Atlieky (dumblo) tvarkymas ir laikinas
saugojimas;

e Pavirsiniy vandeny monitoringas prie
iSleistuvy;

e Cheminiy medzZiagy naudojimas.

Bendrové vertinimo metu nenustatée
bendruomeniy, kurioms jos veiklos suke-
liama tarsa bty reikSminga, todél kon-
sultacijos su tokiomis bendruomenémis
nebuvo vykdomos.

Daugiau informacijos apie bendrovés
reikSmingumo vertinimg pateikiame Sios
tvarumo ataskaitos skyriuje , Dvejopo
reikSmingumo vertinimas®“.

Politika susijusi su tarsa

,Vilniaus vandenys” aplinkos apsaugos
politika

Suinteresuotos Salys su politika susipa-
zinti gali Cia: Aplinkos apsaugos politika

Politika siekiama Svelninti oro, vandens ir
dirvozemio tarsos poveikj, laikantis tarsos
prevencijos principy. Jmoné prisiima at-
sakomybe uz savo veiklos poveikj aplinkai
ir jsipareigoja nuolat atnaujinti ir moder-
nizuoti infrastruktlrg, mazinant tarsg ir
siekiant nuolatinio aplinkos apsaugos veik-
smingumo gerinimo.

Si politika skirta valdyti bendrovés veiklos
sukeliamus poveikius aplinkai, sumazinti
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rizikas bei pasinaudoti galimybémis, kurios
padéty mazinti oro, vandens ir dirvozemio
tarsgy. Politika yra taikoma visose jmoneés
veiklos srityse ir visoms su jmoneés veikla
susijusioms tarsos rusims.

Politika siekia iSvengti incidenty ir avari-
niy situacijy, o jiems jvykus — efektyviai
kontroliuoti ir riboti poveikj Zmonéms ir
aplinkai. Tam tikslui jmoné diegia moder-
nias prevencijos priemones, grieztai laikosi
saugos standarty, reguliariai audituoja
savo veiklg bei atlieka riziky vertinima.
Taip pat uztikrinama, kad bty pasirengta
veiksmingai reaguotij galimus incidentus,
jskaitant atitinkamg darbuotojy mokymg
ir bendradarbiavima su atitinkamomis in-
stitucijomis.

Si politika taikoma jvairiy rasiy tergalams,
jskaitant:

e Oro tersalus: iSmetamas amoniakas
(NH,); Sieros dioksidas (SO,); Anglies
monoksidas; Sieros vandenilis; Azoto
oksidai (NOx); LOJ; Azoto oksidai.

 Vandens terSalus: BDS,, CHDS, NH,, Nb,
Pb, NO,, NO,, Nafta, Riebalai, Skendin-
¢ios medziagos, Detergentai, Sunkieji
metalai, PPM, mikroplastikai.

e DirvoZemio tersalus: Nuotekose esan-
tys tersalai (nuoteky issiliejimo atveju).
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Si politika prisideda prie ES ,Nulinés van-
dens, oro ir dirvoZzemio tarsos veiksmy
plano” jgyvendinimo. Jmoné vertina, kaip
j3 veikia ES veiksmy planas bei galiojanciy
direktyvy perzilra, ir siekia sumazinti savo
tarsos pédsaka. Tai apima tikslingg iSme-
tamy tersaly kiekio mazinimg, pereinant
prie Svaresniy gamybos ir transporto te-
chnologijy, taip prisidedant prie bendry
ES tarSos mazinimo tiksly.

Bendrove yra numaciusi priemones zalin-
go poveikio aplinkai atlyginimui ar kom-
pensavimui tais atvejais, kai jo isvengti
nepavyksta. Sios priemoneés apima finansi-
nio kompensavimo mechanizmus, bendra-
darbiavima su reguliavimo institucijomis,
prisidedant prie atklrimo priemoniy (pvz.,
tarSos padariniy Salinimo, aplinkos atkari-
mo) bei prevenciniy priemoniy stiprinima,
siekiant sumazinti pakartotinio poveikio
tikimybe. Esant poreikiui, Zala taip pat
bUty kompensuojama vadovaujantis LR
Aplinkos ministro jsakymu Nr. 471 “Dél
aplinkai padarytos Zalos atlyginimo dydziy
apskaiciavimo metodikos patvirtinimo”.

Bendrové reguliariai stebi ir audituoja savo
veiklos aplinkosaugos rezultatus, skelbia
Sig informacijg viesai, taip uztikrindama
skaidrumga ir atsakomybe. Tai padeda ne
tik islaikyti aukstus aplinkosaugos standar-
tus, bet ir patenkinti suinteresuoty Saliy
|Ukescius.

Nors politikos formavime tiesioginis suin-
teresuotyjy saliy jtraukimas nebuvo vyk-
dytas, jy interesai jvertinami netiesiogiai,
per:

e konsultacijas su savivaldybémis ir ap-
linkosaugos institucijomis;

e gyventojy skundy ir pasitlymy nagrine-
jima;

e edukacines iniciatyvas ir bendradarbi-
avimag su partneriais.

Politikos taikymo sritis: Bendroveés savos
operacijos — tiek vandens tiekimo, tiek
nuoteky tvarkymo procesai, visose aptar-
naujamose teritorijose: Vilniaus mieste,
Vilniaus, Svenéioniy ir Sal&ininky rajony
savivaldybése. Politika neapima tiekimo
grandinés ir galutinés vertés grandinés
dalies.

UZ numatyty aplinkos apsaugos principy
laikymosi kontrole atsakingas bendroveés
generalinis direktorius ir tarnyby vadovai.
Politika perZilrima ne reciau kaip karta per
trejus metus, taip pat kei¢iantis bendroveés
strateginiams tikslams ir kryptims.

Auksciau aprasyta aplinkos apsaugos po-
litika taikoma visiems Siame skyriuje nus-
tatytiems esminiams tarsos IRO, jskaitant
oro tarsg, pavirsiniy vandens telkiniy tarsg
ir galimg dirvozemio tarsa.

Veiksmai susije su tarSos mazinimu
Nuoteky valykly rekonstrukcija

Trecdalj Lietuvos nuoteky sutvarkanti
Vilniaus nuoteky valykla vien per para
gali priimti 160 takst. kubiniy metry nuo-
teky iriSvalyti 97 tonas tersaly. Atnaujinta
valykla veikia pagal Siaurés $aliy priimtus
HELCOM aplinkosaugos standartus, ku-
riy taikymas uztikrina dar didesne Neries
upeés ir Baltijos juros apsaugg. Valykloje
jdiegtos naujausios technologijos galincios
sulaikyti bei pasalinti pacias maziausias
tersaly ir plastiko daleles.

Svencioniy nuoteky valymo jrenginiuose
valytos nuotekos, iSleidZziamos savitaka j
Mera-Kdna upe. Po rekonstrukcijos nuo-
teky valymo jrenginiai atitinka galiojancius
normatyvus, o isvalyty nuoteky kokybé
atitinka nuoteky tvarkymo reglamente
nustatytus reikalavimus valytoms nuote-
koms, todél Mera-Kina upés buklé bus
zenkliai pagerinta lyginant su situacija
prie$ rekonstrukcijg. Siekiant uztikrinti
gerag Mera-Kiina upés bikle Svencioniy
nuoteky valykloje yra jgyvendintos papil-
domos nuoteky valymo priemonés skirtos
azoto ir fosforo tersaly geresniam pasa-
linimui.

Svencioniy nuoteky valymo jrenginiy re-
konstrukcija buvo uzbaigta 2024 m.

Nuo 2025 m. iSvalytos nuotekos savitaka
iSleidZiamos j Mera—Ktna upe

IRO-1-E2 | |
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|diegta nuotoliné iSmani nuoteky koky-
bés stebéjimo sistema

Si sistema padeda matuoti bendrojo azo-
to, amonio azoto, bendrojo fosforo ir
cheminio deguonies jtekéjime ir isteke-
jime rodikliy pasikeitimg prieS nuoteky
valymo procesg ir po jo. Duomenys apie
uzterstumo rodiklius padeda reguliuoti
Vilniaus nuoteky valyklos darbg, kad buty
pasiekiami dar geresni nuoteky iSvalymo
rodikliai.

Dalis Siame skyriuje aprasyty veiksmy
buvo jgyvendinti 2024 m. ar ankstesniais
laikotarpiais, 0 2025 m. daugiausia buvo
vykdoma jy eksploatacija, priezitra ir
efektyvinimas.

Uzdavinio rodiklis

Uzdavinys

Kitos tarSos mazinimo priemonés:

2025 m. buvo toliau efektyvinamas nuo-
teky valymo procesas, todél ataskaitiniais
metais tersaly j aplinkg iSleista 67t. ma-
Ziau, nei praéjusiais.

2025 ataskaitiniais metais finansiniai ir
kiti iStekliai, reikalingi veiksmy planui
jgyvendinti, dar nebuvo vertinti ar deta-
lizuojami. Numatomy investicijy apimtys
ir finansavimo Saltiniai bus analizuojami
planuojant konkrecius projektus ateityje.

Taip pat per ataskaitinj laikotarpj nebuvo
nustatyta reikSmingy atvejy, deéel kuriy
bendrové baty turéjusi imtis zalos atly-

ginimo veiksmy, taciau esant faktiniam
poveikiui (pvz., tarsos incidentui), jmoné
taiko Sias iStaisomasias priemones:

e Skubus reagavimas: nedelsiant loka-
lizuojama ir Salinama tarsa, taikomi
laikini techniniai sprendimai;

e Bendradarbiavimas su institucijomis:
visi veiksmai derinami su Aplinkos ap-
saugos departamentu ir kitomis atsa-
kingomis institucijomis;

e Komunikacija su paveiktomis salimis:
informacija teikiama oficialiais kana-

lais (el. pastu, telefonu, per savivaldy-
bes);

Uzdaviniai

2025 m. Faktiniai
duomenys
(Baziniai metai)

Uzdavinio rodiklis

2026 m

e Zalos %alinimas: jei nustatomas povei-
kis, gali bati Salinama uztersta zemé
ar atkuriamos ekosistemos;

e Vidaus analizé: atliekama poveikio
priezasCiy analizé ir perzidrimos pre-
vencines priemones;

e Anoniminis praneSimy kanalas: leidZia
greitai reaguoti j vidinius ar iSorinius
praneSimus apie pazeidimus.

Auksciau aprasyti tarsos mazinimo veik-
smai ir vidaus procesai yra taikomi vi-
siems nustatytiems E2 tarSos poveikiams
ir rizikoms, atsizvelgiant j jy pobtdj ir
reikSminguma.

Uzdavinio rodiklis
2035 m.

Uzdavinio rodiklis
2030 m.

Nuoteky tvarkymo reglamento* 1 priede nurodyty pavojingy prioritetiniy

: varkyr | 021 ,01 ,01 ;
medziagy iSleidimas su nuotekomis, tonos/metus . e o o
Nuoteky Numatoma isleisti tarsa su nuotekomis- BDS7, tonos/metus 161,9 120 140 140
iSvalymo
efektyvumo \ iZleisti iEleisti tard komis — bend Nb
didinimas umatoma isleisti iSleisti tarSa su nuotekomis — bendras azotas (Nb), 287,0 370 270 190
tonos/metus
Numatomos isleisti iSleisti tarSa su nuotekomis- bendras fosforas (Pb), 36,1 23 24 10

tonos/metus

*Nuoteky tvarkymo reglamento nuoroda

E2-3
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Kontekstiné informacija

LVilniaus vandenys” yra nustate uzdavi-
nius, susijusius su vandens tarsos mazi-
nimu, kadangi Si poveikio sritis laikoma
reikSmingiausia jmonés veikloje. Tuo
tarpu tikslai, susije su oro ir dirvozemio
tarsa, Siuo metu néra nustatyti, nes:

e QOro tarSos poveikis jmonéje yra epizo-
dinis, lokalus ir kontroliuojamas tech-
nologinémis priemonémis, todél pla-
tesniu mastu nelaikomas reikSmingu.

e Dirvozemis galéty buti paveiktas
cheminémis medZiagomis, taciau to-
kiy incidenty rizika yra labai Zzema.
Bendroveé taip pat taiko visas buti-
nas apsaugos priemones, kad blty
iSvengta bet kokio neigiamo poveikio
aplinkai ir Zmoniy sveikatai. Dumblo
tvarkymas vykdomas laikantis griezty
aplinkosaugos teisés akty ir leidimy,
uztikrinanciy saugy atlieky panaudo-
jima, nepaZeidziant dirvozemio apsau-
gos reikalavimy.

Dél Siy priezasciy, Siuo metu neplanuo-
jama nustatyti tiksly susijusiy su oro ir
dirvoZzemio tarsa.

Bendroveé savanoriskai yra iSsikélusi am-
bicingesnius uzdavinius nei reikalaujama
pagal galiojancius teisés aktus. Nustatyti
uzdaviniai néra privalomi, taciau jie at-
spindi jmonés jsipareigojimga aplinkos
apsaugai ir tvariam istekliy valdymui,
virSijant teisinj minimaly reikalavimy
lygj. UZzdaviniai néra pagrjsti jtikinamais
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moksliniais jrodymais. Nustatant uzda-
vinius buvo vadovautasi jmoneés veiklos
istoriniy duomeny analize, turimais te-
chnologiniais pajégumais ir aplinkosau-
ginémis ambicijomis, siekiant nuoseklaus
pazangos ir mazesnio poveikio aplinkai.
Taip pat atsizvelgiama j vietos situacijg —
t. y. Vilniaus regione veikianciy valymo
jrenginiy faktine btkle, jy modernizavi-
mo galimybes bei poveikio intensyvumg
tose teritorijose. Naudoti duomeny salti-
niai: vidiniai operaciniai stebésenos duo-
menys, laboratoriniai tyrimai, jvykdyty
projekty rezultatai, Valstybinés aplinkos
apsaugos agenturos reikalavimai bei LR
ir ES teisés akty reikalavimai.

Nustatydama vandens tarSos mazinimo
uzdavinius bendrové netaiké formalaus
tiesioginio suinteresuotyjy Saliy jtrauki-
mo mechanizmo, taciau j jy poreikius ir
|GkesCius buvo atsiZzvelgta netiesiogiai.
Tam pasitelkti Saltiniai apima reguliavimo
institucijy reikalavimus (t.y. Aplinkos ap-
saugos agentura, LR Aplinkos ministerija
bei Vilniaus miesto, Vilniaus, Svencioniy
ir Sal¢ininky rajony savivaldybés), kurie
atspindi visuomeneés bei aplinkosauginiy
organizacijy interesus, taip pat pastabas,
pateiktas viesy konsultacijy ir teisektros
procesy metu (pvz., svarstant Nuoteky
tvarkymo reglamento pakeitimus). Sie
aspektai buvo jvertinti planuojant tech-
nologinius sprendimus ir formuluojant
tarSos mazinimo uzdavinius.

Su vandens tar$a susijusiy uzdaviniy ste-
bésena atliekama nuolat, naudojant nus-
tatytus rodiklius (pateikta lenteléje auks-

Ciau), kurie registruojami ir analizuojami
pagal nustatytg metodika. Duomenys
vertinami kasdieniuose ir savaitiniuo-
se susitikimuose, o paZzanga ir rodikliy
reikSmeés kas ketvirtj pristatomos visai
bendrovei. Atsakomybé uz stebéseng
tenka Veiklos administravimo ir atitik-
ties bei Gamybos tarnyboms. 2025 m.
pazanga atitiko suplanuotus uzdavinius,
reikSmingy nukrypimy ar neigiamy ten-
dencijy nenustatyta.

2025 m. vandens tarSos uzdaviniy, jiems
taikomy rodikliy, matavimo metodiky,
prielaidy ar duomeny rinkimo procesy
pakeitimy nebuvo — visi duomenys ir ver-
tinimai atlikti pagal anksCiau nustatyta
metodika, todel duomeny palyginamu-
mas iSlieka nepakites.

Visi uzdaviniai apima tik ,Vilniaus van-
denys” savas operacijas (tiekimo gran-
dinés ir galutinés vertés grandinés dalies
uzdaviniai neapima). Taip pat uzdaviniai
taikomi visoje bendrovés veiklos terito-
rijoje — Vilniaus miestas, Vilniaus, Sal&i-
ninky ir Svencioniy rajony savivaldybés.
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Rodikliai

2025 m. bendras j org iSmetamy terSaly kiekis, lyginant su 2024 m., sumazéjo. Poky-
Ciai atskiry tersaly kategorijose pateikiami lenteléje auksciau.

Rodikliai

Rodiklis

Pokytis su

2024 m. 2025 m.

2024 m.

Tersaly kiekiai iSmetami pagal reglamento

Nr. 166/2006 Il priedg, kurj jmoné iSmeta 102,14 51 57 50,57
j org, t/metus (bendras kiekis)
Atitinkamai:
NH, 0,35 0,95 +0,60
CO 55,23 16,11 -39,1
NOx 10,46 9,88 -0,58
LOJ 35,98 24,61 11,4
H.S 0,12 0,01 0
. U vidutiné  vidutiné me-

Susidariusiy ir/ar isleidziamy . I

. e metiné reiks- tiné reikSme -
mikroplastiky* kiekis, mp/I he- 135 169
Susidaranciy ar naudojamy susirtpinima
arba labai didelj susirGpinima kelianciy
medziagy kiekiai (isleidziama su 0,016 0,021 +0,006
nuotekomis), t. (bendras kiekis)
Atitinkamai:
Cd 0,00100 0,0098 0
Hg 0,01000 0,0002 -0,0098
Fenoliai 0,00003 0,0082 -0,0079
Ftalatai 0,00500 0,0032 -0,002

Kontekstiné infomacija

ISmetamy ir (ar) isleidZziamy tersaly moni-
toringas vykdomas remiantis parengta ir
su Aplinkos apsaugos agentlra suderinta
monitoringo programa, kurioje nurodyti
matuojami tersalai, méginiy émimo daz-
numas, matavimo metodai. Ketvirtinés ir
metinés monitoringo ataskaitos viesina-
mos bendroveés internetiniame tinklapyje.

. E24 || E25 || E26 |

Sis monitoringas yra esminis siekiant uz-
tikrinti, kad iSmetimai ir isleidimai nevir-
Syty leistiny riby, taip apsaugant aplinka
ir visuomenes sveikatg. Reguliarus ir sis-
temingas meéginiy émimas leidzZia nuolat
vertinti aplinkos poveikj ir laiku imtis prie-
moniy, jei pastebimi nukrypimai nuo nus-
tatyty normatyvy. Surinkti duomenys yra
kruopsciai registruojami ir analizuojami,
sudarant iSsamy isleidZziamy tersaly ap-

skaitos vertinimg. Vertinant néra naudo-
jami Zzemesnio tikslumo metodologiniai
skaic¢iavimai nei tiesioginiai matavimai.

Esama monitoringo sistema ne tik uzti-
krina reikalavimy laikymasi, bet ir prisi-
deda prie jmonés jsipareigojimo siekti
tvarumo. Sio monitoringo metu surinkti
duomenys ir iSvados dokumentuojami
protokoluose, kurie tampa pagrindu to-
lesniam aplinkosauginés veiklos vertini-
mui.

2025 m. tersalai iSmetimai j dirvozemj
nebuvo stebimi.

Bendroveé tiesioginio dirvoZzemio tarsos
monitoringo nevykdo, kadangi jprastos
veiklos metu tersalai j dirvoZzemj nepaten-
ka. Galimas poveikis dirvoZzemiui gali at-
sirasti tik iSimtiniais atvejais, pavyzdZziui,
jvykus nuoteky issiliejimams ar kitoms
avarinéms situacijoms, kurios bendrovéje
yra retos.

Vadovaujantis galiojanciais teisés ak-
tais bendroveé kiekvienais metais Aplin-
kos apsaugos agenturai teikia Nuoteky
tvarkymo apskaitos metines ataskaitas.
Pateiktose ataskaitose Bendrovés veikla
nuoteky tvarkymo srityje apima komu-
naliniy nuoteky surinkimg, komunaliniy
nuoteky valymo jrenginiy eksploatavimg
bei nuoteky tvarkymo paslaugy teikimg
gyventojams. Surinktos nuotekos valo-

mos iki teisés aktuose nustatyty normy
ir iSvalytos iSleidZziamos j gamtine aplinka.
Nuoteky valymo metu vykdoma iSvalyty
nuoteky kontrolé, vertinant -V grupiy
tersalus (naftos produktus, metalus, ant-
raceng, kadmj, gyvsidabrj, nonilfenolius,
di(2-etilheksil)ftalaty), V grupés tersalus
(riebalus).

*Mikroplastikai: Nuoteky valymo jren-
giniai néra pritaikyti visiSkai iSvalyti
mikroplastiko daleliy, todél jos kartu su
valytomis nuotekomis patenka j pavir-
Sinius vandenis. ISleidZiamose valytose
nuotekose aptinkami Sie mikroplastikai —
polietilenas (PE), poliesteris (PES), guma,
poliprepilenas (PP).

Jokia iSoriné jstaiga, iSskyrus uztikrinimo
paslaugy teikéjg, nedalyvavo tvirtinant
tvarumo ataskaitoje pateikty rodikliy
matmenis.

Tikétinas finansinis poveikis, susijes su
svarbiais tarSos rizikos veiksniais ir ga-
limybémis

Remiantis 2024 m. atliktu dvejopo reiks-
mingumo vertinimu, buvo nustatyti su
tarSa susije reikSmingi poveikiai, rizikos ir
galimybés. 2025 m. ataskaitiniu laikotar-
piu Siy riziky ir galimybiy numatomas
finansinis poveikis nebuvo vertinamas,
todeél kiekybiniai finansiniai atskleidimai
Siuo metu neteikiami.
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Neigiami poveikiai:
Faktinis. PoZzeminiy vandens istekliy vartojimas

Daugiau informacijos

DVEJOPO REIKSMINGUMO apie bendroves reiks-

Rizikos:

VERTINIMAS Geriamojo vandens istekliy sumazéjimas mmg.LIi.mo vertinima
PoZeminio vandens uzterSimas patel |am¢ °109 tvgrg—
VANDENS IR GrieZtéjantys reguliavimai (Pertvarkos rizika*) mo ataskaitos skyriuje

,Dvejopo reikSmingu-

JURY ISTEKLIAI mo vertinimas”,

*Vanduo vienas i$ istekliy, kuris gali bati stipriai paveiktas klimato kaitos. Dél to gali grieztéti reguliavimai
apimantys vandens vartojimg, jo iSgavimag ir nuostolius.

Zemiau pateikiamas Siame skyriuje nus-
tatyty reikSmingy su vandens ir jury is-
tekliais susijusiy poveikiy, riziky ir priklau-
somybiy valdymo aprasymas. Aprasyme
pateikiama taikoma politika, pagrindiniai
veiksmai, nustatyti uzdaviniai, stebésenos
budai ir rodikliai.

Politika susijusi su vandens ir jury is-
tekliais

,Vilniaus vandenys” aplinkos apsaugos
politika

Suinteresuotos Salys su politika susipa-
zinti gali Cia: Aplinkos apsaugos politika
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Politika skirta, siekiant nustatyti,Vilniaus
vandenys” aplinkos apsaugos principus,
gaires ir atsakomybes, kuriomis bendrove
vadovaujasi, siekiant sumazinti poveikj
aplinkai, valdyti su aplinka susijusias
rizikas, ugdyti atsakingg pozilrj j mus
supancia aplinka. Politika apima visus
pagrindinius veiklos etapus: geriamo-
jo vandens tiekimg, nuoteky surinkima
ir valymg, dumblo tvarkymag bei su tuo
susijusig energijos vartojimo ir emisijy
valdymo veikla.

Bendrieji politikos tikslai:

e Mazinti veiklos poveikj aplinkai (van-
dens, oro, dirvoZzemio tars$a);

e Efektyviai naudoti gamtos iSteklius —
ypac vandenj ir energija;

e Didinti atsinaujinancios energijos dalj
jmonés veikloje;

e Prisidéti prie klimato kaitos svelninimo
maZinant SESD emisijas.

Bendroveés Aplinkos apsaugos politika
apima visus reikSmingus su vandens
iStekliais susijusius poveikius, rizikas ir
priklausomybes. Joje numatytas pozemi-
niy vandens istekliy tausojimas, vandens
nuostoliy mazinimas, infrastrukttros mo-
dernizavimas ir tar$os prevencija. Sios
nuostatos padeda valdyti faktinj poveik|
(poZzeminio vandens vartojimg), poten-
cialias rizikas (istekliy mazéjimg, uzters-

tuma, grieztéjancius reikalavimus) bei
priklausomybe nuo gélo poZzeminio van-
dens Saltiniy.

Sj politika apima visus reik§mingus van-
dentvarkos aspektus: poZzeminio vandens
iStekliy naudojimg, nuoteky valymg ir
vandens tarsos prevencija. Politikoje nu-
matyti principai apima racionaly vandens
naudojimg, tinkly nuostoliy mazinimg,
infrastruktdros modernizavima bei sau-
gaus tiekimo uztikrinimg. Nuoteky valy-
mas laikomas esmine veiklos dalimi —
diegiamos ir tobulinamos biologinio bei
cheminio valymo technologijos, siekiant
sumatzinti tersaly isleidima ir uztikrinti
tvarig vandens apytaka. Veikla grindziama
nuolatiniu stebéjimu: vertinamos galimos
rizikos, analizuojama nuoteky kokybe,

| IRO-1-E3 | |  E3-1 | | SBM-3-E3 |
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vykdoma prevenciniy priemoniy kontro-
lé, investuojama | infrastruktdrg, laiko-
masi teisés akty ir ugdomas darbuotojy
sgmoningumas. Papildomai, bendrove
nuosekliai vertina naudojamy vandens
iStekliy poveikj, ypatingg démes;j skirda-
ma tiekimo patikimumui ir efektyvumui.
Vandens kokybé nuolat stebima vykdant
laboratorinius tyrimus, o siekiant suma-
Zinti nuostolius tinkle, jgyvendinamos
tikslinés prevencinés ir techninés prie-
moneés. Skiriamos reikSmingos investicijos
infrastruktlros atnaujinimui ir moderni-
zavimui, uztikrinant saugy bei kokybiska
geriamojo vandens tiekimg vartotojams.
Sie veiksmai rodo, kad bendrove siste-
mingai taiko priemones, kurios ne tik
mazina poveikj vandens istekliams, bet ir
uztikrina tvarig jy apsauga bei racionaly
naudojima.

LVilniaus vandenys” neturi pasirengusi
tvariy vandenyny ir jary politikos, nes
tiesiogiai neoperuoja jury ar vandenyny
teritorijose, taciau bendrovés aplinko-
saugos politika skatina platesne vandens
ekosistemy apsaugg, jskaitant prevenci-
jos priemones nuo tarsos, galincios pa-
veiktiir jary vandenis. Bendrove remiasi
tarptautiniais aplinkosaugos standartais
ir prisideda prie iniciatyvy, skirty vandens
telkiniy apsaugai.

Bendroveés aplinkos apsaugos politika api-
bréZia ne tik jmonés siekj tvariai naudoti
vandens isteklius, bet ir Sviesti visuomene
ir kitas suinteresuotas Salis tausaus van-
dens istekliy vartojimo klausimais.

Politikos taikymo sritis: visos bendrovés
savos operacijos Vilniaus mieste, Vilniaus,
Svencioniy ir Sal¢ininky rajony savivaldy-
bése. Politika Siuo metu neapima tieki-
mo grandinés, taciau planuojama plétra,
jtraukiant aplinkosaugos reikalavimus
ir partneriams. UZ numatyty tvarumo
principy laikymosi kontrole atsakingas
bendroveés generalinis direktorius ir tar-
nyby vadovai.

Jgyvendindama Aplinkos apsaugos poli-
tika, ,Vilniaus vandenys” vadovaujasi Siais
treciyjy Saliy standartais ir iniciatyvomis:

e LSTENISO 14001:2015 —aplinkos ap-
saugos vadybos standartas. Juo grin-
dZiama integruota aplinkos apsaugos
vadybos sistema, kurios tikslas — nuo-
latinis poveikio aplinkai mazinimas,
tarSos prevencija, atitiktis teisés ak-
tams.

e LST EN ISO 9001:2015 — kokybeés va-
dybos standartas, taikomas kartu su
aplinkosaugos valdymo priemonémis
siekiant efektyvios ir atsakingos veik-
los.

Politikos stebésenos procesas: Politika
perzidrima kasmet ir, esant poreikiui,
atnaujinama; pilnas politikos atnaujini-
mas atliekamas ne reciau kaip kas trejus
metus. Politikos jgyvendinimas kartg per
metus yra pristatomas bendroveés valdy-
bai.

Nustatydama ir perziGrédama Aplinkos
apsaugos politikg, bendroveé atsizvelgia

| IRO-1-E3 | | E3-1 | | SBM-3-E3 | |
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j pagrindiniy suinteresuotyjy saliy lukes-
Cius. Politika suderinama su teisés aktais,
savivaldybiy strategijomis ir nacionali-
niais jsipareigojimais. Vietos bendruo-
meniy, darbuotojy ir partneriy jZzvalgos
jtraukiamos per konsultacijas, skundy
nagrinéjima ir grjiztamajj rysj.

Auksciau aprasyta aplinkos apsaugos
politika taikoma visiems Siame skyriuje
nustatytiems reikSmingiems su vandens
ir jary istekliais susijusiems poveikiams,
rizikoms ir priklausomybéms, jskaitant
pozeminiy vandens iStekliy vartojimg, ga-
limg istekliy sumazéjimg, uztersimo rizikg
ir reguliaciniy reikalavimy grieztéjima.

Veiksmai

Bendroveé tesé vykdomus skaitmenizaci-
jos projektus. 2024 metais buvo pradeétas
intensyvus iSmaniyjy skaitikliy gyventojy
namuose jrengimas, kuris klientams pa-
lengvins suvartoty paslaugy deklaravimo
tvarka bei prisidés prie vandens istekliy
tausojimo. Per 2025 metus jy jrengta 74
622 vnt. Siy prietaisy pagalba bus galima
dar tiksliau apskaityti klienty suvartojama
vandens kiekj, laiku identifikuoti avarines
situacijas tarp namo jvadinio apskaitos
prietaiso bei buto. Ataskaitiniu laikotar-
piu buvo jdiegta 901 iSmaniyjy skaitikliy
daugiau nei 2024 m.

Pagrindiniai veiksmai, susije su iSmaniyjy
skaitikliy diegimu, apima bendroveés savas
operacijas ir galutine vertés grandinés
dalj, tiek kiek ji yra susijusi su bendro-
vés klientais. Siy veiksmy jgyvendinimas

apima visg bendroveés veiklos teritorijg —
Vilniaus miesta, Vilniaus, Sal¢ininky ir
Svendioniy rajony savivaldybes.

Sie veiksmai daro didelj poveikj vienai
suinteresuotai Saliai — bendrovés klien-
tams. Jie jaus tiesioginj poveikj, t.y. pa-
prastesné vandens apskaita, greitesnis
avarijy aptikimas ir vandens tausojimas.
Sj veiksma planuojama uzbaigti 2028 m.

JVilniaus vandenys” ateityje planuoja
jgyvendinti Siuos veiksmus, skirtus van-
dens iStekliy tausojimui ir efektyviam
naudojimui: toliau atnaujinti ir rekons-
truoti vandentiekio tinklus diegti iSma-
nigsias technologijas, leidzZiancias tiksliau
valdyti vandens tiekimg ir greiciau iden-
tifikuoti nuotékius.

Sie veiksmai prisidés prie tinklo nuostoliy
mazinimo, tiekimo patikimumo didinimo,
tiksliojo vandens balanso uztikrinimo ir
ilgalaikio tvarumo. Taip tiesiogiai buty
jgyvendinami Aplinkos apsaugos politi-
kos tikslai — skatinamas gamtos istekliy
tausojimas, infrastruktlros atsparumas
klimato kaitos poveikiui ir efektyvesnis
iStekliy naudojimas.

Siuo metu pradeéta siysti informacinius
pranesSimus gyventojams, kuriems is-
manioji sistema uzfiksuoja vidaus tinklo
problemas (pvz., vandens nutekéjimga), o
ateityje planuojama Siy pranesimy siun-
timg automatizuoti, siekiant dar grei-
tesnio informavimo.
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Ataskaitiniais metais finansiniai ir kiti iStekliai, reikalingi veiksmy planui jgyvendinti, dar nebuvo vertinti ar detalizuojami. Numatomy investicijy apimtys ir finansavimo
Saltiniai bus analizuojami planuojant konkrecius projektus ateityje.

Taip pat per ataskaitinj laikotarpj nebuvo nustatyta reikSmingy atvejy, déel kuriy bendrove buty turéjusi imtis Zalos atlyginimo veiksmy, taciau yra numatytos reagavimo
proceduros, kurios bty aktyvuotos atsiradus tokiam poreikiui.

AukscCiau aprasyti veiksmai ir vidaus procesai taikomi visiems nustatytiems E3 poveikiams, rizikoms ir priklausomybéms, siekiant efektyviau naudoti vandens isteklius,
mazinti nuostolius tinkle ir uztikrinti ilgalaikj vandens tiekimo patikimuma.

Uzdaviniai

2025 m. Faktiniai duo-

Uzdavinio rodiklis

Uzdavinio rodiklis

Uzdavinio rodiklis

Uzdavinys  Uzdavinio rodiklis menys (Baziniai metai) 2026 m 2030 m. 2035 m.
Bendrosios netektys, proc. 14,3 13 12,5 11
Vandens
nuostoliy  Vandens nuostoliai daugiabuciuose, proc. 5,2 6 2
mazinimas L
Vandens nuostoliai tinkluose, proc. 12,4 10 9,5 9,0

Vandens nuostoliy mazinimo uzdavinio
rodiklis yra santykinis (reliatyvus) ir is-
reiskiamas procentine dalimi nuo j tin-
klg patiekto vandens kiekio per metus.
UZdaviniai susije su vandens nuostoliy
mazinimu yra tiesiogiai susije su vandens
suvartojimo mazinimu, nes kiekvienas
nutekéjes vandens kiekis reiskia berei-
kalingg pozeminio geriamojo vandens
iStekliy naudojimga. Gerinant tinkly san-
darumag ir mazinant nuostolius, sumazi-
namas bendras poreikis iSgauti vandenj,
todél tausojami riboti gamtiniai istekliai.

Numatyti uzdaviniai — bendrosios ne-
tektys, vandens nuostoliai daugiabuciuo-
se ir vandens nuostoliai tinkluose — yra
tiesiogiai susije su aplinkos apsaugos po-
litikos tikslais:

e Mazinant vandens nuostolius, tiesio-
giai mazinamas poveikis aplinkai, nes
maziau iSgaunama ir transportuojama

136

vandens, taip sumazinant poveikj van-
dens istekliams ir nuoteky susidarymo
masta.

e Efektyvus tinkly valdymas padeda tau-
siai naudoti gamtos iSteklius, ypac gélo
pozeminio vandens iSteklius, kuriy at-
kGrimas reikalauja deSimtmeciy.

e MazZinant nuostolius mazéja porei-
kis siurbti, valyti ir tiekti papildoma
vandens kiekj, todél optimizuojamas
energijos naudojimas ir didéja atsi-
naujinancios energijos panaudojimo
efektyvumas.

JVilniaus vandenys” nustatydama van-
dens istekliy mazinimo uzdavinius netaiké
formalaus tiesioginio suinteresuotyjy
saliy jtraukimo mechanizmo, taciau j jy
poreikius ir lGkesCius buvo atsizvelgta
netiesiogiai. Tam pasitelkti Saltiniai api-
ma reguliavimo institucijy reikalavimus

(Aplinkos apsaugos agentdra, LR Aplinkos
ministerija ir Vilniaus miesto bei Vilniaus,
Svencioniy ir Saléininky savivaldybés),
kurie atspindi visuomenés bei aplinko-
sauginiy organizacijy interesus, taip pat
pastabas, pateiktas viesy konsultacijy ir
teiseklros procesy metu. Sie aspektai
buvo jvertinti planuojant technologini-
us sprendimus ir formuluojant vandens
nuostoliy mazinimo uzdavinius.

Nustatant uzdavinius taip pat buvo vado-
vautasi jmonés veiklos istoriniy duomeny
analize, turimais technologiniais pajégu-
mais ir aplinkosauginémis ambicijomis.
Nustatant vandens nuostoliy mazinimo
uzdavinius ekologiniy riby koncepcija ne-
buvo taikyta, nes tikslai formuluoti remi-
antis teiseés akty reikalavimais, istoriniy
duomeny analize. Taip pat atsizvelgiama
j vietos situacijg — t. y. Vilniaus regione
esanciy vandens tinkly bakle, jy atnau-
jinimo galimybes bei vandens nuostolius

tose teritorijose. Duomeny Saltiniai: vi-
diniai operaciniai stebésenos duomenys,
jvykdyty projekty rezultatai bei LR ir ES
teisés akty reikalavimai (tokie kaip: Van-
dens pagrindy direktyva (2000/60), Po-
Zzeminio vandens direktyva (2006/118),
Geriamojo vandens (2020/2184) di-
rektyva, Infrastruktiros nuotékio indekso
skaic¢iavimo metodika). 2025 m. taikyta
metodika isliko nepakitusi, palyginti su
ankstesniu ataskaitiniu laikotarpiu.

Visi uzdaviniai apima Vilniaus vandeny sa-
vas operacijas ir galutine vertés grandineés
dalj, tiek kiek ji yra susijusi su bendro-
vés klientais. Siy veiksmy jgyvendinimas
apima visg bendroveés veiklos teritorija
— Vilniaus miesta, Vilniaus, Sal&ininky ir
Svendioniy rajony savivaldybes.

Bendroveés nustatyti uzdaviniai yra sava-
noriski ir néra pagrjsti jtikinamais moks-
liniais jrodymais.




APLINKOSAUGA / VANDENS IR JURY ISTEKLIAI

\/\/ Vilniaus vandenys

Su vandens tarsa susijusiy uzdaviniy stebésena atliekama nuolat, naudojant nustatytus rodiklius (pateikta lenteléje auksciau), kurie registruojami ir analizuojami pagal
nustatytg metodika, t.y. vadovaujamasi teisés akty reikalavimais , Dél vandens naudojimo ir nuoteky tvarkymo apskaitos tvarkos aprasas”. Duomenys vertinami kasdie-
niuose ir savaitiniuose susitikimuose, o pazanga ir rodikliy reikSmeés kas ketvirtj pristatomos visai bendrovei. 2025 m. paZanga atitiko suplanuotus tikslus, reikSmingy
nukrypimy ar neigiamy tendencijy nenustatyta.

Rodiklis

Rodikliai

2025 m.

Pokytis su 2024 m.

Visas vandens suvartojimas (jmonés reikméms), m3 754 111 561 140 -192 971
Apytakinio vandens ir pakartotinai naudojamo vandens kiekis, m? 86 028 90 704 +4 676
Var;dens suv_artc_mmo mt.eh-syvu_mas (V|sas-su ngosavomls operacijomis susijes vandens suvartojimas 151 948 3 677 143 271
(m?) tenkantis vienam milijonui Eur grynyjy pajamy

Imamo ir iSleidZiamo vandens kiekis, m3 * 36 133 979 36 510 866 +376 887

Vandens suvartojimo ir vandens intensy-
vumo rodikliy sumazéjimg 2025 m. lémé
tiek absoliutaus vandens suvartojimo ma-
Zéjimas, tiek veiklos rezultaty augimas.
2025 m. technologinéms reikméms su-
vartota 26 proc. maziau vandens, tuo
tarpu bendrovés grynosios pajamos pa-
didéjo 9 proc. Kadangi vandens intensy-
vumo rodiklis yra santykinis, Sie pokyciai
lémeé reikSmingg jo sumazéjimg.

*|Sgautas ir j tinklus patiektas vandens
kiekis

Kontekstiné infomacija

Siame skyriuje nustatyti uzdaviniai, susije
su vandens nuostoliy mazinimu bendro-
ves veikloje. Tais atvejais, kai kitiems nus-
tatytiems poveikiams, rizikoms ar pri-
klausomybéms atskiri tikslai Siuo metu
néra nustatyti, jy nenustatymo priezastys
pateikiamos kontekstinéje informacijoje.

. E34 || E35

Visi aukscCiau lenteléje pateikti rodikliai
yra apskaiciuojami remiantis tiesiogi-
niais matavimais, atliekamais jmonés
eksploatuojamuose objektuose. Skai-
Ciavimams naudojami faktiskai surinkti
duomenys, kurie néra modeliuojami ar
apskaiciuojami naudojant sektoriaus koe-
ficientus.

Rodiklio ,Vandens suvartojimas vandens
rizikos teritorijose, jskaitant didelio van-
dens stygiaus teritorijas” reikSmeé nepa-
teikiama, nes bendrovés veikla nepatenka
j Sias teritorijas, taip pat dél informacijos
trikumo nebuvo nagrinéta ar jmonés
vertés grandinés pradiné grandis veikia
vandens rizikos teritorijose.

Vanduo bendrovéje yra kaupiamas re-
zervuaruose, kad buty galima nuolat uz-
tikrinti reikiama tiekiamo vandens kiek|,
kadangi jis nuolat keiciasi, jo laikymas

nedaro jtakos kokybei, todél rodiklio
LViso laikomo vandens kiekis ir to laikymo
pokyciai“ reikSmeé nepateikiama.

Jokia iSoriné jstaiga, iSskyrus uztikrinimo
paslaugy teikéjg, nedalyvavo tvirtinant
tvarumo ataskaitoje pateikty rodikliy
matmenis.

Tikétinas finansinis poveikis, susijes su
svarbiais vandens ir jury isStekliy rizikos
veiksniais ir galimybémis

Vertinant galima finansinj poveikj buvo
atsizvelgta j vandens nuostoliy lygj, in-
frastruktlros technine bukle, energijos
sgnaudas vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo procesuose bei galimus regu-
liaciniy reikalavimy pokycius. Galimas po-
veikis vertintas kokybiniu badu, remiantis
istoriniais veiklos duomenimis ir eksper-
tiniu vertinimu. Ataskaitiniu laikotarpiu
kiekybinis finansiniy poveikiy vertinimas

ir laikotarpiy detalizavimas nebuvo atlie-
kami. Detalesnis vertinimas planuojamas
atlikti tolimesniuose ataskaitose.
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BIOLOGINE JVAIROVE IR EKOSISTEMOS

Bendroveé taiko pereinamojo laikotarpio
nuostatas deél biologiné jvairove ir ekosis-
temos temos atskleidimo, tai reiskia, kad
pirmuosius dvejus metus, rengiant tvaru-
mo ataskaitg, bus atskleidziama tik ESRS 2
BP-2 reikalavimo 17 skyriaus informacija.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu
buvo nustatyta, kad tema yra reikSminga
ir ,Vilniaus vandenys” veikla daro poveikj
vandens biologinei jvairovei, taciau ne-
buvo nustatyta jokiy susijusiy riziky ar
galimybiy.

Politika

Bendrove vertina biologinés jvairoves ir
ekosistemy tema kaip reikSmingg, taciau
Siuo metu néra priémusi atskiros politikos
Siai temai valdyti. Su biologinés jvairovés
klausimais jmoné is dalies dirba per aplin-
kos apsaugos ir tvarumo politikas, kuriose
numatyti principai, susije su poveikio ap-
linkai mazinimu ir gamtos istekliy apsauga.

JVilniaus vandenys” pripaZjsta savo atsa-
komybe u? veiklos poveikj aplinkai ir yra
jsipareigojusi saugoti krastovaizdj bei bio-
logine jvairove. Jmonés Aplinkos apsaugos
politikoje nustatyta, kad biologinés jvai-
roves apsauga uztikrinama vadovaujantis
saugomy teritorijy ir rusiy bei aukstos
ekologinés vertés buveiniy nelieCiamumo
principu, o jei dél objektyviy priezasciy
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poveikio iSvengti nejmanoma — taikant
poveikio mazinimo ir kompensavimo prie-
mones.

Bendrove siekia, kad visi projektai ir in-
vesticijos buty planuojami bei vykdomi
atsakingai, jvertinant galimg poveikj eko-
sistemoms ir gamtos istekliams. Biologinés
jvairovés klausimai integruojami j bendrg
aplinkosaugos valdymo sistemg, atitinkan-
Cig LST EN ISO 14001:2015 standartg, ir
jgyvendinami kartu su kitomis aplinkosau-
g0s priemonemis.

Uzdaviniai ir veiksmai

Siuo metu jmoné néra nusistaciusi aiskiy,
mokslo jrodymais pagrjsty uzdaviniy, susi-
jusiy su biologinés jvairoves ir ekosistemy
apsauga, todel negali atskleisti pazangos
jy jgyvendinimo srityje.

Sioje srityje jgyvendinti veiksmai sutampa
su vandens tar§os mazinimo priemonémis,
kadangi Sios priemonés tiesiogiai prisideda
prie naturaliy ekosistemy apsaugos, jy
atsparumo stiprinimo ir biologinés jvai-
roves iSsaugojimo. Visi veiksmai, kurie
buvo jgyvendinti 2025 m. yra aprasomi
Sios ataskaitos ,TarSos” dalyje.

Rodikliai

Jmoné 2025 m. neseké su biologine jvai-
rove susijusiy rodikliy, taciau ateityje
planuoja jvertinti galimybes nustatyti ir
stebéti reikSmingus rodiklius, kurie padéty
sistemingiau valdyti Sig tema.
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ISTEKLIY NAUDOJIMAS IR
ZIEDINE EKONOMIKA

Neigiami poveikiai:
Galimas. Nuoteky dumblo susidarymas
Galimas. Atlieky susidarymas jmonés veikloje

Daugiau informacijos
apie bendroveés reiks-
mingumo vertinimag

pateikiame Sios tvaru-
mo ataskaitos skyriuje
,Dvejopo reikSmingu-
mo vertinimas“.

DVEJOPO REIKSMINGUMO
VERTINIMAS

Rizikos:
Nesilaikoma atlieky tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty
Grieztéjantys nuoteky dumblo panaudojimo reikalavimai (Pertvarkos rizika*)

ISTEKLIY NAUDOJIMAS IR
ZIEDINE EKONOMIKA

Galimybeés:
Potenciali. Nuoteky dumblo panaudojimas elektros energijos gamybai

* Stengiantis uztikrinti kuo mazesne tarsg gali grieztéti nuoteky dumblo panaudojimo Zzemés tkyje ar
kitose su Zeme susijusiose srityse reikalavimai.

Zemiau pateikiamas kiekvieno $iame skyriu-
je nustatyto reikSmingo istekliy naudojimo
ir Ziedinés ekonomikos poveikio, rizikos ir
galimybés (IRO) valdymo aprasymas pagal
ESRS 2 minimalius informacijos atskleidimo
reikalavimus. Aprasyme nurodoma taikoma
politika, pagrindiniai veiksmai, stebésenos
bldas, rodikliai bei paaiskinama, kodél at-
skiri tikslai Siuo metu néra nustatyti.

Politika

,Vilniaus vandenys” aplinkos apsaugos
politika

Suinteresuotos Salys su politika susipaZinti
gali ¢ia: Aplinkos apsaugos politika

Politika skirta, siekiant nustatyti ,Vilniaus
vandenys” aplinkos apsaugos principus,
gaires ir atsakomybes, kuriomis bendrové
vadovaujasi, siekiant sumazinti poveikj ap-
linkai, valdyti su aplinka susijusias rizikas,
ugdyti atsakingg pozitrj j mus supancia
aplinkg. Politika apima visus pagrindinius
veiklos etapus: geriamojo vandens tie-
kimg, nuoteky surinkimg ir valymg, dumblo
tvarkyma bei su tuo susijusig energijos
vartojimo ir emisijy valdymo veikla.

Bendrieji politikos tikslai:

e Matzinti veiklos poveikj aplinkai (van-
dens, oro, dirvoZzemio tarsg).

e Efektyviai naudoti gamtos isteklius —
ypac vandenj ir energija.

e Didinti atsinaujinancios energijos dalj
jmonés veikloje.

Prisidéti prie klimato kaitos Svelninimo
mazinant SESD emisijas.

Bendrovés politika skatina pirminiy iStekliy
naudojimo mazinimg ir antriniy (perdirbty)
iStekliy naudojimg. Bendrové remiasi Zie-
dinés ekonomikos principais, skatina at-
lieky perdirbimg ir Zaliavy pakartotinj nau-
dojima. Politika apima visus reikSmingus
poveikius, rizikas ir galimybes susijusius
su tema istekliy naudojimas ir Ziediné eko-
nomika. Bendroveé tvary tiekimg supranta
kaip tokiy produkty, paslaugy ir medziagy
pasirinkimag, kuris prisideda prie pirminiy
iStekliy naudojimo mazinimo ir antriniy bei
perdirbty istekliy panaudojimo didinimo.
Atlieky hierarchijos principy laikymasis
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Jmoné prioritetg teikia Atlieky prevencijai
ir jy minimizavimui. Siekiama mazinti at-
lieky kiekj ir skatinti jy racionaly tvarkyma,
jeyvendinant tarSos prevencijos priemones.

Skatinant pakartotinj atlieky perdirbimg ir
minimizavimg, Vilniaus dumblo tvarkymo
jrenginiuose dumblas sausinamas ir dZio-
vinamas. Sausintas ir dziovintas dumblas
gali bUti naudojamas iSnaudoty karjery
rekultivacijai, sgvartyny uzdarymui, pa-
Zeisty teritorijy atstatymui, energetinio
misko auginimui, Zaliyjy ploty atstatymui
bei Zzemés ukyje, vadovaujantis Nuoteky
dumblo tvarkymo ir panaudojimo reika-
lavimais.

Ziedinés ekonomikos modeliai

Bendroveé plétoja Ziedinés ekonomikos pro-
jektus, jskaitant atlieky perdirbimg, jy nau-
dojima kaip energijos Saltinj ar kitg paskirt;.

Politikoje jtvirtinti principai ir jsipareigo-
jimai yra taikomi bendrovés mastu. Uz
numatyty tvarumo principy laikymosi
kontrole atsakingas bendroveés generali-
nis direktorius ir tarnyby vadovai. Politika
perzitrima ne reciau kaip kartg per trejus
metus, taip pat keiciantis bendroves stra-
teginiams tikslams ir kryptims.

Nustatydama ir perziiredama Aplinkos
apsaugos politikg, bendrove atsizvelgia j
pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy lakes-
Cius. Politika suderinama su teisés aktais,
savivaldybiy strategijomis ir nacionaliniais
jsipareigojimais. Vietos bendruomeniy,
darbuotojy ir partneriy jzvalgos jtraukia-
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mos per konsultacijas, skundy nagrinéjima
ir griztamajj rysj.

Politikos stebésenos procesas: Politika
perzitrima kasmet ir, esant poreikiui, at-
naujinama; pilnas politikos atnaujinimas
atliekamas ne reciau kaip kas trejus metus.
Politikos jgyvendinimas kartg per metus yra
pristatomas bendrovés valdybai.

Politikos taikymo sritis apima visas bendro-
vés savas operacijas Vilniaus mieste, Vil-
niaus, Svencioniy ir Sal¢ininky rajony
savivaldybése, taip pat galutine vertés
grandinés dalj — tiek, kiek tai susije su at-
lieky tvarkymu ir partneriais, kuriems at-
liekos yra perduodamos.

Jgyvendindama Aplinkos apsaugos poli-
tika, ,Vilniaus vandenys” vadovaujasi Siais
treciyjy Saliy standartais ir iniciatyvomis:

e [ ST EN ISO 14001:2015 — aplinkos ap-
saugos vadybos standartas. Juo grin-
dZiama integruota aplinkos apsaugos
vadybos sistema, kurios tikslas — nuola-
tinis poveikio aplinkai mazinimas, tarsos
prevencija, atitiktis teisés aktams.

e [ST EN ISO 9001:2015 — kokybeés va-
dybos standartas, taikomas kartu su
aplinkosaugos valdymo priemonémis
siekiant efektyvios ir atsakingos veiklos.

UZ politikoje numatyty aplinkos apsau-
gos principy laikymosi kontrole atsakingas
bendrovés generalinis direktorius ir tarny-
by vadovai.

Informacija apie atsinaujinanciy istekliy
tvary tiekima ir naudojimg apibréziama
LVilniaus vandenys” Tvarumo politikoje ir
pateikiama Sios ataskaitos skyriuje ,Klimato
kaita”.

Auksciau aprasyta aplinkos apsaugos politi-
ka taikoma visiems Siame skyriuje nustaty-
tiems reikSmingiems istekliy naudojimo ir
ziedinés ekonomikos IR0, jskaitant nuoteky
dumblo ir kity atlieky susidaryma, su at-
lieky tvarkymu susijusias atitikties rizikas
bei galimybes panaudoti dumblg energijos
gamybai.

Veiksmai

Bendrove nuoteky valymo metu susidarius;
dumblg tvarko keliais bldais. Vienas i$ me-
tody yra kompostavimas, kuris vykdomas
bendrovés teritorijoje esancioje dumblo
kompostavimo aiksteléje. Gautas kompos-
tas naudojamas apleisty Zemiy atstatymui,
miesto Zeldiniy treSimui ar pakeliy sutvir-
tinimui ir apzeldinimui.

Dumblo kompostavimo paslaugas bendro-
vei teikia vieSyjy pirkimy btdu atrinkta
jmoné. Dumblo perdirbimo procesas griez-
tai kontroliuojamas, paslaugos teikéjas pri-
valo pateikti kokybinius komposto tyrimus
bei realizavimo pazymas.

Be kompostavimo, Vilniaus nuoteky valyk-
loje susidares dumblas dZiovinimas. DZio-
vintas dumblas panaudojamas energiniy
zeldiniy treSimui, o dZiovinimo proceso
metu susidariusios dujos — elektros ener-
gijos gamybai. Nuoteky valymo procese

susidarantis dZiovintas dumblas buvo ati-
duodamas AB ,Akmenés cementui®. Taip jis
yra panaudojamas kaip alternatyvus kuras
cemento pramoneje, vietoje neatsinauji-
nancio kuro (akmens anglies).

Siais veiksmais siekiama tvariai ir efektyviai
tvarkyti nuoteky valymo metu susidarantj
dumblg, taikant kelis perdirbimo budus ir
uztikrinant grieztg procesy kontrole. Kiek-
vienas pagrindinis veiksmas yra testinis ir
jgyvendinamas nuolat.

2025 m. dumblo tvarkymo veiklos buvo
vykdomos be esminiy pokyciy, uztikrinant
procesy stabilumg, ir atsakingg atlieky
tvarkyma.

Vilniaus vandenys planuoja stiprinti Zie-
dinés ekonomikos principy taikymg, ypac
dumblo apdorojimo ir biodujy panaudo-
jimo srityse. Tarp pagrindiniy numatomy
veiksmy, Siam tikslui pasiekti yra:

e Dumblo termohidrolizés jrenginiy mo-
dernizavimas, siekiant padidinti biodujy
iSgavima ir sumazinti atlieky kiekj.

e Dumblo monodeginimo infrastrukttros
diegimas, leidZiantis atgauti energijg ir
fosforg bei sumazinti sgvartyny apkrova.

e Biodujy gamybos ir panaudojimo plétra,
uztikrinant jy efektyvy panaudojimg
elektros ir Silumos gamybai jmonés reik-
mems.
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Kiekvienam numatomam veiksmui yra nu-
matyta jgyvendinimo laiko perspektyva:
dumblo termohidrolizés jrenginiy moderni-
zavimas planuojamas iki 2029 m., o dumblo
monodeginimo infrastruktdros sprendi-
mai — iki 2032 m., siekiant uztikrinti nuo-
sekly peréjimg prie Ziedinés ekonomikos
modelio bei jgyvendinti ES nulinés tarSos
ir klimato neutralumo tikslus.

Tikétini Siy veiksmy rezultatai:

e Didesné biodujy gamyba ir energijos
savarankiskumas.

e Sumazéjes dumblo kiekis, siunciamas
galutiniam Salinimui.

e Mazesnis CO, pédsakas dél efektyvesnés
energijos gamybos ir logistikos.

e Galimybé atgauti fosforg ir kitas vertin-
gas medZziagas.

Sios iniciatyvos atitinka jsipareigojima ma-
zinti pirminiy istekliy naudojimg ir skatinti
antriniy (perdirbty) istekliy panaudojimg,
kartu mazinant atlieky kiekj ir tarsg. Mo-
dernizuoti sprendimai leis efektyviau ap-
doroti nuoteky dumblg, atgauti energija
ir vertingas medZziagas (pvz., fosforg), taip
jgyvendinant Ziedinés ekonomikos princi-
pus, numatytus bendroveés politikoje.

Veiksmai, susije su dumblo apdorojimo
modernizavimu ir Ziedinés ekonomikos
principy diegimu, apima bendroveés savas
operacijas, visy pirma — nuoteky valymo,
dumblo apdorojimo, energijos iSgavimo

. E52 || E53

ir likutiniy medziagy panaudojimo proce-
sus, kurie sudaro galutine vertés grandinés
dalj. Siy veiksmy jgyvendinimas apima
visg bendrovés veiklos teritorijg — Vilniaus
miesta, Vilniaus, Sal¢ininky ir Svencioniy
rajony savivaldybes.

Sie poky¢iai daro poveikj kelioms svarbioms
suinteresuotosioms salims:

* Vietos bendruomenéms, kurioms svar-
bus aplinkos oro, dirvoZzemio ir vandens
kokybés geréjimas;

e Darbuotojams, tiesiogiai dalyvaujan-
tiems infrastruktiros modernizavime
ir naujy technologiniy sprendimy die-
gime;

e \erslo partneriams, jsitraukiantiems j
dumblo perdirbimo, energijos vartojimo
bei istekliy atgavimo grandj — atlieky
tvarkymo etapuose.

Ataskaitiniais metais finansiniai ir kiti is-
tekliai, reikalingi veiksmy planui jgyven-
dinti, dar nebuvo vertinti ar detalizuojami.
Numatomy investicijy apimtys ir finansa-
vimo Saltiniai bus analizuojami planuojant
konkrecius projektus ateityje.

Taip pat per ataskaitinj laikotarpj nebu-
vo nustatyta reikSmingy atvejy, dél kuriy
bendroveé baty turéjusi imtis Zalos atlygini-
mo veiksmy, taciau yra numatytos reaga-
vimo proceduros, kurios baty aktyvuotos
atsiradus tokiam poreikiui.

Auksciau aprasyti veiksmai ir planuojamos
priemonés yra taikomi visiems nustaty-
tiems E5 poveikiams, rizikoms ir galimy-
béms, siekiant mazinti atlieky susidarymg,
uztikrinti teisés akty laikymasi ir didinti
nuoteky dumblo panaudojimg pagal Zie-
dinés ekonomikos principus.

Uzdaviniai

Atskiry uzdaviniy Sioje srityje nenustaty-
ta, nes 2025 m. buvo orientuojamasi j
esamy atlieky tvarkymo ir Ziedinés eko-
nomikos sprendimy stabily jgyvendinima.
Veiksmy efektyvumas Siuo metu néra
vertinamas per konkrecius kiekybinius
tikslus, taciau veiklos rezultatai stebimi
per bendrus atlieky tvarkymo procesy ro-
diklius ir teisés akty reikalavimy laikyma-
si. Atsizvelgiant j dvejopo reikSmingumo
vertinimo rezultatus, uzdaviniy nustaty-
mo galimybés bus vertinamos ateityje.

Istekliy iSvediniai (atliekos)

Atlieky mazinimo ir tvarkymo strategija
Vilniaus nuoteky valykla siekia mazin-
ti atlieky susidaryma ir optimizuoti jy
tvarkyma.

Strategija apima:

e Nuoteky valymo procesy efektyvumo

didinimg, siekiant sumazinti dumblo
susidaryma.

e Dumblo perdirbimg ir pakartotinj nau-
dojima, pavyzdZiui, biometano gamy-
bai arba Zemeés Ukyje kaip trasas.

e Démesj medziagy, patenkanciy j
nuoteky sistema, kontrolei, kad buty
iSvengta pavojingy atlieky susidarymo.

Bendrové supranta savo atlieky tvarkymo
procesus nuo nuoteky surinkimo iki jy
galutinio apdorojimo bei salinimo. Atlieky
mazinimo priemonés remiasi tvarumo ir
ziedinés ekonomikos principais.

Pagrindiniai produktai ir medziagos, ku-
riuos galima pritaikyti Ziedinei ekono-
mikai:

e Nuoteky dumblas: tinkamas perdirbti
j biometang arba naudoti kaip trgsas.
Dumblas yra patvarus ir gali buti per-
dirbamas kelis ciklus, jei uztikrinama
kokybeé.

e Smeéliagaudziy atliekos: dalis gali bGti
perdirbama kaip statybiniy medziagy
Zaliava.

Atlieky srautai: nuoteky dumblas (bio-
maseés pagrindu), smeélio ir kietyjy daleliy
likuciai.

Atliekose esancios medziagos: biomasé
(organiniai komponentai), smélis ir mine-
ralai, metaly pédsakai, jei jy yra nuoteky
sudetyje.
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Kontekstiné informacija

Didelis dumblo kiekis iSvezamas perdirbti dél vietos teisés akty reikalavimuy, kurie skatina atlieky perdirbimg ir draudZia jy Salinima sgvartynuose. Dumblas perdirbamas
j biometang pagal sektoriaus standartus, kurie skatina atsinaujinanciy energijos Saltiniy plétra.

Duomenys apie atlieky kiekj ir sudétj gaunami matuojant tiesiogiai. Vilniaus nuoteky valykla naudoja automatizuotas sistemas ir atlieky tvarkymo jmoniy teikiamus duo-
menis, patvirtintus atlieky perdavimo aktais.

Rodikliai
Rodiklis 2024 m. 2025 m. Pokytis
Bendras susidares atlieky kiekis, t. 10 488,7 9 958,81 -529,89
Bendras neperdirbty atlieky kiekis ir procentiné dalis, tonomis ir procentais KiePkriCs)C—'_11§S’928£,l73 Kielgirso;_22662,33f77 ++112,215
Bendras susidares pavojingy atlieky kiekis, t. 4,07 7,03 +2,96
Bendras susidares radioaktyviy atlieky kiekis, t. 0 0 0

Zemiau lenteléje esanti informacija teikiama uZ 2025 m.

Bendras nepasalinty at-
lieky kiekis pagal svorj,
suskirstant j pavojingas ir
nepavojingas atliekas taip
pat pagal atlieky naudoji-
mo rusj (parengimas pa-
kartotiniam naudojimui,
atlieky perdirbimas, kitos
naudojimo operacijos), t.

Zemiau lenteléje esanti informacija teikiama

Bendras Salinti skirty
atlieky kiekis pagal svorj,
suskirstant j pavojingas ir
nepavojingas atliekas taip
pat pagal atlieky naudoji-
mo rasj (deginimas, Salini-
mas sgvartyne, kitos salini-
mo operacijos), t.
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Visi tvarumo ataskaitoje pateikti rodikliai yra apskai¢iuojami naudojant tikslius,
realiuoju laiku registruojamus duomenis iS informacinés sistemos GPAIS. Jokiy pa-

Na“:jojii_m:_v AR e B pildomy prielaidy ar alternatyviy skai¢iavimo metodiky netaikyta, todél metodiniai
operacijy rusys §0s apribojimai Siuo metu néra aktualds.
Pasirengimas pakar- 0 0
totiniam naudojimui Jokia iSoriné jstaiga, iSskyrus uztikrinimo paslaugy teikéja, nedalyvavo tvirtinant
el el e IEEERYE 1664 7335,5353 tvarumo ataskaitoje pateikty rodikliy matmenis.
Kitos naudojimo . 0 Tikétinas finansinis poveikis, susijes su svarbiais iStekliy naudojimo ir ziedinés
operacijos ekonomikos rizikos veiksniais ir galimybémis

uz 2025 m. Vertinant iStekliy naudojimo ir Ziedinés ekonomikos poveikius, galimas finansinis

poveikis buvo vertintas kokybiniu budu. Buvo atsizvelgta j atlieky tvarkymo reika-
lavimus, nuoteky dumblo perdirbimo galimybes bei galimg investicijy poreikj in-
frastruktdros ir technologijy atnaujinimui. Sie veiksniai gali turéti jtakos bendrovés

Naudojimo Nepavojin-

gos

Pavojingos IS viso:

operacijy rasys

Deginimas 1328,265 4,4387 veiklos sgnaudoms ir investicijy planavimui ateityje. Ataskaitiniu laikotarpiu kiekybinis
. galimo finansinio poveikio vertinimas nebuvo atliekamas.
Salinimas sgvartyne 1289,597 0,976
2623,277
Kitos Salinimo 0 0

operacijos
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SAVA DARB

O JEGA

DVEJOPO REIKSMINGUMO
VERTINIMAS

SAVA DARBO JEGA

Neigiami poveikiai:

Galimas. NeuZtikrinamos saugios darbo sglygos;
Galimas. Zmogaus teisiy paZeidimai;

Galimas. NeuZztikrinamos lygios teisés
darbuotojams.

Teigiami poveikiai:
Faktinis. Skatinama darbuotojy jtrauktis ir
jvairove.

Rizikos:

Nelaimingas atsitikimas dél nesaugiy darbo
salyguy;

Gaisras;

Komunikacijos tarp jmoneés padaliniy trukumas;

Netinkamas darbuotojy ugdymas;

Lygiy galimybiy ir jvairovés pazeidimas;
PieS darbuotojus naudojamas fizinis ar
psichologinis smurtas, priekabiavimas.

Galimybés:
Darbuotojy jsitraukimo didinimas.

Daugiau informacijos
apie bendroveés reiks-
mingumo vertinimg

pateikiame Sios tvaru-
mo ataskaitos skyriuje
,Dvejopo reikSmingu-
mo vertinimas®”.

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu
nustatyti galimi neigiami poveikiai yra
susije su galimais pavieniais atvejais.

LVilniaus vandenys” savo darbo jégg su-
daro samdomi darbuotojai, su kuriais yra
sudarytos darbo sutartys pagal Lietuvos
Respublikos darbo kodeksg. Jmoné neturi
savarankiskai dirbanciy asmeny ar dar-
buotojy, teikiamy treciyjy saliy jdarbini-
mo agentlry. Vertinant reikSmingga po-
veikj Zmogaus teiséms, nebuvo nustatyta,
kad kuri nors samdomy darbuotojy ar
kity asmeny grupé patirty reikSminga
neigiama poveikj. J/moné veikia pagal ga-
liojancius darbo teisés aktus, uztikrina
lygias galimybes, saugias darbo sglygas
bei taiko darbuotojy apsaugos nuo dis-
kriminacijos ir priekabiavimo principus.
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ReikSmingas faktinis ir potencialus povei-
kis, susijes su ,Vilniaus vandenys” nuosava
darbo jéga, kyla is jmonés verslo modelio
ir yra glaudZiai susijes su jos strategija
— veiklos testinumas ir paslaugy koky-
bé tiesiogiai priklauso nuo kvalifikuoty,
motyvuoty ir saugiomis sglygomis dirban-
¢iy darbuotojy. Sie poveikiai taip pat for-
muoja jmones strateginius sprendimus ir
prisideda prie verslo modelio tobulinimo,
pavyzdZiui, stiprinant darbuotojy gerove,
jtrauktj ir saugg. Rizikos (pvz., nelaimingi
atsitikimai, darbuotojy jsitraukimo stoka)
ir galimybés (pvz., didesnis darbuotojy
jsitraukimas, stipresné organizaciné kul-
tUra), susijusios su darbuotojais ir priklau-
somybe nuo jy, yra tiesiogiai integruotos
j imoneés strateginius tikslus bei veiklos
planavima.

LVilniaus vandenys” nevykdo veiklos, ku-
riai kilty priverstinio darbo ar vaiky dar-
bo pavojus. Bendroveé veikia laikydamasi
Lietuvos darbo teisés akty bei tarptau-
tiniy Zmogaus teisiy ir darbo standarty,
jskaitant Tarptautinés darbo organizaci-
jos (TDO) principus. Atliekant dvejopo
reikSmingumo vertinimg nenustatyta
veiklos sriciy, kuriose buty padidéjusi
priverstinio darbo rizika. TaCiau jmone
toliau vertina tiekimo grandine ir imasi
atsakingo pirkimo politikos priemoniy,
siekdama uztikrinti, kad veikla visais lyg-
menimis islikty etiska ir atspari Zmogaus
teisiy pazeidimams.

LVilniaus vandenys” néra atlikusi atskiro
vertinimo, skirto nustatyti, ar tam tikros
suinteresuotosios grupés patiria didesne
rizikg Zmogaus teisiy kontekste. Taciau

atliekant bendrg veiklos riziky vertinima,
nebuvo nustatyta pozymiy, kad kuri nors
darbuotojy ar kity grupiy kategorija buty
pazeidZiamesné ar patirty didesne Zzmo-
gaus teisiy pazeidimo rizika. Dél Sios prie-
Zasties platesnis vertinimas Siuo metu
nebuvo vykdytas. Jmoné stebi situacija
ir esant pokyciams pasirengusi jtraukti
tokig analize j basimus vertinimus.

Atliekant dvejopo reikSmingumo verti-
nimg, ,Vilniaus vandenys” nenustaté, kad
kuri nors is reikSmingy jtaky, riziky ar
galimybiy (IRO) tiesiogiai kilty dél priklau-
somybeés nuo ar poveikio konkrec¢ioms
Zmoniy grupéms (pvz., pazeidzZiamoms
grupéms, mazumoms, migrantams ir
pan.). Dél to Siuo metu toks supratimas
jmoneés viduje dar néra susiformaves.
Vis délto jmoné pripaZjsta Sios temos
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svarbg Zzmogaus teisiy kontekste ir planu-
Oja ateityje iSplésti suinteresuotyjy saliy
analize, jtraukiant ir priklausomybés nuo
specifiniy grupiy vertinima.

Zemiau pateikiamas kiekvieno Siame
skyriuje nustatyto reikSmingo su savos
darbo jégos susijusio poveikio, rizikos ir
galimybés (IRO) valdymo aprasymas pagal
ESRS 2 minimalius informacijos atsklei-
dimo reikalavimus. Aprasyme nurodoma
taikoma politika, pagrindiniai veiksmai
ir procesai, stebésenos budas, taikomi
rodikliai bei uzdaviniai.

Politikos ir veiksmai
Bendroji dalis

Kiekvienam reikSmingam su poveikiu su-
sijusiam klausimui jmonéje yra taikoma
atitinkama politika. Galimam poveikiui,
susijusiam su neuztikrintomis saugio-
mis darbo sglygomis, bei rizikai dél ne-
laimingy atsitikimy darbe yra taikoma
LVilniaus vandenys” darbuotojy saugos
ir sveikatos, nulinés tolerancijos nelai-
mingiems atsitikimams darbe, politika.
Galimam Zmogaus teisiy pazeidimy po-
veikiui bei rizikoms, susijusioms su fiziniu
ar psichologiniu smurtu ir priekabiavimu,
taikoma Smurto ir priekabiavimo pre-
vencijos politika. Galimam poveikiui dél
lygiy galimybiy neuztikrinimo ir susiju-
sioms rizikoms taikoma Lygiy galimybiy ir
jvairoveés politika. Visos Sios politikos yra
jgyvendinamos ir periodiskai perzitrimos,
siekiant veiksmingai valdyti nustatytus
poveikius, rizikas ir galimybes.

Jmonés darbuotojy grupiy, kurioms
galéty kilti ypac didelé paZeidZiamumo
rizika, vertinimas buvo atliktas, taciau
tokiy grupiy nustatyta nebuvo. Todél Siuo
metu néra suformuluoty atskiry politi-
kos jsipareigojimy ar pozityviy veiksmuy,
nukreipty konkreciai j Sias grupes. Jmoné
laikosi visy galiojanciy lygiy galimybiy ir
nediskriminavimo principy, kurie taikomi
visai darbo jégai be iSimties.

Nustatydama ir perzilrédama su savais
darbuotojais susijusias politikas, bendro-
ve atsizvelgia j pagrindiniy suinteresuoty-
jy Saliy lukescCius. Politika suderinama su
teisés aktais, savivaldybiy strategijomis
ir nacionaliniais jsipareigojimais, valdy-
bos lUkesciais. Darbuotojy ir partneriy
jzvalgos jtraukiamos per konsultacijas,
bendradarbiavimg su darbo taryba, skun-
dy nagrinéjima ir grjztamajj rysj.

Reaguodama j reikSmingus faktinius ar
galimus neigiamus poveikius savo dar-
buotojams, ,Vilniaus vandenys” taiko
nustatytg veiksmy procesg, skirtg priezas-
Ciy identifikavimui, tinkamy atsakomuyjy
priemoniy parinkimui ir panasiy situa-
Cijy prevencijai. Atsiradus neigiamam
poveikiui — pvz., darbuotojy saugos ir
sveikatos pazeidimams, nelaimingiems
atsitikimams darbe, nepalankiam psicho-
socialiniam klimatui ar galimiems Zmo-
gaus teisiy pazeidimams — atliekamas
nuoseklus incidenty tyrimas taikant , 5
kodel“ metodika, identifikuojamos Saknys
priezastys ir parengiamos rekomenda-
cijos tolimesniems veiksmams. Galimy
lygiy galimybiy uztikrinimo pazeidimy

| SBM-3-S1 | | IRO-1-S1 | | S1-1 ||
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atveju vykdoma situacijos analizé, jtrauki-
ant atsakingus padalinius bei darbuotojy
atstovus, o prireikus — koreguojamos per-
sonalo politikos ir procedtros. Siekiant
valdyti rizikas, tokias kaip komunikaci-
jos tarp padaliniy trukumas, netinkamas
darbuotojy ugdymas ar fizinio bei psic-
hologinio smurto bei priekabiavimo pre-
vencija, periodiskai rengiami mokymai,
jtraukiantys visus darbuotojus, vykdomi
reguliarls darbo aplinkos vertinimai ir
anoniminés apklausos. Teigiamy povei-
kiy srityje, jmoné jgyvendina iniciatyvas,
skatinancias darbuotojy jtrauktj ir jvai-
rove, bei didina jsitraukimo galimybes
per vidinius projektus, idéjy konkursus
ir atviras diskusijas.

JVilniaus vandenys® uztikrina, kad jmoneés
veiklos praktika nekelty ir neprisidéty
prie reikSmingo neigiamo poveikio savo
darbo jégai, jgyvendindama prevencines,
stebésenos ir reagavimo priemones:

Darbo aplinkos sauga ir pagarba

e Grieztai draudZiama bet kokia diskri-
minacija, priekabiavimas, smurtas ar
kitas nederamas elgesys, vadovaujan-
tis Lygiy galimybiy ir jvairovés, Smurto
ir priekabiavimo prevencijos politiko-
mis, Etikos kodeksu bei Darbo tvarkos
taisyklémis.

e Darbuotojams sudarytos aiskios ir
konfidencialios pranesimo galimybés.

e Visi gauti pranesSimai nagrinéjami ne-
delsiant, uztikrinant visiskg praneséjy
apsaugag nuo neigiamo poveikio.

Darbo kruvio ir saglygy stebésena

e Vadovai nuolat vertina darbo kravj,
siekdami uztikrinti subalansuotas dar-
bo saglygas ir uzkirsti kelig pertekliniam
stresui bei perdegimui.

Nuolatinis veiksmingumo vertinimas

e Reguliariai stebimi ir viesai atsklei-
dZiami pagrindiniai rodikliai: darbuo-
tojy jsitraukimo indeksas, eNPS, dar-
buotojy kaita, darbo saugos rodikliai,
smurto ir priekabiavimo atvejy skai-
Cius (tikslas — 0 atvejy).

e Teigiama rodikliy dinamika patvirtina,

kad taikomos prevencinés priemonés
yra veiksmingos.
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Lygios galimybés ir zmogaus
teises

Politikos

LVilniaus vandenys” politikos yra skelbia-
mos bendrovés internetinéje svetainéje.

Su politikomis susipazinti galima Cia:
Lygiy galimybiy ir jvairoves politika
Smurto ir priekabiavimo prevencijos
politika

Bendrove yra lygiy galimybiy darbdavys,
uztikrinantis lygias galimybes ir palankia
aplinka visiems darbuotojams, nepaisant
lyties, amziaus, kilmeés, negalios ir kity
asmens tapatybés bruozy.

Politika apima lygiy galimybiy ir jvairovés
puoseléjimo (jskaitant diskriminacijos
vengimg dél rasinés ir etninés kilmés,
odos spalvos, seksualinés orientacijos,
lytinés tapatybés, negalios, amziaus,
religijos, politiniy pazitry, tautybés ar
socialinés kilmeés ir kity diskriminacijos
formy, kurioms taikomi Sgjungos ir na-
cionalinés teisés aktai) jgyvendinimo ir
vykdymo priezitros principus bei pagrin-
dines Siy principy jgyvendinimo priemo-
nes bendrovéje.

Nustatant Lygiy galimybiy ir jvairovés
politikg suinteresuotosios Salys nebuvo
tiesiogiai jtrauktos.

Mes gerbiame pagrindinius tarptauti-
nius Zmogaus ir darbo teisiy standartus,

jtrauktus j Tarptautinj Zmogaus teisiy
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akta, Tarptautinés darbo organizacijos
(TDO) deklaracijg dél pagrindiniy prin-
cipy ir Teisés darbe ir laikomés EBPO
rekomendacijy daugiasaléms jmonéms,

Sis jsipareigojimas jtvirtintas Tvarumo

politikoje.

Siy jsipareigojimy laikymasis uZztikrina-
mas taikant Siuos procesus ir mechaniz-
mus:

e vidines politikas (pvz., Lygiy galimybiy,
Smurto ir priekabiavimo prevencijos,
Etikos kodeks3);

e darbuotojy mokymus apie Zmogaus
teises, diskriminacijos prevencijg,
sauga;

e anoniminius pranesimo kanalus ir tyri-
mo mechanizmag;

e stebésenos rodiklius —darbuotojy jsit-
raukimas, pasitenkinimas, darbo sau-
ga, zmogaus teisiy pazeidimy skaicius
(tikslas — 0);

e atskaitomybe — paZanga vertinama
vadovybeés lygiu ir atskleidZziama tva-
rumo ataskaitoje.

Bet koks neigiamas poveikis Zmogaus
teiséms turi bati nedelsiant sprendzia-
mas, o prireikus — iStaisomas, laikantis
tarptautiniy Zmogaus teisiy apsaugos
principy. Jmoné taiko Siuos pagrindinius
veikimo principus:

Prevencija ir ankstyvas nustatymas

e Per nuolatinj riziky vertinimg ir stebe-
seng identifikuojame galimas grésmes
Zmogaus teiséms.

e Atliekame prevencinius mokymus ir
vidines konsultacijas, siekdami uzkirsti
kelig pazeidimams.

Aiskus pranesimo kanalai

e Veikia pranesimy kanalai, leidZiantys
darbuotojams ir kitoms suinteresuo-
toms Salims konfidencialiai pateikti
informacijg apie galimus pazeidimus.

e Galima tiesiogiai kreiptis j vadovus ar
atsakingus asmenis.

Greitas reagavimas ir tyrimas

e Gavus pranesSimg, nedelsiant prade-
damas tyrimas pagal nustatytg tvarka.

e Tyrimo metu uztikrinamas nesalisku-
mas, konfidencialumas ir neigiamy
pasekmiy praneséjui prevencija.

Poveikio iStaisymo priemonés

e PazZeidimo pripazinimas ir skaidrus in-
formacijos pateikimas nukentéjusiam
asmeniui.

e Darbo s3alygy, procesy ar priemoniy
pakeitimas, kad ateityje paZzeidimas
nepasikartoty.

e Atitinkamy drausminiy veiksmy taiky-
mas atsakingiems asmenims.

Nuolatinis tobulinimas

e Po kiekvieno incidento atliekama prie-
zasCiy analizé ir atnaujinamos preven-
cinés priemones.

e Apibendrinta informacija apie inci-
dentus ir jy sprendimo budus teikia-
ma vadovybei ir jtraukiama j tvarumo
ataskaitg.

Toks pozilris uztikrina, kad jmoné ne tik
reaguoja j jvykusius pazeidimus, bet ir
aktyviai uzkerta kelig jy pasikartojimui.

Muasy Smurto ir priekabiavimo preven-
cijos politika uztikrina, kad bendroveés
darbuotojai aktyviai dalyvauty draugis-
kos, Zmogaus orumg gerbiancios, lygias
galimybes ir nediskriminavimg uztikri-
nancios darbo aplinkos klrime, numato
efektyvias prevencijos priemones bei
padeda Darbuotojams suprasti galimus
smurto ir priekabiavimo darbe apraiskos
bUdus, atpaZinti jy pozymius bei Zinoti
teisinés gynybos badus.

Siekiant uzkirsti kelig diskriminacijai, di-
dinamas darbuotojy sgmoningumas ly-
giy galimybiy ir jvairoveés tema, taip pat
bendrovéje yra nustatyti pranesimy apie
pazeidimus kanalai bei jy nagrinéjimo
tvarka.

Bendrovéje siekiama kiekvienam darbuo-
tojui uztikrinti saugia ir sveikg darbo ap-


https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2024/03/Lygiu-galimybiu-ir-ivairoves-politika.pdf
https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2023/12/Smurto-ir-priekabiavimo-politika.pdf
https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2023/12/Smurto-ir-priekabiavimo-politika.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.vv.lt%2Fwp-content%2Fuploads%2F2024%2F11%2FTvarumo-politika.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.vv.lt%2Fwp-content%2Fuploads%2F2024%2F11%2FTvarumo-politika.docx&wdOrigin=BROWSELINK
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linkg, kurioje kiekvienas gerbia vienas kitg
ir savo elgesiu uztikrina, kad nei vienas
nepatirty Zeminanciy, agresyviy, uzgauliy
ar kitokiy jZzeidzianciy veiksmy — siekiama
uztikrinti asmeny lygybe, draudZiama
bet kokia diskriminacija ir skatinama or-
ganizacijos vertybes ir etikos principus
atitinkanti darbuotojy elgsena.

Skatinant sgmoningumg ir netolerancija
bet kokiems netinkamo elgesio atvejams
ar diskriminacinio pobtdzZio veiksmams,
darbuotojai nustatytais kanalais raginami
pranesti apie su teisés akty nesilaikymu
susijusius pazeidimus, diskriminacijos ar
kitokio neetiSko elgesio atvejus. Prane-
Simai tiriami ir tvarkomi laikantis vidaus
teisés aktuose nustatyty proceddry.

Politikoje jtvirtinti principai ir jsiparei-
gojimai yra taikomi bendrovés mastu.
UZ auksciau jvardyty politiky principy
laikymosi kontrole atsakingas bendroveés
generalinis direktorius ir tarnyby vado-
vai. Politikos perzitrimos ne reciau kaip
kartg per trejus metus, taip pat keician-
tis bendrovés strateginiams tikslams ir
kryptims.

Politiky taikymo sritis: Bendrovés savos
operacijos — tiek vandens tiekimo, tiek
nuoteky tvarkymo procesai, visose aptar-
naujamose teritorijose: Vilniaus mieste,
Vilniaus, Svenéioniy ir Sal&ininky rajony
savivaldybése. Politikos neapima tiekimo
grandinés ir galutinés vertés grandinés
dalies.

SBM-2-S1 | | S1-1

Bendroveés poziuris j saveikg su darbuo-
tojais aprasytas Sios ataskaitos skyriuje
,Darbuotojy ugdymas ir jtrauktis®.

Informacija apie tai, kaip jmonés strate-
gijoje ir verslo modelyje atsizvelgiama
j savos darbo jégos interesus, nuomo-
nes ir teises, jskaitant pagarbg Zzmogaus
teiséms, pateikiama Sios ataskaitos
skyriuje SBM-2 ,Suinteresuotos Salys ir
jy lakescCiai“.

Veiksmai

2025 m. pradzZioje Bendrovéje buvo su-
daryta iniciatyviné lygiy galimybiy darbo
grupe, siekiant sistemiskai stiprinti lygiy
galimybiy ir jvairovés principy jgyven-
dinimga organizacijoje. Darbo grupé su-
daryta atsizvelgiant j Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnybos rekomendacijas,
pateiktas po Lygiy galimybiy liniuotés
apklausos rezultaty jvertinimo. Grupés
tikslas — parengti lygybés veiksmy plang,
uztikrinti jo jgyvendinima bei vykdyti nuo-
seklig pazangos stebéseng.

Parengtame veiksmy plane numatytos
Sios pagrindinés kryptys:

e didinti darbuotojy sgmoningumga lygiy
galimybiy tema, organizuojant moky-
mus, pranesimus ir vidines iniciatyvas;

e plésti informacijos sklaidg lygiy ga-
limybiy klausimais, uztikrinant reguli-
ary ir visiems darbuotojams prieinamg
komunikavimag;

e uztikrinti lyCiy lygybés ir jvairovées as-
pekty integravimg darbuotojy atran-
kos procesuose;

e sudaryti palankias ir saugias darbo
sglygas visiems darbuotojams;

e palaikyti asmeninio ir profesinio gyve-
nimo suderinamuma, taikant lankscias
darbo organizavimo formas, kai tai
leidZia darbo pobudis;

e siekti vyry ir motery lygybés princi-
po uztikrinimo, stebint ir analizuojant
nustatytus rodiklius;

e jprocesintilygiy galimybiy uztikrinima,
integruojant Siuos principus j perso-
nalo valdymo procesus.

2025 m. lapkri¢io mén. Bendrove pri-
sijungé prie ,Lygiy galimybiy sparny”
iniciatyvos, kurig jgyvendina Lygiy ga-
limybiy kontrolieriaus tarnyba, ir pelnée
3 lygiy galimybiy sparnus — auksciausia
§ios iniciatyvos jvertinima. Sis jvertinimas
Bendrovei suteiktas uz nuosekliai diegia-
mas ir praktiskai taikomas lygiy galimybiy
priemones:

e patvirtintg ir taikoma Lygiy galimybiy
ir jvairoves politika;

e parengtyirjgyvendinama lygiy galimy-
biy veiksmy plang;

e skaidrig ir darbuotojams viesai priei-
namg darbo uzmokescio sistemg;

e jdiegtg nesaliskg pranesimy ir skundy
nagrinejimo procedurg;

e organizacijos vadovy ir darbuotojy
jtraukima j lygiy galimybiy iniciatyvas,
mokymus ir kitas sgmoningumo didi-
nimo veiklas;

e aiskiai nustatytus lygiy galimybiy sri-
ties prioritetus;

e paskirtg atsakingg asmenjir (ar) darbo
grupe, koordinuojancia lygiy galimybiy
principy jgyvendinimg Bendroveje.

Gautas jvertinimas patvirtina, kad lygiy
galimybiy ir jtraukties principai Bendro-
véje yra integruoti j kasdienius valdy-
mo ir personalo procesus, jvertinama
veiksmy pazanga. Siekiant uzkirsti kelig
diskriminacijai, smurtui ir priekabiavimui
bei stiprinti jtraukig organizacijos kultdra,
Bendrovéje nuosekliai didinamas dar-
buotojy sgmoningumas lygiy galimybiy
ir jvairoves srityje.

Siuo tikslu darbuotojams organizuojami
mokymai ir praneSimai Siomis temomis:

Psichologinio smurto (mobingo) pre-
vencija darbo aplinkoje

e |lgas klasés Seseélis: kaip socialinés
nelygybés yra paveldimos is$ kartos |
kartg?

e LyCiy lygybé. Lygiy galimybiy uztikri-

nimas
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e ,Mobingas: kg turéty zZinoti kiekvienas
vadovas?

Mokymuose dalyvauja visy lygiy darbuo-
tojai, jskaitant vadovus, siekiant bendros
atsakomybés uZ pagarbios ir jtraukios
darbo aplinkos ktrima.

Kiekvienai identifikuotai reikSmingai
IRO, susijusiai su jmonés darbo jéga, yra
sudaromas veiksmy planas su aiskiais
terminais, ir atsakomybémis. Sie pla-
nai rengiami atsizvelgiant j darbuotojy
apklausy rezultatus, veiklos rodiklius ir
identifikuotas rizikas.

e Lygiy galimybiy uztikrinimas — vykdomi
periodiniai lygiy galimybiy ir jvairovés
mokymai, sudaromas Lygiy galimybiy
ir jvairoves veiksmy planas, kuriame
numatytos papildomos priemonés, uz-
tikrinama anoniminé pranesSimy apie
pazeidimus galimybeé.

e Smurto ir priekabiavimo prevencija —
darbuotojams periodiskai primenami
elgesio standartai ir pagalbos kanalai,
stiprinamos vidiniy tyrimy proceduros
ir atsakingy asmeny kompetencijos.

Darbuotojy ugdymas ir
jtrauktis

Veiksmai susije su jtrauktimi

2025 m. reikSmingy riziky, kylanciy dél
poveikio ar priklausomybés nuo savos
darbo jégos, nenustatyta. Taciau jmoneé

pripazjsta, kad priklausomybé nuo kva-
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lifikuotos, motyvuotos ir jsitraukusios
darbo jégos yra esminé veiklos sekmei.
Todél darbuotojy jsitraukimas vertinamas
kaip reikSminga galimybé, kurig siekiama
stiprinti pasitelkiant vidinés komunika-
cijos priemones, profesinio tobuléjimo
galimybes bei darbuotojy jtraukima j
sprendimy priemima.

RUpestinga organizacija ir jsitrauke dar-
buotojai yra viena bendrovés strateginiy
krypciy, kuriai kryptingai skiriamas didelis
demesys.

Tuo tikslu jmoné kasmet atlieka darbuo-
tojy jsitraukimo tyrima. Tyrimo rezultatai
parodo, koks yra bendrovés darbuotojy
jsitraukimas (darbuotojy dalis, kurie yra
atsidave organizacijai ir yra linke déti
papildomas pastangas atliekant savo dar-
ba) ir jgalinimas (darbuotojy dalis, kurie
mano kad jais pasitikima, suteikiama at-
sakomybeé ir jgaliojimai, todeél gali pasiekti
auksciausig produktyvumo lygj).

2025 m. metais atliktame darbuotojy
jsitraukimo tyrime dalyvavo 91 proc. visy
organizacijos darbuotojy. Tyrimo rezul-
tatai parodé, kad 82 proc. darbuotojy
yra jsitrauke, 77 proc. darbuotojy jaucia
pasitenkinima atliekama veikla bei orga-
nizacija, o 84 proc.. darbuotojy jauciasi
jgalinti.

Siame tyrime taip pat buvo vertintas ir
darbuotojy lojalumas eNPS (Employee
Net Promoter Score), klausiant darbuo-
tojy ar jie organizacijg, kaip darbdavj,
rekomenduoty kitiems. 2025 m. bendro-

vés atliktame tyrime Sis rodiklis pasieke
29. Sis rodiklis 2025 m. yra Zymiai auks-
tesnis uz visos Lietuvos jmoniy (10) ir
Lietuvos komunaliniy paslaugy jmoniy
(16) vidurkj.

2025 m. taip pat buvo atliktas psicho-
socialiniy rizikos veiksniy tyrimas. Psi-
chosocialiniy rizikos veiksniy vertinimo
rezultatai rodo, kad organizacija yra su-
kdrusi stiprig, darbuotojy gerovei palan-
kig ir palaikancig darbo aplinkg. Vertinti
psichosocialinés rizikos veiksniai pris-
kiriami Zemai arba labai Zemai rizikai.
Sis vertinimas rodo, kad organizacija yra
sukUrusi saugig, palaikancia, aiskig ir pa-
sitikéjimu grjsta darbo aplinka. Tai tvir-
tas pagrindas, leidZiantis ne tik iSlaikyti
darbuotojy motyvacijg ir lojalumag, bet ir

kryptingai stiprinti jsitraukimg j darbg bei
darbuotojy gerove ateityje. Darbuotojy
jsitraukimo stiprinimui po kiekvieno dar-
buotojy nuomoneés tyrimo yra sudaromi
veiksmy planai tiek padaliniy, tiek visos
organizacijos mastu. Sie planai apima
prioritetines sritis, identifikuotas remian-
tis tyrimy rezultatais, ir numato konkre-
¢ius, jgyvendinamus veiksmus, turincius
teigiama poveikj darbuotojy jsitraukimo
rodikliams.

Sios iniciatyvos rodo nuoseklig organiz-
acijos pastangg stiprinti darbuotojy pa-
sitenkinimg, bendradarbiavima ir jsitrau-
kima, jtraukiant darbuotojus j pokyciy
kGrima bei uztikrinant atvirg grjiztamojo
rysio kultdra.

Bendrovés darbuotojy jsitraukimo ir jgalinimo rodikliai 2023-2025 m. proc.

75
67

2023 m.

Darbuotojy jsitraukimo rodiklis

2024 m.

82
79

73

2025 m.

B Darbuotojy jgalinimo rodiklis
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Veiksmai susije su darbuotojy ugdymu

Vadovaujantis Personalo valdymo politi-
koje suformuotais principais, bendrove
laikosi nuostatos, jog reikiamos darbuo-
tojy kompetencijos — profesinés, pagrin-
dinés, lyderystés ir vadovavimo — leidZia
pasiekti auksciausiy veiklos rezultatuy.

Skatiname nuolatinj darbuotojy tobulé-
jima, kvalifikacijos kélimg, organizuojame
vidinius ir iSorinius mokymus. Darbuo-
tojams suteikiama galimybé tobulinti
profesinius jgudzius atsizvelgiant j indi-
vidualius poreikius. Organizacija rtpinasi,
kad darbuotojai turéty visus jstatymy
numatytus darbui privalomus atestatus
bei finansuoja darbuotojy mokymus,
susijusius ne tik su tiesioginémis darbo
funkcijomis, bet ir ,minkstyjy jgudziy”
tobulinimu: jvairius bendruyjy, profesiniy
ir vadovavimo kompetencijy mokymus.

Siekiant stiprinti darbuotojy gerove ir jgu-
dZius, organizuojami nuotoliniai pranesi-
mai, kas atspindi nuosekly organizacijos
démesj darbuotojy gerovei, sgmoningu-
mui ir bendryjy kompetencijy ugdymui.
Temy jvairove rodo, kad darbuotojy ug-
dymas apima ne tik darbo efektyvuma
ir tiesioginiy funkcijy iSmanymg, bet
ir emocine, psichologine bei socialine
darbuotojy gerove. Pagrindinés temy
kryptys: psichologiné ir emociné gerove;
saugi, pagarbi ir jtrauki darbo aplinka;
pilietiSkumas ir pasirengimas krizéms;
komandiskumas ir asmeninis augimas.
PranesSimuose galéjo dalyvauti visi norin-
tys darbuotojai, o aptartos temos skatino

saves pazinimg, streso valdyma, efektyvy
bei tolerantiska bendravima ir bendra-
darbiavima organizacijoje. Si iniciatyva
sulauké aktyvaus darbuotojy dalyvavimo
ir teigiamo jvertinimo.

Stiprinami lyderystés ir vadovavimo
jgtdziai, ypatingg démesj skiriant visy
grandZziy vadovy ugdymui ir tobuléjimui.
Remiantis 360 grjztamojo rysio tyrimo
rekomendacijomis, 2025 m. uzbaigta in-
tegruoto ugdymo programa vadovams,
startavusi 2024 m. pabaigoje. Programa
sudaré kontaktinés lektoriy vedamos se-
sijos, kryptingai j programa integruoti
e-mokymai, gauty Ziniy taikymas dar-
bo vietoje. Vadovy ugdymo programa
apéme Sias sritis: sprendimy priemima,
pokyciy valdyma, delegavimg ir vykdy-
mo uztikrinimg, darbuotojy ugdyma ir
motyvacijg, grjztamoji rysio teikimg bei
konflikty sprendima.

ReikSmingas démesys buvo skirtas mo-
bingo ir netinkamo elgesio prevencijai,
suvokiant, kad saugi, pagarbi ir pasitikéji-
mu grjsta darbo aplinka yra esminé veik-
los tvarumo ir darbuotojy jsitraukimo
sglyga. Mobingo prevencijos mokymai
vadovams buvo orientuoti ne tik j teisinj
Sios temos aspekta, bet ir j vadovy vaid-
menj kasdienéje komandos kultlroje.
Mokymy metu vadovai gilino supratimg,
kaip atpazinti ankstyvus netinkamo elge-
sio pozymius, suprasti jo priezastis ir po-
veikj darbuotojams bei organizacijai. Ypa-
tingas démesys buvo skiriamas vadovo
atsakomybei — kaip reaguoti j sudétingas
situacijas, tinkamai jas spresti, uztikrinant

konfidencialuma, objektyvumg ir pagarba
visoms pusems.

Taip pat organizuoti vidiniai darbuoto-
jy atranky mokymai, skirti vadovams,
dalyvaujantiems darbuotojy atrankos
procesuose. Mokymuy tikslas — stiprin-
ti vadovy gebéjimus objektyviai priimti
sprendimus dél kandidaty. Mokymy metu
buvo gilinamasi j struktlruoto atrankos
proceso principus, kompetencijomis
grjsty interviu vedimg, objektyviy ver-
tinimo kriterijy taikyma bei sprendimy
priemimo klaidy atpazinimga. Taip pat
buvo akcentuojamas vadovo vaidmuo
uztikrinant skaidruma, lygias galimybes

ir profesionaly grjztamajj rysj kandida-
tams. Organizuoti vieSyjy pirkimy moky-
mai, kuriuose sudalyvavo 59 bendrovés
darbuotojai, dalyvaujantys pirkimy pro-
cesuose. Siy mokymy metu nuosekliai
apzvelgtos pagrindinés vieSyjy pirkimy
proceso teisinés aktualijos, akcentuo-
jant tiek norminj reglamentavimg, tiek
praktinius issakius, su kuriais dazniausiai
susiduria perkanciosios organizacijos.

Taip pat nuolat skiriamas didelis démesys
vidiniams nuolatinio tobuléjimo kulttros,
tvarumo, kibernetinio saugumo, asmens
duomeny apsaugos ir kt. mokymames.

Mokymuose dalyvaujanciy bendrovés darbuotojy* skaicius 2025 m.

1474

1648

1180

1085

735

368

Profesiniai neprivalomieji
mokymai

2023 m.

Pagrindiniy kompetencijy
ugdymo mokymai

123 172

* il

Vadovavimo ir lyderystés
kompetencijy ugdymo
mokymai

2024 m. m2025m.

*Mokymuy dalyviais nurodomas bendras dalyviy skaicius, t. y. dalis darbuotojy mokymuose gali buti dalyve

daugiau nei vienq kartq.
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2025 m. bendrovéje taip pat buvo rengtos
tradicija tapusios Naujoky dienos — ren-
ginys, skirtas naujai prisijungusiems dar-
buotojams. Siy dieny metu dalyviai buvo
supazindinami su pagrindine bendroveés
veikla, vertybémis, strateginiais tikslais
ir organizacine kultUra. Siekiant uztikrin-
ti sklandZig integracija, naujokai ture-
jo galimybe dalyvauti interaktyviuose
uzsiemimuose, diskusijose, praktinése
veiklose bei ekskursijoje. Taip pat didelis
démesys buvo skiriamas komandiniam
darbui, bendradarbiavimo skatinimui ir
rySiy kdrimui su kolegomis i$ skirtingy
skyriy.

Visi auksciau nurodyti veiksmai yra vykdo-
mi nuolat, pagal metinius ar ketvirtinius
planus.

Priimty veiksmy, skirty darbuotojy ge-
rovei ir jsitraukimui stiprinti, veiksmin-
gumas ,Vilniaus vandenys” vertinamas
nuosekliai ir metodiskai. Nuo 2017 mety
kasmet atliekamas darbuotojy jsitrauki-
mo tyrimas, kurio sudétiné dalis — psic-
hosocialiniy rizikos veiksniy vertinimas.
Apklausy metu renkama informacija apie
darbuotojy jsitraukimg, pasitenkinima
darbu, vadovy palaikymg, komunikaci-
jos kokybe, emocine gerove ir kitus su
darbo aplinka bei darbuotojy sauga su-
sijusius aspektus. Remiantis apklausy
rezultatais, identifikuojamos stipriosios
ir tobulintinos sritys, o jy pagrindu ren-
giama tiksliniy priemoniy programa. Sios
priemoneés jgyvendinamos per konkrecius
veiksmus (pvz., vadovy ugdymas, dar-
buotojy mokymai, vidaus komunikacijos
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stiprinimas), o jy poveikis vertinamas
lyginant apklausy rezultatus skirtingais
laikotarpiais. Augantis darbuotojy jsit-
raukimo ar pasitenkinimo lygis laikomas
veiksmingy veiksmy rezultatu bei po-
zityvaus poveikio darbuotojams rodikliu.

Veiksmai, skirti valdyti su nuosava darbo
jéga susijusj poveikj, rizikas ir galimy-
bes, taikomi visiems ,Vilniaus vandenys”
darbuotojams, dirbantiems bendroves
valdomuose objektuose ir teritorijose.
Be to, veiksmy taikymo sritis apima ir
iSorinius suinteresuotuosius asmenis,
jskaitant kandidatus j darbo pozicijas,
siekiant uztikrinti vienodas galimybes
ir saugias, orumag uztikrinancias sglygas
visiems esamiems ir potencialiems dar-
buotojams. 2025 ataskaitiniais metais
bendrove skyre finansinius isteklius dar-
buotojy jsitraukimo, lygybeés veiksmy pla-
nams jgyvendinti. LéSos buvo nukreiptos
j darbuotojy ugdymga, papildomy naudy
paketo plétimg, darbo uzmokescio didi-
nimg bei kitas priemones, skirtas dar-
buotojy gerovei ir jsitraukimui stiprinti.
Visos numatytos priemonés buvo jgyven-
dinamos nevirsijant suplanuoto biudzeto
apimties.

Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo nustaty-
ta reikSmingy atvejy, dél kuriy bendrovei
baty teke imtis Zalos atlyginimo veiksmuy,
tacCiau yra parengtos ir taikomos reaga-
vimo proceduros, kurios baty aktyvuo-
jamos atsiradus tokiam poreikiui.

2025 ataskaitiniais metais Bendrove
pasieké pazangg valdant su nuosava dar-

bo jéga susijusj poveikj, rizikas ir galimy-
bes, nuosekliai integruodama lygiy ga-
limybiy, jtraukties, darbuotojy geroveés ir
ugdymo principus j personalo ir valdymo
procesus. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo
jgyvendintos sisteminés priemoneés — pa-
rengtas ir pradétas jgyvendinti lygiy ga-
limybiy veiksmy planas, vykdyti darbuo-
tojy sgmoningumo didinimo mokymai bei
uztikrinta nuosekli pazangos stebésena.

Taikomy priemoniy veiksmingumg pat-
virtina darbuotojy jsitraukimo tyrimo
rezultatai, rodantys aukstg darbuoto-
jy jsitraukimo, pasitenkinimo darbu ir
organizacija bei jgalinimo lygj, taip pat
stipry darbuotojy lojaluma Bendrovei
kaip darbdaviui. Tai leidZia vertinti, kad
taikomos priemoneés prisideda prie tei-
giamos organizacinés kultlros stiprinimo
ir Zemo psichosocialiniy rizikos veiksniy
lygio palaikymo. ISsamus pazangos ats-
kleidimas aprasymas pateikiamas kituose
Sio skyriaus atskleidimuose.

Sauga ir sveikata
Politika

LVilniaus vandenys” politikos yra skelbia-
mos bendroveés internetinéje svetainéje.

Su politikomis susipazinti galima cia:
Darbuotojy saugos ir sveikatos politika

Vadovaujantis Darbuotojy saugos ir svei-
katos politikoje suformuotais principais
bendroveé siekia uztikrinti saugias ir svei-
kas darbo salygas darbo vietose, uzkirsti

kelig su darbu susijusioms darbuotojy
traumoms bei profesiniams susirgimams
ir suformuoti bendrovéje visuotine sau-
gios ir sveikos aplinkos puoseléjimo kul-
tlrg, jpareigojancia kiekvieng darbuotojg
to siekti ir prie to prisidéti.

Siekiant didinti darbuotojy saugos ir
sveikatos kultlrg bendrovéje, didzZiau-
sias prioritetas tenka tinkamam darby
organizavimui ir saugiam jy atlikimui.
2025 m. bendrové iSsikelé ambicingg
tikslg: vertybémis grjsti ir tobulinti or-
ganizacine kultdra —, 0" nelaimingy atsiti-
kimy. IS kiekvieno bendrovés darbuotojo
tikimasi, kad jis vadovausis taisykle: ,As
atsakingas ne tik uz savo paties sauguma,
bet ir uz Salia dirbanciy kolegy saugumg”,
nes sveika ir saugi darbo aplinka turi bati
kiekvieno darbuotojo atsakomybé ir prio-
ritetas.

Politikos taikymo sritis: Bendrovés sa-
voms operacijos — vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo procesams- visose
aptarnaujamose teritorijose: Vilniaus
mieste, Vilniaus, Svencioniy ir Sal&ininky
rajony savivaldybése. Taip pat politika ap-
ima tiekimo grandine tiek, kiek tai susije
su partneriy darbuotojais, dirbanciais
bendrovés teritorijoje, bei Bendroveés
valdybos narius jy funkcijy vykdymo kon-
tekste. Politika neapima galutinés vertés
grandinés dalies.


https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2026/01/DSS-politika.pdf
https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2026/01/DSS-politika.pdf
https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2026/01/DSS-politika.pdf
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Veiksmai

Nuosekliai diegiame darbuotojy saugos ir
sveikatos kultlrg organizacijoje. DidZiau-
sias prioritetas buvo skiriamas darbuo-
tojy jsitraukimui gerinant savo ir kolegy
darbo aplinkg bei uztikrinant tinkama
darby organizavima ir saugy jy atlikima.
Darbuotojy sauga ir sveikata bendrovéje
yra laikoma svarbia vertybe, organizaci-
joje taikomos aiSkios saugos politikos
ir proceddros, o darbuotojai skatinami
aktyviai dalyvauti saugos veiklose.

2025 metais bendrove identifikavo ir
valde Zaties nelaimingo atsitikimo metu
rizikg ir daug démesio skyreé:

e ,Saugios darbo vietos” (angl. near
miss) sistemos integravimui bendro-
veje.

e Vadovy ir gamybines funkcijas atlie-
kanciy darbuotojy kvalifikacijos kéli-

mui.

e  Paskutinés minutés rizikos vertinimo*
principo diegimui bendrovéje.

e Aktyviam komunikavimui apie darby
darbuotojy saugos ir saugaus darbo
svarba.

Kiti veiksmai darbuotojy saugos srityje:

e Atlikti 561 darbo viety patikrinimai.

e Nustatyti kiekybiniai ir kokybiniai
darbuotojy saugos ir sveikatos rei-

kalavimy laikymosi rodikliai vadovy /
darbuotojy metiniuose / ketvirtinius
tiksluose.

PerZitreéti ir standartizuoti gamybos
procesai, atsizvelgiant j saugaus darbo
aspektus.

] 20 transporto priemoniy jdiegta Mo-
biliy darbo viety stebéjimo sistema.

Siekiant uztikrinti darbo saugos prin-
cipus tesiamos darbuotojy blaivumo
patikros stacionariais ir neSiojamasi
alkotesteriais pries darby pradzig ir
baigus darbg kiekvieng darbo dieng
(pamaing).

Periodiskai organizuojami praktiniai
darbuotojy mokymams, pasirengimo
avarinés parengties ir reagavimo (jvy-
kiams darbe) pratybos.

Jvykiai ir incidentai darbe tyriami “5
Kodeél” principu, siekiant nustatyti ir
pasalinti esmines jy priezastis.

Visi auksciau nurodyti veiksmai yra vykdo-
mi nuolat, pagal metinius ar ketvirtinius
planus.

Priimty veiksmy veiksmingumas, susijes
su darbuotojy sauga ir gerove, yra ver-
tinamas jvairiais budais. Darby saugos
skyrius periodiskai vykdo darbuotojy ap-
klausas, kurios leidZia jvertinti darbuotojy
poziurj j taikomas ar planuojamas saugos
ir sveikatos priemones.

Taikomi veiksmai apima visus ,Vilniaus
vandenys” darbuotojus, taip patisorinius
rangovus, vykdancius veiklg Bendroveés
valdomuose objektuose ir teritorijose.
Si taikymo sritis apima tiek veiklos gran-
dinés vidinius procesus, tiek iSorinius
partnerius, veikiancius vietiniu mastu —
Lietuvos Respublikos teritorijoje. Tokiu
bldu siekiama uztikrinti, kad poveikio
valdymo priemonés bty nuosekliai tai-
komos visoms svarbioms suinteresuotyjy
Saliy grupémes, susijusioms su Bendroves
operacine veikla.

Darbuotojy saugos ir sveikatos darbo viety patikrinimy skaicius 2023-2025 m.

331 364 361
220 204 200
2023 m. 2024 m. 2025 m.

Padaliniy vadovai

B Bendras patikrinimy skaiCius per metus

Darby daugos skyriaus darbuotojai

2025 ataskaitiniais metais finansiniai ir
kiti iStekliai, reikalingi veiksmy planui
jgyvendinti, dar nebuvo vertinti ar deta-
lizuojami. Numatomy investicijy apimtys
ir finansavimo Saltiniai bus analizuojami
planuojant konkrecius projektus ateityje.
Taip pat per ataskaitinj laikotarpj nebuvo
nustatyta reikSmingy atvejy, dél kuriy
bendroveé blty turéjusi imtis Zalos atly-
ginimo veiksmy, taciau yra numatytos
reagavimo proceduros, kurios baty akty-
vuotos atsiradus tokiam poreikiui.

Atsiradus neigiamam poveikiui darbuoto-
jams (pvz., jvykiui darbe ar psichosocia-
linio mikroklimato pazeidimui), Bendro-
véje yra numatyti Sie taisomieji veiksmai:

jvykio ar incidento tyrimas,
e priezasCiy analize,

e trumpalaikiy ir ilgalaikiy sprendimy
numatymas,

e komunikavimas su nukentéjusiu dar-
buotoju (-ais) bei kitais darbuotojais,

e veiksmy jgyvendinimas ir grjztamojo
rySio rinkimas.

Poveikis darbuotojams nutraukiant verslo
santykius Bendroveéje néra atskirai ver-
tinamas.

2025 ataskaitiniais metais Bendroveé to-
liau stiprino darbuotojy saugos ir sveika-
tos valdymag, nuosekliai jgyvendindama ir
integruodama anksciau suplanuotas bei
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naujai nustatytas priemones j kasdienius
veiklos procesus. Ataskaitiniu laikotarpiu
didesnis démesys buvo skiriamas pre-
venciniy priemoniy taikymui, darbuotojy
jsitraukimo stiprinimui ir vadovy atsa-
komybei uz saugias darbo sglygas, taip
pat tesiamas techniniy ir organizaciniy
sprendimy diegimas. Sie veiksmai prisi-
déjo prie darbuotojy saugos ir sveikatos
kultdros nuoseklaus stiprinimo Bendrove-
je.1Ssamus taikyty priemoniy ir pasiektos
pazangos aprasymas pateikiamas Sios
ataskaitos skyriuje.

Informacija apie isteklius, skirtus reiks-
mingy poveikio, riziky ir galimybiy valdy-
mui, pateikiama Sios ataskaitos skyriuje
S1-5 ,Uzdaviniai”.

ISorés politika

Pagrindines bendrovés nuostatas, susiju-
sias su jiSore orientuota politika (vertés
grandinés darbuotojais) iSdésto Tiekejy
elgesio kodeksas (toliau — Kodeksas). Sio
kodekso laikymasis sudaro prielaidas bei
sglygas jgyvendinti auksciausius verslo
etikos standartus socialiai atsakingoje
tiekimo grandinéje (nuo zaliavy iki at-
siskaitymo). Tiekéjy elgesio kodeksas
atspindi bendroveés siekj stiprinti tvary
bendradarbiavima su tiekéjais, propa-
guojant teiséty, profesionalig ir sgZininga
praktika, apimancig pagarbos Zzmogaus
teisems, verslo etikos ir aplinkosauginius
tikslus.

Siame Kodekse iddéstyti bendroves |ikes-
Ciai tiekéjams Siose srityse: tvari, aplinka
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tausojanti veikla, socialiné atsakomybé,
darni plétra ir verslo etika. Aprasyta Ko-
dekso laikymosi prieZilra, atsakomybé ir
informavimas, tiekéjy pagrindinés funkci-
jos ir atsakomybés, bei jvardintas bendro-
veés jsipareigojimas tiekéjams.

Tiekéjy elgesio kodekse yra jtvirtintos
aiSkios nuostatos dél darbuotojy sau-
gumo, priverstinio darbo, vaiky darbo ir
prekybos Zmonémis prevencijos. Jame
nustatyta, kad Tiekéjai privalo uztikrinti
saugias, sveikatg ir oruma atitinkancias
darbo salygas, laikytis visy darbuotojy
saugos ir sveikatos teisiniy reikalavimy,
nedalyvauti jokios formos priverstiniame
darbe, jskaitant Siuolaikine vergove ir
prekybg Zmonémis, taip pat nejdarbinti
vaiky, jaunesniy nei nustatyta galiojan-
Ciuose teisés aktuose ir Tarptautinés dar-
bo organizacijos konvencijose.

Tiekéjy elgesio kodeksas parengtas atsiz-
velgiant j pagrindinius Tarptautinés darbo
organizacijos (TDO) principus, jskaitant
priverstinio ir vaiky darbo draudimg, teise
j saugias darbo salygas, nediskriminavimag
bei darbuotojy teise jungtis j profesines
sgjungas, taip uztikrinant atsakingg tie-
kimo grandinés valdyma.

Darbo taryba

2024 m. rugpjucio 12 d. sudaryta Bendro-
vés Darbo tarybos rinkimy komisija (to-
liau- Rinkimy komisija) inicijavo naujos
darbo tarybos rinkimus, kurie vyko 2024
m. rugsejo 17-24 d.

Bendrovés darbuotojai Rinkimy komisi-
jai teiké 12 kandidaty j Darbo tarybg is
kuriy buvo renkami 9 darbo tarybos na-
riai. 2024 m. rugséjo 17-24 d. vykusiuose
Darbo tarybos rinkimuose darbuotojy
turinCiy teise dalyvauti rinkimuose da-
lyvavo daugiau kaip 50 proc., todél Darbo
tarybos rinkimai sékmingai jvyko ir buvo
iSrinkti 9 nariai (6 vyrai ir 3 moterys),
kuriy sgrasas 2024 m. rugséjo 26 d. buvo
paskelbtas vidiniais komunikacijos kana-
lais. 2024 m. spalio 3 d. jvyko pirmasis
Darbo tarybos posédis, kurio metu buvo
iSsirinktas Darbo tarybos pirmininkas ir
sekretorius, taigi, nuo Sios dienos Darbo
taryba pradéjo atlikti savo funkcijas pagal
darbo teisés aktus. 2025 vasario 25 d.
posédzio metu buvo priimtas pirmininkés
atsistatydinimas iS pareigy ir iSrinktas
naujas Darbo tarybos pirmininkas.

Darbuotojy jtraukimas ir bendravimo
veiksmingumo vertinimas

LVilniaus vandenys” pripazjsta, kad dar-
buotojy pozilriy integravimas j spren-
dimy priémima ir veiklos vykdyma yra
svarbus veiksnys valdant su nuosava dar-
bo jéga susijusj faktinj ir galimg poveik;.
Jmoné sistemingai stebi bendravimo su
darbuotojais ir jy jtraukimo veiksmin-
guma taikydama Siuos metodus:

e Kasmetinés darbuotojy jsitraukimo
apklausos, jskaitant eNPS (darbuotojy
lojalumo indeksg), kuriomis siekiama
jvertinti darbuotojy pasitenkinimg,
jsitraukima ir lojaluma. Gauti rezul-
tatai analizuojami pagal padalinius ir

temines sritis, siekiant identifikuoti
stiprigsias puses bei tobulintinas sritis,
o iSvados jtraukiamos j veiklos tobuli-
nimo planus.

e Darbo tarybos ir profesinés sgjungos
jtraukimas — aktyvus dialogas su dar-
buotojy atstovais vyksta vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Darbo kodeksu,
Kolektyvine sutartimi, Darbo tarybos ir
Darbdavio susitarimu. Taip pat spren-
dZiami ir kiti aktualGs klausimai, inici-
juojami abiejy pusiy.

e Veiksmingumo vertinimo rodikliai, to-
kie kaip darbuotojy jsitraukimo indek-
sas, eNPS, darbuotojy kaitos rodiklis,
lygiy galimybiy pazeidimy bei smurto
ir priekabiavimo atvejy skaicius (sie-
kiama — 0 atvejy), yra naudojami ver-
tinant darbuotojy jtraukimo efekty-
vuma. Teigiama Siy rodikliy dinamika
laikoma jrodymu, kad bendravimo ir
jtraukimo praktikos veikia veiksmingai.

Informacija apie tai, kaip ,Vilniaus van-
denys” atsizvelgia j savos darbo jégos
pozidrius sprendimy priémimo ir veiklos
vykdymo metu, taip pat apie darbuoto-
jy atstovavimo mechanizmus ir su tuo
susijusius susitarimus, pateikiama Sios
ataskaitos skyriuje S1-8 ,Kolektyviniy
sutarciy apreéptis ir socialinis dialogas”.

UZ tai, kad baty atsizvelgiama j savos
darbo jégos pozilrius priimant su dar-
buotojais susijusius sprendimus ir val-
dant galimg ar faktinj poveikj, atsakingas
Veiklos administravimo ir atitikties tar-
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nybos direktorius — auksciausias parei-
gas einantis asmuo, kuruojantis Sig sritj
bendrovéje.

Kanalai, kuriais galima pareiksti
susirupinima

Bendrové siekia uztikrinti auksciausig
paslaugy kokybe ir vykdyti savo veikla
pagal auksciausius etikos reikalavimus
bei principus ir suteikia galimybe suinte-
resuotoms Salims iSreiksti susirtpinimg
ar poreikius.

Jmonéje veikia keli saugus vidiniai ir iSo-
riniai pranesimy teikimo kanalai — pra-
nesimo forma, specialus el. pastas bei
galimybé Zodziu kreiptis j atsakingg pa-
dalinj ar telefonu j atsakingg asmenj, taip
pat palikti balso praneSimg skambinant
bendru telefonu 19118. PranesSimai gali
bati teikiami anonimiskai arba nurodant
asmens duomenis. Vieng i$ kanaly — Pasi-
tikéjimo linijg — prizidri jmonés valdybos
narys, taip uztikrinant papildoma nepri-
klausomumo lygj.

PraneSimy turinys yra prieinamas tik
dviem paskirtiems atsakingiems darbuo-
tojams, kurie uztikrina visy praneséjy
konfidencialuma. Dviejy darbuotojy pa-
skyrimas reglamentuotas jy pareigybés
aprasymuose, o valdybos nario atsa-
komybés apibréztos Pasitikéjimo linijos
nuostatuose. Jmonéje taikomi konkretas
mechanizmai, skirti apsaugoti praneséjus
nuo galimo neigiamo poveikio, jskaitant
konsultavima dél jy teisiy ir apsaugos
priemoniy taikymo. Jei praneséjas patiria

neigiamg poveikj, jis gali kreiptis j Ge-
neraline prokuratlrg, kuri sprendzia dél
praneséjo statuso suteikimo ir prireikus
nurodo jmonei taikyti teisines apsaugos
priemones per nustatytg termina.

Jmonés nustatytos priemonés atitinka Di-
rektyvos (ES) 2019/1937 reikalavimus, ka-
dangi jos jtvirtintos Lietuvos Respublikos
praneséjy apsaugos jstatyme ir detalizuo-
tos jmonés parengtame Vidiniais kana-
lais gautos informacijos apie pazeidimus
teikimo ir nagrinéjimo tvarkos aprase,
kuris viesai skelbiamas jmonés interne-
to svetainéje. Jmoné nuolat jgyvendina
apsaugos priemones, uztikrindama pra-
neséjy konfidencialuma.

2025 balandZio 10 d. organizuoti prane-
Séjy apsaugos mokymaitema ,Praneséjy
apsaugos stiprinimas ir pasitikéjimo ap-
linkos klrimas jmonése”, kuriuose dalyva-
vo 76 % valdybos nariy ir vadovy.

Naudojantis ,Pasitikéjimo linija” ir vidi-
niu informacijos apie pazeidimus kanalu
galima pranesti apie darbuotojy saugos,
etikos ir elgesio normy, asmens duomeny
apsaugos, Viesyjy ir privaciy interesy
derinimo jstatymo, vykdomy tkiniy ope-
racijy, apskaitos ir kitus pazeidimus (ap-
svaigusius darbuotojus ar pan.), dovany
priémimg, neatsakingg bendrovés tur-
to naudojimg, neteiséto ar neskaidraus
vieSyjy lésy ar turto naudojima, galimai
neskaidriy pirkimy vykdyma, netinkamg
bendrovés ar rangovy darbuotojy elges;j
(sukciavima, piktnaudZiavimg pareigomis,
korupcijos atvejus) ir pan. Pasitikéjimo
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linija pateiktg informacija tiesiogiai gauna
bendroves Audito, riziky ir tvarumo ko-
miteto pirmininkas ir Veiklos atsparumo
skyriaus atsakingi asmenys, o vidiniu infor-
macijos apie pazeidimus kanalu — Veiklos
atsparumo skyriaus paskirtas asmuo.

Kanaly veiksmingumas periodiskai vertina-
mas atsizvelgiant j gauty pranesimy skai-
Ciy, pobudj, nagrinéjimo laikg ir sprendimy
kokybe. Jtraukiame darbuotojus ir kitas
suinteresuotasias Salis | Siy kanaly Zino-
mumo didinimg per vidines komunikacijos
kampanijas, mokymus ir anoniminius grjz-
tamojo rysio tyrimus, siekiant uztikrinti,
kad kanalai blty prieinami, suprantami ir
tinkamai naudojami. Jei pastebimos spra-
gos, imtasi priemoniy sistemai tobulinti.

Jmoné vertina darbuotojy informuo-
tuma apie vidinius pranesimo kanalus ir
galimybes pranesti apie pazeidimus ar
susirtpinima keliancias situacijas, kasmet
vykdydama darbuotojy apklausg, kurios
rezultatai leidZia jvertinti ne tik darbuotojy
zinojimo lygj, bet ir jy pasitikéjima Siais
kanalais. Pranesti galima:

Paskambinus telefonu 19118, +370 687
62057

e Atvykus jbendroveés Veiklos atsparumo
skyriy

e UiZpildant pranesSimo apie paZzeidimo
forma

e El. pastu: pasitikejimolinija@vv.It ir
pranesk@vv.lt

Platesné informacija pateikiama bendro-
vés internetiniame tinklapyje (nuorodos:
Pasitikéjimo linija ir Praneséjy apsauga)

Bendrove neturi atskiros Zalos atlyginimo
politikos, taciau yra numatytos reagavi-
mo proceduros, kurios buty aktyvuotos
atsiradus tokiam poreikiui. Platesnis ap-
raSymas pateikiamas Sios ataskaitos S1-4
dalyje.

Informacija apie kanalais gaunamy pra-
nesSimy nagrinéjimo procesg pateikiama
vadovybés ataskaitos dalyje ,Korupcijai
atsparios aplinkos kirimas bendrovéje,
82-83 puslapiai.
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Uzdavinys

Uzdaviniai

Uzdavinio rodiklis

Uzdavinio
2025 m. faktiniai

Uzdavinio
rodiklis 2025 m

Uzdavinio
rodiklis 2034 m.

Uzdavinio
rodiklis 2029 m.

Konkurencingo darbo uzmokescio

Viso piniginio atlygio lyginimas su rinkos

duomenys

uztikrinimas mediana, proc.(Rodiklis santykinis) = = 77 100
Tinkamos organizacinés, technologinés ir Darbuotojy lojalumo rodiklis eNPS*,
- . N . o - 72 73 >75 >75
emocinés aplinkos Bendrovéje suktrimas skaicius (Rodiklis santykinis)
Darbuotojy saugos ir sveikatos pazeidimai,
S . 8 6 3 0
Saugios darbo kultdros stiprinimas vnt.(Rodiklis absoliutus)
Incidentai, vnt. (Rodiklis absoliutus) 3 2 2 2

*eNPS (angl. Employee Net Promoter Score) - Sis rodiklis iSvedamas is atsakymo j klausimq ,, ar rekomenduotumet jsidarbinti sioje jmonéje”

Uzdaviniy nustatymas ir stebésena

Saugios darbo kultlros stiprinimo uz-
davinio formulavimas rémesi istoriniais
veiklos duomenimis (pvz., nelaimingy
atsitikimy skaiciumi, darbuotojy mokymy
apréptimi), vidiniy procesy vertinimais,
jskaitant darbo saugos kultlros brandos
analize bei darbuotojy apklausg. Uzdavi-
niai suderinti su nacionaliniais darbuoto-
jy saugos prioritetais, tokiais kaip traumy
mazinimas, darbuotojy jtrauktis ir darbo
saugos kultUros stiprinimas, taip pat su
Europos Komisijos 2021-2027 m. stra-
tegine darbuotojy saugos ir sveikatos
programa, kurioje prioritetas teikiamas
nelaimingy atsitikimy ir profesiniy ligy
prevencijai. UZdaviniai taip pat prisideda
prie ,nulinés vizijos” deél su darbu susi-
jusiy mirciy jgyvendinimo.

Darbuotojy lojalumo ir eNPS (angl. em-
ployee Net Promoter Score) rodiklis yra
matuojamas kasmet, o siektini lygiai pla-
nuojami atsizvelgiant j jau pasiektg auksta
bazinj lygj ir siekiant tvaraus augimo ar
154

palaikymo.

Konkurencingo darbo uzmokescio tikslas
nustatytas remiantis rinkos analize, vi-
dinés strukttros vertinimu ir darbuotojy
apklausomis, siekiant uztikrinti teisingg

atlygj.

Su savais darbuotojais susijusiy uzdavi-
niy stebésena atliekama nuolat, naudo-
jant nustatytus rodiklius (nurodyti auk-
sCiau lenteléje), kurie registruojami ir
analizuojami pagal nustatytg metodika.
Duomenys vertinami kasdieniuose ir sa-
vaitiniuose susitikimuose, o pazanga ir
rodikliy reikSmeés kas ketvirtj pristatomos
visai Bendrovei. Atsakomybé uz stebeé-
seng tenka Veiklos administravimo ir at-
itikties tarnybai bei Zmoniy ir kultdros
skyriui. 2025 m. pazanga atitiko supla-
nuotus tikslus, reikSmingy nukrypimy ar
neigiamy tendencijy nenustatyta.

Visi uzdaviniai apima tik ,Vilniaus van-
denys” savas operacijas. Tiekimo gran-

diné ir galutiné vertés grandinés dalis
nejtraukiama. UZzdaviniui ,Saugios dar-
bo kultUros stiprinimas”, taikoma iSimtis
jtraukiant bendrovés rangovy darbuoto-
jus. Siy veiksmy jgyvendinimas apima visg
bendrovés veiklos teritorijg — Vilniaus
miesta, Vilniaus, Sal¢ininky ir Svencioniy
rajony savivaldybes.

Ataskaitiniais metais finansiniai ir kiti is-
tekliai, reikalingi veiksmy planui, jgyven-
dinti, dar nebuvo vertinti ar detalizuo-
jami. Numatomuy investicijy apimtys ir
finansavimo Saltiniai bus analizuojami
planuojant konkrecius projektus ateityje.

UZdaviniy sgsajos su bendrovés politika

Kiekvienas nustatytas tikslas yra tiesio-
giai susietas su atitinkamais bendrovés
politikos tikslais, uztikrinant nuosekly
tvarumo valdyma. Strateginis uzdavinys
,Saugios darbo kultdros stiprinimas” grin-
dZiamas Darbuotojy saugos ir sveikatos
politika, kurioje numatyti konkretts veik-

los uzdaviniai: naujai priimty darbuotojy
mokymas ir instruktavimas, darbuotojy
jtraukimas j darbo saugos ir sveikatos
gerinimg, prevenciniy audity vykdymas,
nelaimingy atsitikimy skaiciaus mazini-
mas bei rangovy darbo viety prieziura.
Tuo tarpu uzdaviniai ,Tinkamos organiza-
cinés, technologinés ir emocinés aplinkos
bendroveéje sukdrimas”ir, Konkurencingo
darbo uZzmokescio uztikrinimas” susije
su Lygiy galimybiy ir Smurto bei prieka-
biavimo prevencijos politiky tikslais —jie
jgyvendinamas stebint ir gerinant dar-
buotojy jsitraukimo rodiklius (jskaitant
eNPS), siekiant palaikyti aukstg darbuo-
tojy patirties lygj bei uztikrinti nuline to-
lerancijg diskriminacijos ir priekabiavimo
atvejams.

Suinteresuoty Saliy jtraukimas nusta-
tant tikslus

JVilniaus vandenys” nustatydama uzda-
vinius netaiké formalaus tiesioginio suin-
teresuotyjy saliy jtraukimo mechaniz-
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1 lentelé. Informacija apie samdomuyjy darbuotojy skaiciy pagal lytj

mo, taciau j jy poreikius ir [GkesCius buvo e
atsizvelgta netiesiogiai. Tam pasitelkti

sekmingi sprendimai pritaikomi kaip

gerosios praktikos pavyzdZiai kitose samdomujy darbuotojy skaigius

Saltiniai apima reguliavimo institucijy
reikalavimus (LR socialinés apsaugos ir

srityse,

(darbuotojy skaicius)

darbo ministerija, Savivaldybés), kurie e nepasiteisinusios priemonés pakeicia- Vyrai 373
atspln‘dl V|.§u<‘3menes bei nevyriausybiniy mos efektyvesnéemis. Vistams )05
organizacljy interesus.

Toks poziuris leidzia dinamiskai valdyti  ita* 0
Nustatant jmonés tikslus, darbuotojy jz-  tiksly jgyvendinimg, lanksciai reaguoti j
valgos ir pasidlymai renkami per teminius  besikeiciancias aplinkybes ir sistemingai Duomeny nera 0
susitikimus bei diskusijas padaliniuose,  gerinti veiklos rezultatus. L L o

IS viso (samdomieji darbuotojai) 578

kuriy metu vadovai pristato planuojamus
prioritetus ir skatina grjZztamojo rysio tei-
kimg. Surinkta informacija sisteminama,
apibendrinama ir nagrinéjama vadovy
lygmeniu. AktualUs darbuotojy pasitly-

2025 m. uzdaviniai, jy rodikliai, mata-
vimo metodikos, duomeny Saltiniai ir
rinkimo procesai nebuvo keic¢iami, todeél
duomeny palyginamumas su ankstesniais

2 lentelé. Informacija apie samdomuosius darbuotojus, pagal sutarties rusj,

suskirstant juos pagal lytj, 2025m.

mai integruojami j organizacijos tiksly laikotarpiais isSlieka visiSkai nepakites. Moterys Vyrai Kita* Neatskleista 1% viso
ir veiksmy plany rengimg. Tokiu btdu o ' . _ .
uztikrinamas darbuotojy dalyvavimas Darbuotojy savybés Sarasinis darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)
tiksly nustatymo procese, o nustatyti 205 373 - : 578
tikslai atspindi tiek strateginius jmonés  RUpestinga organizacija ir jsitrauke dar-
prioritetus, tiek darbuotojy ltkes¢ius. buotojai yra viena jmoneés strateginiy  Nuolatiniy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

o . o krypéiq, kuriai nuolatos svlfiriamas.didellis 196 370 i i 566
Jgyta patirtis ir veiklos patobulinimai démesys. 2025 m. gruodzio 31 d. jmonés

darbuotojy komanda sudareé: 42 proc. Laikinyjy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

Jmoneé reguliariai perzitri tvarumo tiksly ~ Gamybos tarnybos darbuotojy, 32 proc. 9 3 ] ] 15

jgyvendinimo pazangg, remdamasi tiek
kiekybiniais rodikliais, tiek darbuotojy
griztamuoju rysiu. Jmoneéje kryptingai
taikoma nuolatinio tobuléjimo kultlra,
kuri apima veiklos rezultaty analize, prob-
lemy sprendimag ir procesy kokybés geri-
nima. Siekiant uztikrinti tiksly aktualuma
ir efektyvy jy jgyvendinima, periodiskai
vertinami veiklos rezultatai ir pasiekty
rodikliy pokyciai. Remiantis Sia analize:

e jtraukiami darbuotojy sitlymai dél
procesy tobulinimo,

S1-5

darbuotojy dirbo Klienty aptarnavimo
srityje, o likusieji 26 proc. darbuotojy
atliko bendrovés palaikomosios veiklos
funkcijas.

2025 m. gruodzio 31 d. jmonéje dirbo 7
proc. administracijos bei vidurinio lyg-
mens vadovy, 60 proc. specialisty bei vyr.
specialisty ir 33 proc. darbininky.

Negarantuoty valandy skaiciy dirbanciy darbuotojy skaicius (darbuotojy

skaicius)

Visg darbo laikg dirbanciy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

205 371

576

Nevisg darbo laikg dirbanciy darbuotojy skaicius (darbuotojy skaicius)

0 2

2

*Lytis, kurig nurode patys darbuotojai
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Sarasinis samdomuyjy darbuotojy skaicius
pateikiamas paskutinei 2025 m. gruodzio
31 dienai ir nurodomas faktinis darbuo-
tojy skaicius periodo paskutinei dienai
(nejskaitant esanciy néstumo ir gimdymo
atostogose bei vaiko prieZitGros atosto-
gose).

2025 m. vidutinis faktinis darbuotojy
skaicius — 580.

Informacija apie bendrovés sgrasinj dar-
buotojy skaiciy ir vidutinj darbuotojy
skaiciy, atitinka sarasinj darbuotojy skai-
Ciy nurodytg 2025 m. finansinés ataskai-
tos 167 puslapio skyriuje ,,Bendroji dalis”.

2025 m. ,Vilniaus vandenys” nebuvo
uzfiksuota reikSmingy savos darbo jé-
gos svyravimy. Darbuotojy kaitos lygis
iSliko stabilus, o darbuotojy struktira
reikSmingai nesikeitée.

Informacija apie darbuotojy pasis-
kirstyma pagal geografines vietoves (t.y.
kitose Salyse) ir pagal sutarties rusj juos
suskirstant pagal regiong neteikiama, nes
visi bendrovés darbuotojai dirba Lietuvo-
je bei pagal tg paciag sutarties ras;j.

Dalis darbuotojy bendrovéje dirba ne
pilnu etatu arba pagal terminuotg darbo
sutartj del Siy priezasciy: darbo ir stu-
dijy derinimas, darbas tik su tam tikru
projektu, asmeninés priezastys, pensinis
amzius (siekiant uztikrinti tam tikry funk-
cijy testinumg ir vykdyma, darbuotojui
leidZiame/sutinkame su jo noru dirbti
maziau nei visg darbo laikg).
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Duomenys apie darbuotojus renkami is
vidinés personalo valdymo sistemos, kuri
apima informacija apie darbuotojy skai-
Ciy, pareigybes, darbo sutartis, darbo
trukme ir kitus aktualius rodiklius. Infor-
macija sistemoje yra nuolat atnaujina-
ma ir kiekvieng dieng atspindi realiuoju
laiku aktualig darbuotojy informacija.
Duomeny tiksluma uZtikrina Zmoniy ir
kulttros skyrius.

Jokia iSoriné jstaiga, iSskyrus uztikrinimo
paslaugy teikéjg, nedalyvavo tvirtinant
tvarumo ataskaitoje pateikty rodikliy
matmenis.

Kadangi 2025 ataskaitiniais metais
bendrovéje nebuvo asmeny, nepriski-
riamy samdomiesiems darbuotojams,
jokiy jverciy ar apskaiciavimy, susijusiy
su ne darbuotojy skaiciumi, taikyti ne-
reikéjo.

Kolektyviniy sutarciy apreéptis
ir socialinis dialogas

2025 m. bendrovéje galiojo 2021 m.
pabaigoje tarp darbdavio ir profesinés
sgjungos buvo pasirasyta Kolektyviné
sutartis (Saliy sutarimu Kolektyvinés su-
tarties galiojimo terminas buvo pratestas
iki 2026 m. sausio 1 d.). Kolektyvinés su-
tarties tikslas — uztikrinti tinkama abipuse
teisiy ir pareigy pusiausvyrg, sukonkre-
tinti valstybés nustatytas teisés normas,
skatinti vertybémis grjstg darbuotojy
elgesj, iSlaikyti geriausius darbuotojus,
skatinant juos papildomomis naudomis.

Kolektyviniy sutarciy ir socialinio dialogo apreéptis

Aprepties dalis

Samdomieji darbuotojai- EEE

Samdomieji darbuotojai —
ne EEE

0-19 %

20-39 %

40-59 %

Netaikoma. Bendrové neturi

60-79 %

darbuotojy ne EEE Salyse

80-100 % Lietuva

Pasirasytoje Kolektyvinéje sutartyje yra
numatytos jvairios, darbuotojams skir-
tos, iSmokos, apmokamos papildomos
atostogy dienos bei kitos papildomos
naudos.

Duomenys apie kolektyviniy sutarciy ap-
imtj yra apdorojami naudojantis jmonés
vidine personalo valdymo sistema, uzti-
krinant duomeny tikslumg, nuosekluma
ir apsauga.

Jokia iSoriné jstaiga, iSskyrus uztikrinimo
paslaugy teikéjg, nedalyvavo tvirtinant
tvarumo ataskaitoje pateikty rodikliy
matmenis.

Atlygis

Bendrovéje siekiama, jog darbuotojams
skiriamas atlygis uz darbg atitikty ne tik
auksciausius skaidrumo reikalavimus, bet
ir bty objektyvus bei motyvuojantis kar-
tu siekti organizacijos tiksly. Tai jgyven-
dinama kuriant skaidrig ir konkurencingg
atlygio sistema. Atsizvelgiant j ekonomi-
nius, aplinkos apsaugos ir socialinius savo

veiklos veiksnius, ,Vilniaus vandenyse”
yra palaikoma ir nuolat tobulinama at-
lygio sistema, kuri atitikty iSorinj konku-
rencinguma ir vidinj teisinguma.

Bendroves atlygio sistema remiasi ,, Korn
Ferry“ (,Hay Group”) metodika, kuri uz-
tikrina objektyvy pareigybiy vertinimg,
atsizvelgiant j reikalingas kompetencijas,
problemy sudétinguma ir atsakomybés
lygj. Sis vertinimas leidZia objektyviai,
skaidriai ir teisingai atlyginti uz atliekama
darbg, palaikant vidinj teisingumag ir kon-
kurencingg atlygj rinkoje.

Pagrindiné atlygio dalis (PAD) yra nusta-
toma ir perzilrima kartg metuose, kas-
metinés atlygio perzilros metu. Pagrin-
dinés atlygio dalies perziGros rezultatai
priklauso nuo finansiniy jmonés galimy-
biy, darbuotojo profesinés kompetenci-
jos, veiklos rezultaty, darbuotojo atlygio
situacijos atsiZzvelgiant j pareigybei nu-
matomus atlygio rézius.
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Atlygio struktdira:

e PAD — Pagrindiné (pastovioji) atlygio dalis. Atlygis nustatomas atsizvelgiant j pareigybés lygj, darbuotojo patirtj bei kompetencijas. Pagrindiné
atlygio dalis yra nurodoma darbo sutartyje ir mokama kiekvieng ménes;.
* KAD — Kintamgjg atlygio dalj bendroveje taikome visiems darbuotojams. Kintamoji atlygio dalis priklauso nuo bendroves rezultaty ir

Finansinis atlygis

asmeniniy pasiekimy

e Darbininkams 10 proc. dydis (apskaitinis laikotarpis kas ketvirtj)
e Specialistams, Vyr. Specialistams 10 proc. dydis (apskaitinis laikotarpis vieni metai)
e Vidurinio lygmens ir administracijos vadovams — nuo 15 iki 30 proc. dydis (apskaitinis laikotarpis vieneri metai)

e Papildomas apmokéjimas uz virsvalandinj darbg, darbg poilsio bei Svenciy dienomis arba naktj, mokama remiantis Darbo kodeksu ir

Papildomas
piniginis atlygis .

kolektyvine sutartimi
Priedai ir skatinamosios premijos

e Papildomos naudos ir kitos iSmokos

Nefinansinis atlygis
(kitos naudos)

Papildomos naudos, kuriomis siekiama skatinti darbuotojy pasitenkinimg bendrove, socialine atsakomybe ir suteikti galimybes darbuotojy
savirealizacijai bei karjerai.

Pareigybés pavadinimas

Vidutinis ménesinio darbo uzmokescio augimas 2023-2025 m., proc.

Administracijos vadovai 8617 6 10054 6 11956
Vidurinio lygmens vadovai 4555 34 5204 33 5917
Vyresnieji specialistai 107 2883 107 3229 116 3704
Specialistai 239 2039 241 2259 232 2575
Darbininkai 223 1608 200 1715 191 1965

2025 m. buvo vykdoma darbuotojy dar-
bo uzmokescio perzitra, kuri jsigaliojo
nuo 2025 m. birzelio ménesio. Remian-
tis atlikta darbo uzmokescio perzitra
ir priimtais sprendimais, iS viso darbo
uzmokestis kilo 526 darbuotojams (93
proc.), vidutiniskai vienam darbuotojui

darbo uzmokestis buvo padidintas 15
procenty.

Generalinio direktoriaus darbo uzmokest;
sudaro:

e Pagrindiné atlygio dalis — ménesinée

13 569 Eur (neatskaicius mokesciy)
atlyginimas;

e Kintamoji atlygio dalis — iki 30 proc.,
apskaiciuojama nuo priskaiciuoto ap-
skaitinio laikotarpio (bendrovés finan-
siniai ataskaitiniai metai) darbuotojo

darbo uZzmokesc¢io, mokama vieng
kartg metuose. Kintamos atlygio da-
lies dydis priklauso nuo ankstesniais
metais pasiekty tiksly.

*Generalinio direktoriaus darbo uz-
mokestj nustato bendroveés valdyba
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Visiems darbuotojams mokamas dera-
mas darbo uzmokestis ir taikoma so-
cialiné apsauga nuo pajamy praradimo
del esminiy gyvenimo jvykiy (t.y. ligos,
nedarbo, nelaimingo atsitikimo darbe ir
jgytos negalios, vaiko prieZitros atostogy
ir iSéjimo j pensija.)

Atskleidziant informacijg apie socialine
apsauga nuo pajamy praradimo dél esmi-
niy gyvenimo jvykiy, taikyta nacionaliné
teisiné sistema ir kolektyviné sutartis,
reglamentuojanti socialiniy garantijy tei-
kimg darbuotojams. Duomenys apima
darbuotojus, kuriems taikomos iSmokos
ar garantijos ligos, nedarbo, nelaimingo

atsitikimo darbe ar jgytos negalios at-
veju, taip pat vaiko priezilros atostogy
ir iSéjimo j pensijg atvejais. Metodikos
apribojimy nenustatyta.

Duomenys apie darbuotojy atlygj yra sis-
temingai renkami ir apdorojami naudo-
jantis jmonés vidine personalo valdymo

sistema, uztikrinant duomeny tikslumg,
nuosekluma ir apsauga.

Jokia iSoriné jstaiga, iSskyrus uztikrinimo
paslaugy teikéjg, nedalyvavo tvirtinant
tvarumo ataskaitoje pateikty rodikliy
matmenis.

Rodikliai
Rodiklis 2024 m. 2025 m. Pokytis
Samdomuyjy darbuotojy kaitos rodiklis, proc. 19,4% 12,4% -7%
7 vyrai 7 vyrai
_ o _ o ) ) L 3 moterys 3 moterys ,
Savy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj auksc¢iausios vadovybés lygmeniu, skaicius ir proc. Nepakito
70 % vyrai 70 % vyrai

30 % moterys

30 % moterys

Samdomuyjy darbuotojy pasiskirstyma pagal amziaus grupes: jaunesni nei 30 mety; 30-50 mety;
vyresni nei 50 mety, skaicius ir proc.

Jaunesni nei 30 mety- 34
darbuotojai
30-50 mety- 249 darbuotojai
vyresni nei 50 mety- 305
darbuotojai

Jaunesni nei 30 mety- 27
darbuotojai
30-50 mety- 251 darbuotojas
vyresni nei 50 mety- 300
darbuotojy

Jaunesniy nei 30 mety
darbuotojy skaicius su-
mazéjo septyniais dar-
buotojais, nuo 30 iki 50
m. dviem darbuotojais
padaugejo, vyresniy nei
50 m. 5 darbuotojais
sumazeéjo

Nejgalieji samdomieji darbuotojai

12 darbuotojy
2%

13 darbuotojy
2,2%

+0,2% (vienu darbuoto-
ju padaugéjo)

Samdomuyjy darbuotojy, kurie dalyvavo reguliariose veiklos rezultaty ir karjeros raidos
perzitrose dalis, suskirstyta pagal lytj, proc.

99,7% vyry
100% motery

100% vyry
100% motery

-0,3 % (vyrai)

Vidutinis mokymo valandy skaicius kiekvienam samdomajam darbuotojui ir suskirstyta pagal lytj

26 val./1 darbuotojui
75 val./moterys
39,8 val. /vyrai

29,6 val./1 darbuotojui
83,5 val./moterys
45,9 val. /vyrai

+6,1 val./vyrai

Prie savos darbo jégos priskiriamy asmeny, kuriems taikoma teisiniais reikalavimais ir (arba)

o) o) 1
pripazintais standartais ar gairémis pagrjsta jmoneés sveikatos ir saugos vadybos sistema, proc. 1o %: e MEfREl e
Mirciy deél su darbu susijusiy suzalojimy ir su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy skaicius 0 0 Nebakito
(jtraukiama ir vertés grandinés darbuotojai, kurie dirba bendrovés veiklos vietose) P
Registruotiny su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skaicius ir lygis 2 (lengvas) e +1
1 (sunkus)
Jmonés samdomujy darbuotojy registruotiny su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy skaicius 3 3 +1
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Rodiklis 2024 m. 2025 m. Pokytis

Nelaimingy atsitikimy ir registruotiny su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy rodiklis (santykinis

rodiklis) 4,8 2.9 -

Jmonés samdomyjy darbuotojy darbo dieny, prarasty deél su darbu susijusiy suzalojimy ir mirciy
del nelaimingy atsitikimy darbe, su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy ir mirciy dél sveikatos 78 32 -
sutrikimy, skaicius

Sumazéjo bendras iséju-
siy darbuotojy skaicius

. . . U e . . . Turinciy teise: 100 % Turinciy teise: 100 % (nuo 36 iki 34), taciau
Samdomuyjy darbuotojy, turinciy teise iseiti atostogy dél Seiminiy priezasciy procentiné dalis L - N . SRV
. : : S : . o5 e . ISéjusiy: 36 darbuotojai, ISéjusiy: 34 darbuotojai, padidéjo iSejusiy vyry
ir tokig teise turinciy samdomuyjy darbuotojy, kurie iSéjo atostogy dél Seiminiy priezasciy, . : o
rocentine dali ir suskirstvma paeal [vei 3,1 proc. vyry ir 3,5 proc. vyryir procentas (nuo 3,1 % iki
P & dall yma pasat iyl 11,8 proc. motery 10,2 proc. motery 3,5 %), o motery — su-
mazéjo (nuo 11,8 % iki
10,2 %).

1. Darbininky kategorija: Vyry 1. Darbininky kategorija: Vyry ir

ir motery BA atotrikis 9%. motery BA atotrukis 8%. Vyry
Vyry BA didesnis 9% nei BA didesnis 8% nei motery.
Vyry ir motery bazinio atlyginimo skirtumas, pagal kategorijas: 1. Darbininkai; 2. Specialistai, - motery. - e Spemahs_fcq, VT s.peC|aI|stL4
L RS . . 2. Specialisty, vyr. specialisty kategorija: Vyry ir motery
vyr. specialistai; 3. Vidurinés grandies vadovai. - : . .
. e . . . L - kategorija: Vyry ir motery BA atotrukis-3%. Minuso
Rodiklis apibréziamas kaip samdomosioms darbuotojoms moterims ir samdomiesiems Ty . IV : . -
. o . .. . N o BA atotrtkis-5%. Minuso reikSmé- motery BA didesnis
darbuotojams vyrams mokamo bazinio atlyginimo dydzio skirtumas, iSreikstas vidutinio Eme 0 .
samdomuyjy darbuotojy vyry bazinio atlyginimo dydZio procentine dalimi reresmes mote_rq A L 36 Nelvyry
didesnis 5% nei vyry 3. Vidurineés grandies vadovy
3. Vidurineés grandies vadovy kategorija: Vyry ir motery BA
kategorija: Vyry ir motery atotrtkis 4%.

BA atotrukis 8%.

Bendro metinio atlygio didzZiausig darbo uzmokestj gaunancio asmens ir vidutinio bendro
metinio atlygio visiems samdomiesiems darbuotojams (iSskyrus didZiausig darbo uzmokest;j 1,00% 0,89% -0,11%
gaunantj asmenj) santykis

Bendras diskriminacijos, jskaitant priekabiavimg, incidenty, apie kuriuos pranesta per ataskaitinj

laikotarpj, skaicius 0 0 Nepakito

Skundy, pateikty naudojantis kanalais, kuriais prie savos darbo jégos priskiriami asmenys gali
iSreiksti nusiskundima dél Zmogaus teisiy (jskaitant skundy teikimo mechanizmus), pateikty 0 0 Nepakito
skundy skaicius, taip pat bendra baudy, nuobaudy ir kompensacijos uz Zalg suma

Dideliy incidenty Zmogaus teisiy srityje, susijusiy su jmonés darbo jéga, skaicius per ataskaitinj

laikotarpj, taip pat bendra baudy, nuobaudy ir kompensacijos uz Zalg suma ¢ ¢ Neppeldie
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Auksciau aprasyti veiksmai ir vidaus pro-
cesai taikomi visiems nustatytiems su sa-
vos darbo jégos susijusiems poveikiams,
rizikoms ir galimybéms (IRO), siekiant
nuosekliai valdyti Siuos aspektus ir stip-
rinti darbuotojy gerove bei jsitraukima.

Kontekstiné informacija

Darbuotojy skaicius ir pasiskirstymas ati-
tinkamai pateikiamas paskutinei 2025 m.
gruodzio 31 dienai arba 2024 m. gruo-
dZio 31 dienai.

Bazinis atlyginimas (BA) tai baziniy is-
moky ir fiksuoty iSmoky suma. Bazinis
atlyginimas susideda is: Baziniy ismokuy,
kurios yra mokami uz atliktg darbg pa-
gal sutartj (nejtraukiant kintamojo atly-
gio priedy). Fiksuoty iSmoky (metinés
sumos), kurios yra mokamos tuo paciu
dydziu ir kurios nepriklauso nuo asmens,
skyriaus ar jmonés rezultaty.

Auksciausios vadovybés apibréztis — ge-
neralinis direktorius bei jam tiesiogiai
pavaldziy skyriy vadovai ir tarnyby di-
rektoriai.

Per ataskaitinj laikotarpj jokiy incidenty
ar skundy, deél kuriy buty taikytos bau-
dos, nuobaudos ar reikalinga kompen-
sacija uz zalg, nebuvo nustatyta, todél
tokiy piniginiy sumy neatskleidziame.

Darbuotojy susiskirstymas pagal lytj at-

skleidZiamas Sios ataskaitos dalyje ,Dar-
buotojy savybés”.
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Darbuotojy pateikta informacija apie ne-
galig, pagrjsta atitinkamais dokumentais,
registruojama ir saugoma jmones vidine-
je sistemoje, laikantis duomeny apsaugos
reikalavimuy.

Duomenys, reikalingi ETAS S1-9 rodik-
liams (jvairovés rodikliai) ir ETAS S1-16
(Atlygio rodikliai) apskaiciuoti, renkami
iS vidinés personalo valdymo sistemos
,Stekas”, remiantis organizacine struktU-
ra. Skai¢iavimams taikoma jmonés vidiné
metodika, kurios pagrindinés prielaidos
yra darbuotojy priskyrimas pagal pareigy-
bés lygmenj ir amziaus grupe. Siuo metu
reikSmingy metodologiniy apribojimy
nenustatyta.

Informacija, reikalinga S1-13 rodikliams
,Mokymuy ir jgtdziy ugdymo rodikliai“ap-
skaiCiuoti — mokymy dalyviy skaicius,
mokymy trukme (valandomis), mokymuy
tipas, kaina, pavadinimas ir kita susijusi
informacija — yra sistemingai registruo-
jama ir saugoma dokumenty valdymo
sistemoje, atitinkamame registre.

Rodikliai, susije su darbuotojy sauga ir
sveikata (ETAS S1-14), apskaic¢iuojami
naudojant duomenis i$ Darby saugos
skyriaus Nelaimingy atsitikimy registro
ir vidinés personalo valdymo sistemos
,Stekas”.

Nelaimingy atsitikimy ir registruotiny su
darbu susijusiy sveikatos sutrikimy ro-
diklis apskai¢iuojamas atitinkamuy atvejy
skaiciy padalinus is bendro darbuotojy
nuveikty darbo valandy skaiciaus ir pa-

dauginus is 1 000 000.

ETAS S1-15 ,,Profesinio ir asmeninio gyve-
nimo pusiausvyros” rodikliai apskaiciuoti
remiantis Lietuvos Respublikos darbo
kodekso nuostatomis, reglamentuojan-
ciomis teise j motinysteés, tevystes, vaiko
priezitros ir kitas su Seimos aplinkybémis
susijusias atostogas. Rodiklis apima visus
darbuotojus, kurie 2025 m. pasinaudojo
Siomis atostogomis, o duomenys renkami
iS vidinés personalo valdymo sistemos.
Metodikos apribojimy nenustatyta.

Informacija apie incidentus, skundus
ir galimus stiprius poveikius Zmogaus
teisems (ETAS S1-17) renkama pasitel-
kiant vidinius pranesimy kanalus: elektro-

nine pranesimo forma, specialy el. pasto
adresg bei tiesioginj Zodinj kreipimasi j at-
sakingus padalinius. Visi gauti pranesimai
yra registruojami, nagrinéjami ir, esant
poreikiui, inicijuojami vidiniai tyrimai.
Siekiant uztikrinti anonimiskuma ir dar-
buotojy sauguma, informacijos tvarky-
mas vykdomas konfidencialiai, laikantis
teisiniy reikalavimy. Sie kanalai leid%ia
identifikuoti galimus Zmogaus teisiy pa-
zeidimus tiek jmonés viduje, tiek tiekimo
grandinéje.

Jokia iSoriné jstaiga, iSskyrus uztikrinimo
paslaugy teikéjg, nedalyvavo tvirtinant
tvarumo ataskaitoje pateikty rodikliy
matmenis.
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VERTES GRANDINES DARBUOTOJAI

DVEJOPO REIKSMINGUMO
VERTINIMAS

VERTES GRANDINES
DARBUOTOJAI

Neigiami poveikiai:
Galimas. Nesaugios darbo sglygos partneriy darbuotojams

Rizikos:
Nelaimingas atsitikimas partneriy, rangovy darbuotojams, dirbantiems bendrovés teritorijoje

Tema, vertés grandinés darbuotojai, dvejopo
reikSmingumo vertinimo metu buvo pripazin-
ta, kaip reikSminga, vertinant is darby saugos
ir sveikatos perspektyvos. Atsizvelgiant j tai
toliau atskleidZziama informacija aktuali tik
nustatytiems poveikiams ir rizikoms. Daugiau
informacijos apie bendrovés reikSmingumo
vertinimg pateikiame Sios tvarumo ataskaitos
skyriuje ,,Dvejopo reikSmingumo vertinimas”.

Bendroveé taiko pereinamojo laikotarpio nuos-
tatas dél vertés grandinés darbuotojai temos
atskleidimo, tai reiskia, kad pirmuosius dve-
jus metus, rengiant tvarumo ataskaitg, bus
atskleidZiama tik ESRS 2 BP-2 reikalavimo 17
skyriaus informacija.

Zemiau pateikiamas $iame skyriuje nustatyty
reikSmingy su vertés grandinés darbuotojais
susijusiy poveikiy ir riziky valdymo aprasymas.

Aprasyme nurodoma taikoma politika, pagrin-
diniai veiksmai ir procesai, skirti Siy poveikiy
ir riziky prevencijai ir mazinimui.

Politika

Pagrindines bendrovés nuostatas, susijusi-
as su vertés grandinés darbuotojais iSdésto
Tiekéjy elgesio kodeksas (toliau — Kodeksas).
Sio kodekso laikymasis sudaro prielaidas bei
sglygas jgyvendinti auksciausius verslo etikos
standartus socialiai atsakingoje tiekimo gran-
dinéje (nuo Zaliavy iki atsiskaitymo). Tiekéjy
elgesio kodeksas atspindi bendroveés siekj
stiprinti tvary bendradarbiavimg su tiekée-
jais, propaguojant teisétg, profesionalig ir
sgziningg praktiky, apimancig pagarbos Zzmo-
gaus teisems, verslo etikos ir aplinkosauginius
tikslus. Siame Kodekse isdéstyti bendrovés
|Ukesciai tiekéjams Siose srityse: tvari, aplinka

tausojanti veikla, socialine atsakomybé, darni
plétrair verslo etika. Aprasyta Kodekso laiky-
mosi priezilra, atsakomybé ir informavimas,
tiekéjy pagrindinés funkcijos ir atsakomybeés,
beijvardintas bendroveés jsipareigojimas tieke-
jams.

Auksciau aprasytas Tiekéjy elgesio kodeksas
taikomas visiems Siame skyriuje nustatytiems
reikSmingiems su vertés grandinés darbuo-
tojais susijusiems poveikiams ir rizikoms,
jskaitant galimas nesaugias darbo sglygas ir
nelaimingy atsitikimy rizikg partneriy ir ran-
govy darbuotojams.
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Veiksmai

Siekdami uztikrinti vertés grandinés darbuoto-
jy saugumg ir sumazinti nelaimingy atsitikimy
rizikg, nuolat atliekame rangovy patikrinimus.
2025 m. buvo atlikti 26 rangovy patikrinimai,
kuriy metu vertintas tinkamas ir saugus darby
organizavimas bei vykdymas.

Nustacius pazeidimy, apie juos nedelsiant
informuojami atsakingi rangovai, kurie jparei-
gojami padalinti nustatytus neatitikimus. Siy
veiksmy déka stiprinamas darby saugos rei-
kalavimy laikymasis ir mazinama nelaimingy
atsitikimy tikimybe.

Veiksmy efektyvumas vertinamas per vyk-
domy patikrinimy rezultatus, nustatyty pa-
zeidimy skaiciy ir jy pasalinima.

Bendroveéje vykdomos vidinés patikros, tiek
iSorinés patikros, uztikrinancios nuolatine
kontrole ir procesy skaidruma.

Nuo 2025 m. antrosios pusés Ekonomiskai
naudingiausio pasitlymo vertinimo meto-
dika papildyta dviem darbuotojy saugos ir
sveikatos kriterijais. Sis sprendimas prisideda
prie prevencinés saugos kulttros stiprinimo
ir didesnio darbuotojy saugos uztikrinimo

Uzdaviniai ir rodikliai

Atskiry uzdaviniy ir rodikliy vertés grandines
darbuotojy atzZvilgiu Siuo metu nenustatyta.
Pagrindinis démesys skiriamas prevenciniy
priemoniy taikymui, rangovy kontrolés stip-
rinimui ir reikalavimy laikymosi uztikrinimui
pagal taikomg politikg. Galimybé nustatyti
tikslus ir rodiklius bus vertinama ateityje,
tobulinant tiekéjy ir rangovy stebésenos bei
riziky valdymo praktika.

jgyvendinant bendrovés projektus.

Fiksuoti rangovy trikumai / neatitikimai

Neatnaujintas darbuotojy sarasas g %

Vykdomi darbai nesilaikant saugos reikalavimy darbo 2
vietoje HINIIINNNNNNNNINN———— 5

Netinkamas darby organizavimas Suliniuose _1 2

Darbo cieotje nedévéjo / neturéjo AAP e 4 >
Netinkamas kolektyviniy augos priemoniy naudojimas 1— 3
Darbo Vietos aptVerimas | —— 7

Darbuotojai riko draudZiamoje vietoje . ;ll

Nesilaikoma gaisrinés saugos reikalavimy b 4

2024 m. m2025 m.
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VARTOTOJAI IR
GALUTINIAI NAUDOTOJAI

DVEJOPO REIKSMINGUMO
VERTINIMAS

VARTOTOJAI IR GALUTINIAI
NAUDOTOJAI

Neigiami poveikiai:

Galimas. NeuZtikrinama teikiamy paslaugy
kokybe

Galimas. Privatumo ir duomeny apsaugos
pazeidimai

Teigiami poveikiai:

Faktinis. Tiekiamas kokybiSkas geriamasis
vanduo

Rizikos:

Nutekinti klienty asmeniniai duomenys
Netinkamai valdomas veiklos pertrtkis
Ne laiku ar nekokybiskai suteikta paslauga

Galimybeés:

Tiekiant kokybiskg geriamajj vandenj, gali didéti
klienty skaicius (namy Ukiy prisijungianciy prie
centralizuoto vandens tiekimo)

Daugiau informacijos apie
bendrovés reikSmingumo verti-
nima pateikiame Sios tvarumo
ataskaitos skyriuje ,, Dvejopo
reikSmingumo vertinimas”. Dél
poveikio galutiniams vartoto-
jams, kylancios rizikos bendro-
vei yra vienodai svarbios,
nepriklausomai nuo atskiry
klienty grupiy.

Bendroveé taiko pereinamojo laikotarpio
nuostatas dél vartotojy ir galutiniy nau-
dotojy temos atskleidimo pagal ESRS 2
BP-2 reikalavimus. Kai kuriais atvejais
pateikiama papildoma informacija, sieki-
ant aiSkiau atskleisti taikomy priemoniy
ir uzdaviniy jgyvendinima.

Zemiau pateikiamas Siame skyriuje nus-
tatyty reikSmingy su vartotojais ir ga-
lutiniais naudotojais susijusiy poveikiy,
riziky ir galimybiy valdymo aprasymas.
ApraSyme pateikiama taikoma politika,
pagrindiniai veiksmai, nustatyti uzdavi-
niai, stebésenos budai ir rodikliai.

Politika

JVilniaus vandenys” Asmens duomeny
tvarkymo ir saugumo politika

Su politika susipaZinti galima ¢ia: Asmens

duomeny tvarkymo ir saugumo politika

JVilniaus vandenys” laikosi auksciausiy
asmens duomeny apsaugos standarty
ir prisiima atsakomybe uz visy tvarkomy
asmens duomeny sauguma, konfidencia-
luma ir teisétuma. Bendrovéje asmens
duomenys tvarkomi laikantis pagrindi-

. S41 || S44 || SBM-3-54 |
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niy principy: teisetumo, sgziningumo ir
skaidrumo; tikslo apribojimo; duomeny
kiekio mazinimo; tikslumo; saugojimo
trukmés apribojimo; vientisumo ir konfi-
dencialumo; bei atskaitomybés principy.
Sie principai uZtikrina, kad duomenys
baty renkami ir tvarkomi tik nustatytais
tikslais, adekvatus ir reikalingi Siems tiks-
lams, atnaujinami prireikus ir apsaugoti
nuo neteiséto naudojimo ar netycinio
praradimo.

Visi bendrovés darbuotojai jtraukiami
j kasdiene asmens duomeny apsaugos

politikos jgyvendinimo veiklg, o vado-
vybé, struktlriniy padaliniy vadovai bei
atsakingi specialistai nuolat stebi poli-
tikos laikymasi, organizuoja mokymus
darbuotojams ir tikrina, ar duomeny
subjekty teisés yra tinkamai uztikrina-
mos. Bendrove taiko tiek organizacines,
tiek technines priemones, uztikrinancias
duomeny apsaugag, ir laikosi nuoseklaus
Planuok — Daryk — Tikrink — Veik principo,
integruoto j bendrg valdymo sistema.

Politikos jgyvendinimas uztikrina, kad
bet kokie asmens duomeny tvarkymo
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pazeidimai buty identifikuojami, stebimi
ir sprendZiami, o suinteresuotoms salims
teikiama aiski informacija apie duomeny
tvarkymo procesus, pasiektus rezultatus
ir vvkdomas priemones. Toks sistemingas
ir atsakingas pozilris uztikrina ne tik teisi-
niy reikalavimy laikymasi, bet ir pasitike-
jimo is klienty bei suinteresuotyjy Saliy
stiprinimg, prisidedant prie bendroveés
tvarumo ir atsakingos veiklos principy
jgyvendinimo.

Si politika apima 3iuos poveikius, rizi-
kas ir galimybes (privatumo ir duomeny
apsaugos pazeidimai, nutekinti klienty
asmeniniai duomenys).

Su kitais poveikiais, rizikomis ir galimy-
bémis (neuztikrinama teikiamy paslaugy
kokybé, tiekiamas kokybiskas geriamasis
vanduo, netinkamai valdomas veiklos
pertrukis, ne laiku ar nekokybiskai suteik-
ta paslauga, tiekiant kokybiSkg geriamajj
vandenj, gali dideéti klienty skaicius) yra
iS dalies dirbama per Kokybés vadybos
politikg ir kitus procesus, pavyzdziui riziky
valdyma.

JVilniaus vandenys” nuolat stebi ir vertina
rizikas, susijusias su teikiamy paslaugy
kokybe ir geriamojo vandens tiekimu,
siekdama uztikrinti nenutridkstamg ir
saugy paslaugy teikimg. Bendrove taiko
procesinj pozilrj pagal Planuok — Daryk —
Tikrink — Veik ciklg, nustatydama kokybés
tikslus, reikalingus iSteklius ir atsakomybe
uz procesy jgyvendinimg. Veiklos metu
nuolat stebimi, matuojami ir analizuoja-
mi procesai, siekiant uztikrinti, kad pa-
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slaugos buty teikiamos kokybiskai, laiku,
atitikty klienty poreikius ir teisés akty
reikalavimus.

Bendrové nuolat gerina veiklos pro-
cesus, diegia inovatyvius sprendimus,
skaitmenizavimo priemones ir efektyviai
valdo rizikas, uztikrindama, kad paslaugy
pertrukiy blty kuo maziau, o teikiamos
paslaugos atitikty auksciausius kokybés
standartus. Visi darbuotojai jtraukiami j
kokybés uztikrinimo procesus, aktyviai
dalyvauja paslaugy tobulinime ir klienty
aptarnavime, o vadovybé stebi pasiektus
rezultatus, analizuoja incidentus ir imasi
korekciniy priemoniy. Sis sistemingas ir
atsakingas poziuris leidzZia ne tik uztikrinti
saugy ir kokybiskg geriamojo vandens
tiekimag, bet ir didina klienty pasitenki-
nima bei paslaugy patikimumg ilgalaikéje
perspektyvoje.

Veiksmai

Toliau nurodoma informacija yra pateikia-
ma jtraukiant nuorodag j kitas vadovybeés
ataskaitos dalis:

Veiksmai susije su privatumu ir duomeny
sauga, pateikiami vadovybés ataskaitos
dalyje ,Kibernetinio saugumo uztikrini-
mas”“, 39 puslapis.

Veiksmai susije su tiekiamo vandens
kokybés uztikrinimu, pateikiami vado-
vybeés ataskaitos dalyje , Pagrindinés pa-
slaugos — geriamojo vandens kokybé?,
puslapis.

Auksciau aprasyti veiksmai ir vidaus pro-
cesai taikomi visiems nustatytiems su
vartotojais ir galutiniais naudotojais su-
sijusiems poveikiams, rizikoms ir galimy-
béms, siekiant uztikrinti paslaugy kokybe,
duomeny apsaugg, veiklos testinuma ir
patikimg paslaugy teikima.

Sie veiksmai yra tiesiogiai susije su
bendrovés nustatytais uzdaviniais ir pri-
sideda prie jy jgyvendinimo. Sie veiksmai
yra besitesiantys ir jgyvendinami nuolat
kaip kasdienés veiklos dalis, todél jiems
néra nustatytas konkretus jgyvendinimo
terminas. Nustacius neigiama poveikj, jis
Salinamas vadovaujantis vidinémis proce-
dlromis, atsizvelgiant j konkretaus atvejo
pobldj ir aplinkybes. Sie veiksmai yra

tiesiogiai susije su bendroveés nustatytais
uzdaviniais ir prisideda prie jy jgyven-
dinimo. Sie veiksmai yra besitesiantys
ir jgyvendinami nuolat kaip kasdienés
veiklos dalis, todél jiems néra nustaty-
tas konkretus jgyvendinimo terminas.
Nustacius neigiama poveikj, jis Salinamas
vadovaujantis vidinemis procedudromis,
atsizvelgiant j konkretaus atvejo pobudj
ir aplinkybes.

Veiksmy, susijusiy su darbuotojy vertés
grandinéje saugos uztikrinimu, jgyven-
dinimui reikSmingi papildomi finansiniai
isStekliai (Capex ar Opex) néra atskirai
apskaiciuojami o jy poreikis Siuo metu
néra atskirai vertinamas.

Tikslai taikomi Bendrovei.


https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2024/04/VV-kokybes-vadybos-politika.pdf
https://www.vv.lt/wp-content/uploads/2024/04/VV-kokybes-vadybos-politika.pdf
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Uzdavinys

Uzdaviniai

Uzdavinio rodiklis

Uzdavinio

rodiklis 2025 m.

Uzdavinio Uzdavinio Uzdavinio
rodiklis

Aptarnavimas taikant ,vieno langelio” principg

nomis

(Baziniai metai)

Vidutiné klienty kreipiniy iSsprendimo trukmé, kalendorinémis die-

2035 m.

Vandens kokybés uztikrinimas

Vandens kokybés indeksas (atitikusiy reikalavimus tyrimy skaicius
nuo visy atlikty tyrimy skaiciaus, proc.)

100,0

Paslaugy prieinamumo didinimas

Pastatyty tinkly ilgis, km (kaupiamasis rodiklis)

Aptarnavimo taikant ,vieno langelio”
principg uzdavinio rodiklis 2025 m. nebu-
vo pasiektas dél laikiny veiklos organizavi-
mo pokycCiy. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo
vykdomi informacinés sistemos FAVAKA
diegimo darbai, kuriy metu laikinai nebu-
vo sudaromos naujos paslaugy sutartys,
todeél dalis klienty kreipiniy buvo spren-
dziami ilgesnj laikg. Papildoma jtaka ro-
diklio reikSmei turéjo ir vykdyta proaktyvi
komunikacija su klientais dél butinojo
vandens apskaitos prietaisy keitimo, kuri
lémé daugiau nei 20 proc. iSaugus;j klien-
ty kreipiniy skai¢iy. Sie veiksniai turéjo
laikino pobtdZio poveikj vidutinei klienty
kreipiniy iSsprendimo trukmei. Paslaugy
prieinamumo didinimo srityje nustatytas
tikslas buvo pasiektas — pastatyty tinkly
ilgis, kaip kaupiamasis rodiklis, atitiko
suplanuotg reikSme.

Siame skyriuje nustatyti uzdaviniai yra
tiesiogiai susieti su reikSmingais su varto-
tojais ir galutiniais naudotojais susijusiais
poveikiais, rizikomis ir galimybémis. Tais
atvejais, kai atskiry uzdaviniy rezultatai
ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo pasiekti,

nukrypimy priezastys ir jy laikinas poba-
dis yra paaiskinami tekste.

Tikslai nustatyti remiantis Bendroveés isto-
riniais veiklos duomenimis, analizuojant
ankstesniy laikotarpiy rodikliy reikSmes
ir jy pokycCiy tendencijas. Remiantis Sia
analize nustatytos siektinos tikslinés
reikSmes ir jy pasiekimo terminai.

Nustatant tikslus nebuvo remtasi speci-
finiais moksliniais modeliais ar scenari-
jais, o suinteresuotieji asmenys nebuvo
tiesiogiai jtraukti.

Ataskaitiniu laikotarpiu tikslai, jy rodikliai,
taikomos metodikos ir prielaidos nebuvo
keiC¢iami. 2025 m. laikomi baziniais me-
tais, nuo kuriy matuojama pazanga sieki-
ant nustatyty tiksly, o Siame laikotarpyje
pasiektos rodikliy reikSmés laikomos ba-
zinémis reikSmeémis.
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VALDYSENA / VERSLO ETIKA

VERSLO ETIKA

Teigiami poveikiai:

Galimas. Korupcijos ir kySininkavimo prevencija
Galimas. Tvarus tiekimo grandinés valdymas
Faktinis. Tobuléjimg skatinancios kultlros diegimas
Faktinis. PraneSéjy apsaugos uztikrinimas

Daugiau informacijos
apie bendroveés reiks-
mingumo vertinimg

pateikiame Sios tvaru-
mo ataskaitos skyriuje
,Dvejopo reikSmingu-
mo vertinimas®”.

DVEJOPO REIKSMINGUMO

VERTINIMAS .
Rizikos:

Korupcijos prasireiskimas

VERSLO ETIKA Nepakankamas praneséjy konfidencialumo uztikrinimas

Galimybés:
Mazinama rizika del nepertraukiamo prekiy tiekimo
Nuolatinio tobuléjimo kultlros diegimas

Kadangi bendrove vykdo veiklg tik Lietu-
voje, reikSmingy poveikiy, riziky ir galimy-
biy, susijusiy su verslo elgsena, vertinime
daugiausia atsizvelgiama j veiklos pobudj,
sektoriaus ypatumus ir verslo santykiy
pobudj — pavyzdZiui, ar bendradarbiau-
jama su tarpininkais, subrangovais ar tre-
Ciosiomis Salimis. Geografinis kriterijus
vertinamas ribotai, taciau papildomai
atsizvelgiama | taikomus teisinius rei-
kalavimus, vieSyjy pirkimy procesus ir
galimas etikos rizikas vietos kontekste.

Zemiau pateikiamas Siame skyriuje nus-
tatyty reikSmingy su verslo etika susijusiy
poveikiy, riziky ir galimybiy valdymo ap-
raSymas. Aprasyme pateikiama taikoma
politika, pagrindiniai veiksmai, stebése-
nos bddai, naudojami rodikliai ir planuo-
jamos priemones.

Politika

LVilniaus vandenys” Korupcijai atsparios
aplinkos karimo politika

Suinteresuotos Salys su politika susipa-
zinti gali Cia: Korupcijai atsparios aplinkos
kdrimo politika

Politikos tikslas: Uztikrinti skaidrig ir
efektyvig bendrovés veiklg, atitinkan-
Cig visuomeneéje priimtinus auksciausius
patikimumo, sgZiningumo, skaidrumo
ir verslo etikos standartus, nustatyti ir
valdyti bei Salinti korupcijos rizikas bei
sukurti veiksminga korupcijai atsparios
aplinkos kdrimo sistemg, nustatyti ko-
rupcijai atsparios aplinkos kirimo prin-
cipus ir jsipareigojimus, subjektus ir jy
atsakomybes.

Politikos turinys: Vykdydama veiklg ir teik-
dama viesgsias paslaugas gyventojams,
bendroveé siekia auksty skaidrumo stan-
darty ir skiria didelj démesj korupcijai
atsparios aplinkos kurimui. Vykdydama
veiklg bendrové vadovaujasi Korupcijos
prevencijos jstatymu, Viesyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymu, Praneséjy
apsaugos jstatymu ir Lobistinés veiklos
jstatymu, Korupcijai atsparios aplinkos
kGrimo politikoje iSdéstytais pagrindi-
niais korupcijai atsparios aplinkos kirimo
principais ir reikalavimais, tokiais kaip
nulinés tolerancijos korupcijai, lyderysteés
ir vadovy jsitraukimo, etisko elgesio, inte-
resy konflikty vengimo, lobistinés veiklos
ir viesyjy pirkimy skaidrumo, personalo
patikimumo ir praneséjy apsaugos uzti-
krinimo, antikorupcinio sgmoningumo

didinimo, korupcijos riziky ir jy veiksniy
bei atsparumo korupcijai lygio nustaty-
mo, dovany skaidrumo kultdros laiky-
mosi ir skatinimo informuoti apie bet
kokius pastebétus ar jtariamus Politikos
nesilaikymo atvejus ar kitus pazeidimus.
Sie reikalavimai ir principai taikomi vi-
siems darbuotojams ir valdybos nariams,
kontrahentams jskaitant pasitelktus kon-
sultantus, tarpininkus ir kitus asmenis,
veikiancius bendroveés vardu, nepriklau-
somai nuo jy santykio su bendrove for-
mos bei atlygintinumo. Jos nuostatomis
skatinamos vadovautis bendrovés visos
suinteresuotos Salys. Valdant interesy
konfliktus vykdomos tokios priemonés
kaip informavimas apie deklaruojantiems
asmenims keliamus reikalavimus, konsul-
tavimas, privaciy interesy deklaravimas,
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iSankstiniy rekomendacijy teikimas, nu(-
si)Salinimas ir mokymuy interesy konflikty
valdymo klausimais organizavimas, duo-
meny apie Politikos pazeidimo atvejus ir
bendrovés valdybos nariy ir (ar) generali-
nio direktoriaus nusisalinimo paskelbimas
bendrovés interneto svetainéje ir privaciy
interesy deklaravimo ir viesyjy ir privaciy
interesy derinimo praktikos kontrolé ir
stebésena.

Placigja prasme, Korupcijai atsparios ap-
linkos karimo politika atitinka Jungtiniy
Tauty konvencijos pries korupcijg nuos-
tatas korupcijos prevencijos srityje —joje
nustatyti reikalavimai dél paZzeidimy tyri-
mo, interesy konflikty valdymo, dovany
teikimo ir gavimo, korupcijos riziky ver-
tinimo, etisko bei antikorupcinio elgesio
standarty laikymosi, taip pat kity korup-
cijos prevencijos priemoniy taikymo.

Jmoneé uztikrina, kad kovos su korupcija
ir kySininkavimu politika baty prieina-
ma ir suprantama visiems vidiniams ir
iSoriniams suinteresuotiesiems subjek-
tams. Politika viesSai skelbiama jmonés
interneto svetainéje, o aktuali informa-
cija apie antikorupcinés aplinkos klrima
nuolat teikiama ne tik jmonés interneto
svetainéje, bet ir vidinéje intraneto sis-
temoje, informacinéje lentoje, darbuo-
tojy el. pastu bei socialiniuose tinkluose.
Darbuotojams rengiami reguliards susiti-
kimai ir mokymai, kuriuose pristatomas
antikorupcinés politikos turinys, taikymo
mechanizmai bei pranesSimo apie gali-
mus pazeidimus tvarka, taip pat orga-
nizuojami specializuoti mokymai, kuriy
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metu pristatomos pasireiskiancios ko-
rupcijos rizikos jvairiose vieSyjy pirkimy
stadijose. Tiekéjai ir kiti verslo partneriai
informuojami el. pastu, jiems pateikia-
ma informacija apie dovany politikg bei
aptariamos galimos korupcijos rizikos
tiesioginiy susitikimy metu. Prie pagrin-
diniy jmonés jéjimy taip pat pateikiama
aiski vizualiné informacija apie dovany
politikos taikyma. Be to, visiems asme-
nims, atstovaujantiems jmoneés interesus
ar veikiantiems jos vardu, net jei jie néra
darbuotojai, privaloma susipazinti su po-
litika ir raStu patvirtinti jsipareigojimg
laikytis jos nuostaty. Bendroveés sutarciy
bendrosios dalies 8.3.16 punkte nustaty-
ta partneriy prievolé laikytis bendrovés
patvirtinto Tiekéjy elgesio kodekso, kuris
vieSai paskelbtas interneto svetainégje.
Kodekse, 4.3.1 punkte, aiskiai jtvirtinta,
kad tiekéjas netoleruoja kysininkavimo,
papirkimo, prekybos poveikiu, pinigy plo-
vimo, piktnaudZiavimo pareigomis ir kity
korupcijos formy, bei tikimasi, jog tieke-
jas pats yra jdieges veiksminga kovos su
korupcija politikg. Tokiais bddais jmone
uztikrina, kad iSorinés suinteresuoto-
sios Salys ne tik susipazinty su politika,
suprasty ja, bet ir prisiimty atsakomybe
laikytis nustatyty principy.

Nustatydama ir perzidrédama, su vers-
lo etika susijusig politikg, ,Vilniaus van-
denys” atsizvelgia j pagrindiniy suin-
teresuotyjy Saliy lGkescCius. Politika
suderinama su teisés aktais, savivaldybiy
strategijomis ir nacionaliniais jsipareigo-
jimais. Vietos bendruomeniy, darbuoto-
jy ir partneriy jzvalgos jtraukiamos per

konsultacijas, skundy nagrinéjima ir grjz-
tamajj rysj.

Bendrove Siuo metu savo politikos dar
nederina su konkreciais treciyjy saliy tva-
rumo standartais ar iniciatyvomis, tokio-
mis kaip JT Pasaulinis susitarimas, EBPO
gairés ar ISO standartai. Vis délto, ateity-
je planuojama vertinti galimybe Siuos
iSorinius principus integruoti j vidines
politikos gaires ir verslo etikos praktika.

Politika perziGrima kasmet ir, esant po-
reikiui, atnaujinama. Pilnas politikos
atnaujinimas atliekamas ne reciau kaip
kas trejus metus. Politikos jgyvendinimas
kartg per metus yra pristatomas bendro-
vés valdybai.

Auksciau aprasyta korupcijai atsparios
aplinkos karimo politika taikoma visiems
Siame skyriuje nustatytiems reikSmin-
giems su verslo etika susijusiems povei-
kiams, rizikoms ir galimybéms, jskaitant
korupcijos ir kySininkavimo prevencijg,
praneseéjy apsaugg, tvary tiekimo gran-
dinés valdymg ir etiskos organizacinés
kultUros stiprinima.

Politika taikoma tiek Bendrovés veiklai,
tiek, kiek aktualu, tiekimo grandinei per
Tiekéjy elgesio kodeksgy. Veiksmai dau-
giausia jgyvendinami viduje, taCiau tam
tikri reikalavimai taikomi ir tiekéjams.
Uz jgyvendinima atsakingi atitinkami
Bendrovés padaliniai.

Veiksmai, susije su verslo etika

Visi 2025 m. jgyvendinti veiksmai, susije
su korupcijos ir kySininkavimo prevencija,
tobuléjima skatinancios kultlros diegimu,
praneseéjy apsaugos uztikrinimu aprasomi
kitose vadovybés ataskaitos dalyse.

e Veiksmai, susije su korupcijos ir kysi-
ninkavimo prevencija, praneséjy ap-
saugos uztikrinimu, bei kiti atsklei-
dimai pagal atskleidimo reikalavima
G1-1 ir G1-3, pateikiami vadovybés
ataskaitos dalyje ,,Korupcijai atsparios
aplinkos kirimas bendrovéje”, 82-83
puslapiai. Korupcijai atsparios aplinkos
kGrimo priemoneés taikomos visose
bendroveés veiklose, apimant viesyjy
pirkimy procesus, personalo atrankg,
vidaus teisés akty vertinima, vieSyjy ir
privaciy interesy derinimo stebéseng,
lobistinés veiklos deklaravimg, darbuo-
tojy ir vadovy Svietimg bei informavi-
mo kanaly veikimg. Veiklos poveikis
aktualus vidaus darbuotojams, tieke-
jams ir kitiems verslo partneriams, o
priemonés apima visg vertes grandine
nuo veiklos planavimo iki sutarciy vyk-
dymo kontrolés. Veiksmai daugiausia
taikomi Bendroveés vidaus veikloje,
tacCiau tam tikri reikalavimai taikomi
ir tiekéjams bei kitiems partneriams.
Ataskaitiniais metais buvo numatyta
viena i$ korupcijos ir kySininkavimo
prevencijos priemoniy — viesSyjy pir-
kimy vykdymo proceso skaitmeniza-
vimas. Sios priemoneés jgyvendinimui
planuojama iki 2027 m. gruodzio 31
d. jsigytiir jdiegti vieSyjy pirkimy vyk-
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dymo informacine sistemg. Priemone
jgyvendins Veiklos administravimo ir
atitikties tarnybos Pirkimy skyrius. Fi-
nansiniy ir kity istekliy poreikis, taip
pat investicijy apimtys ir finansavimo
Saltiniai bus tikslinami planuojant kon-
krecCius projekto etapus.

e Ataskaitiniu laikotarpiu veiksmy planui
reikalingi finansiniai istekliai nebuvo
detaliai jvertinti. Veiklos jgyvendinimui
naudojami Bendroveés vidiniai iStekliai,
o investicijy poreikis bus tikslinamas
planuojant konkrecius projektus

e Veiksmai, susije su tobuléjimg skati-
nancios kulttros diegimu, pateikiami
vadovybés ataskaitos dalyje ,Bendro-
ves veiklos efektyvumo didinimas”,
21 puslapis. Nuolatinio tobuléjimo
kultdra taikoma visose jmonés veik-
los srityse Lietuvoje, apimant visus
padalinius ir darbuotojy grupes. Siini-
ciatyva orientuota j darbuotojy jtrau-
kimg, veiklos efektyvumo didinimg,
paslaugy kokybés gerinimg ir klienty
bei kity suinteresuotuyjy saliy poreikiy
tenkinima.

2025 m. bendrovéje jvyko paZzanga korup-
cijos ir kySininkavimo prevencijos srityje
planavimo ir priemoniy konkretizavimo
lygmeniu. Lyginant su 2024 m., veiksmy
plane buvo iSskirta ir detalizuota viena
iS prevenciniy priemoniy — vieSyjy pir-
kimy vykdymo proceso skaitmenizavimas,
numatant jos jgyvendinimo laikotarpj ir
atsakingg padalinj.

Kitos su verslo etika, praneséjy apsau-
ga ir tobuléjimg skatinancios kultdros
diegimu susijusios priemonés 2025 m.
buvo jgyvendinamos testiniu principu.
Detalesné informacija apie Siy priemo-
niy taikyma pateikiama Siame ataskaitos
skyriuje.

Per ataskaitinj laikotarpj nebuvo nustaty-
ta reikSmingy atvejy, deél kuriy bendro-
vé buty turéjusi imtis zalos atlyginimo
veiksmy, tac¢iau yra numatytos reagavimo
proceduros, kurios buty aktyvuotos atsi-
radus tokiam poreikiui.

Auksciau aprasyti veiksmai ir planuojamos
priemonés taikomi visiems nustatytiems
su verslo etika susijusiems poveikiams,
rizikoms ir galimybéms, siekiant uztikrinti
skaidrig veiklg, mazinti korupcijos rizika,
stiprinti praneséjy apsaugg ir nuosekliai
diegti etiSko elgesio bei nuolatinio to-
buléjimo kultdra.

Uzdaviniai

Siuo metu atskiri uzdaviniai ir rodikliai
verslo etikos srityje néra nustatyti, nes
Si tema valdoma per politiky taikyma,
testinius prevencinius veiksmus ir vidi-
nius kontrolés mechanizmus. UZdaviniai
planuojami perzitréti ateinanciuose atas-
kaitose.

Praneséjy apsauga
Informacija apie pranesimy teikimo kana-

lus ir praneséjy apsaugos mechanizmus
pateikiama Sios ataskaitos dalyje “Kana-

| IRO-1-G1 | | SBM-3-G1 | | G1-1 ||

lai, kuriais galima pareiksti susirtpinimg”.

Be procedury dél tolesniy veiksmy, kuriy
imamasi reaguojant j praneseéjy pateik-
tus pranesSimus pagal taikytinus teisés
aktus, jmoneéje galioja Etikos kodeksas,
kuriame numatyta verslo etikos pazei-
dimy nagrinéjimo tvarka. Pagal j3, prane-
Simai apie galimus pazeidimus yra tiriami
atsakingy asmenuy, tiesiogiai pavaldziy
jmonés vadovui, arba, esant poreikiui,
sudaromos specialios komisijos. Tyrimai
turi bUti pradéti ir atlikti per 15 darbo
dieny nuo pranesimo gavimo. Procedu-
ros uztikrina operatyvy nagrinéjima ir
sprendimy priémima nepriklausomai nuo
verslo padaliniy, tiesiogiai nejtraukty j
nagrinéjama atvejj. Taciau Siuo metu Si
procedlra néra taikoma specialiai korup-
cijos ir kySininkavimo atvejams, iSskyrus
tuos atvejus, kai pazeidziamas skaidrumo
ir atsakingo elgesio principas. Bendrovéje
nustatyta informacijos apie pazeidimus
teikimo vidiniais kanalais tvarka, apimanti
pranesSimy priémimag, tyrimg, tvarkyma
ir konfidencialumo uZtikrinima. Si tvarka
reglamentuota Vidiniais informacijos ka-
nalais gauty pranesimy apie pazeidimus
tvarkymo aprase ir Pasitikéjimo linijos
nuostatuose bei uztikrina nepriklausomg,
objektyvy ir savalaikj galimy pazeidimy
nagrinejima.

Mokymai susije su verslo etika

Siekdama stiprinti etisko elgesio, skaid-
rumo ir atsakomybés kultlrg, ,Vilniaus
vandenys” vadovaujasi Etikos kodeksu ir
jgyvendina darbuotojy mokymus verslo
etikos temomis.

Tiksliné auditorija: mokymai skirti vi-
siems darbuotojams — nuo auksciausios
vadovybés iki vidurinés grandies vadovy,
specialisty ir darbininky.

Mokymy turinys: apima pagrindinius
verslo etikos principus —s3ziningg elges],
interesy konflikty vengimg, dovany po-
litikg, diskriminacijos ir priekabiavimo
prevencija, sprendimy skaidruma bei
galimybes pranesti apie galimus pazei-
dimus.

Daznumas: visi nauji darbuotojai priva-
lomai dalyvauja jvadiniuose mokymuo-
se, o visiems darbuotojams periodiniai
mokymai organizuojami ne reciau kaip
kartg per 2 metus.

Papildomai rengiami teminiai mokymai,
skirti lygiy galimybiy, jvairoves skatinimo
bei smurto ir priekabiavimo prevencijos
temoms:

e Diskriminacijos iStakos, prevencija ir
teisinis reglamentavimas;

e Psichologinis saugumas, streso val-
dymas;

* Manipuliacijos atpazinimas ir kons-
truktyvus reagavimas.

Santykiy su tiekéjais valdymas

Tiekéjy santykiy valdymas yra pripazintas
reikSminga tvarumo sritis, todél jmoneé
taiko atsakingo tiekimo principus. Visi

tiekéjai jpareigojami laikytis Tiekéjy elge-
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sio kodekso, kuris apima reikalavimus
Zmogaus teisiy, darbo salygy, aplinkosau-
gos ir antikorupcijos srityse, Sio kodekso
laikymasis jtvirtinamas sutartyse.

Siuo metu tiekimo grandinés poveikio
tvarumo klausimams ir su tuo susijusiy
riziky vertinimas yra tobulintina sritis.
Ateityje jmoné planuoja stiprinti tiekéjy
vertinimo ir stebésenos procesus, kad
galéty geriau identifikuoti ir valdyti rizi-
kas bei poveikj visoje tiekimo grandinéje.

Daugiau informacijos apie santykiy su
tiekéjais valdyma pateikiama vadovybés
ataskaitos dalyje ,Viesieji pirkimai“, 31
puslapis.

Korupcijos ir kySininkavimo prevencija

Jmonéje veikia sistemiskai integruota an-
tikorupcinés aplinkos kdrimo sistema,
kurios tikslas — uzkirsti kelig korupcijos ir
kySininkavimo atvejams, juos laiku iden-
tifikuoti ir tinkamai reaguoti. Siekiant to,
jgyvendinamos Sios priemoneés:

e Korupcijos prevencija: kasmet atlie-
kamas jmonés atsparumo korupcijai
vertinimas, taip pat vykdomas korup-
cijos riziky vertinimas ir jy valdymas,
apimantis vidaus auditg korupcijos
prevencijos srityje. Sudaromas ir
jgyvendinamas korupcijos prevencijos
veiksmy planas, kuriame nustatomos
konkrecios riziky mazinimo priemonés
bei jy jgyvendinimo stebésena.

e Vidaus kontrolé ir atitiktis: jmonéje
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veikia Korupcijos riziky registras, kuria-
me sistemingai fiksuojamos nustatytos
rizikos ir priemonés joms valdyti ar
eliminuoti. Jmonés vidaus teisés aktai
reguliariai perziarimi antikorupciniu
aspektu. Taip pat jdiegta vieSyjy pir-
kimy prevenciné kontrolé, patvirtinta
dovany teikimo ir priemimo tvarka,
kuri draudZia darbuotojams priimti ar
teikti dovanas bei paslaugas, susijusias
Su jy einamomis pareigomis.

PranesSimy apie pazeidimus sistema:
veikia vidiniai ir iSoriniai kanalai, skirti
gauti informacijai apie galimus pazei-
dimus. Sie kanalai uZtikrina pranege-
jy konfidencialumg, anonimiskumg ir
duomeny apsaugg, o gauta informa-
cija nagrinéjama pagal jmonés nus-
tatytg proceddrg, uztikrinancia tyrimy
objektyvumg, operatyvuma ir nepri-
klausomuma.

Darbuotojy atitikties ir sgmoningu-
mo didinimas: periodiskai (kas dvejus
metus arba daZzniau, esant poreikiui)
organizuojami mokymai antikorupci-
jos tematika visiems darbuotojams.
Taip pat vykdomas asmeny, siekianciy
eiti ar einanciy pareigas, patikrinimas.
Visiems darbuotojams, iSskyrus darbi-
ninky kategorijos atstovus, taikomas
privalomas privaciy interesy deklara-
vimas ir interesy konflikty stebésena.

Skaidrumas ir vieSinimas: darbuoto-
jai informuojami apie identifikuotas
korupcijos rizikas bei tyrimy, atlikty
pagal gautus pranesimus, rezultatus.

Svarbi informacija apie atliktus tyri-
mus ir priimtas priemones skelbiama
viesai, taip stiprinant skaidruma orga-
nizacijoje.

Asmenys, atsakingi uz korupcijos ir kysi-
ninkavimo atvejy tyrimg, yra struktdriskai
nepriklausomi nuo su Sia rizikos sritimi
susijusios vadovybés. Jie néra pavaldus
jokiam padaliniui, kuris galéty bati tie-
siogiai susijes su tiriamais klausimais, ir
tiesiogiai atsiskaito generaliniam direk-
toriui. Siekiant uztikrinti tyrimo objekty-
vuma ir nesaliSkumag, jmonéje taikomos
tokios struktdrinés apsaugos priemonés
kaip aiSkiai apibréztas tyrimy procesas,
konfidencialumo uztikrinimas, galimybeée
pasitelkti iSorinius tyréjus bei grieztas
interesy konflikto vengimo principas.

Rezultaty praneSimo administraciniams,
valdymo ir prieziuros organams proce-
sas:

Korupcijos ir kySininkavimo tyrimy re-
zultatai yra periodiskai teikiami jmoneés
vadovybei ir priezilros organams. Vieng
kartg per metus informacija pristatoma
jmonés vadovui ir valdybai, o kas SeSis
menesius — Audito, riziky ir tvarumo ko-
mitetui. Sj procesa reglamentuoja jmoné-
je galiojantys vidaus dokumentai: Korup-
Cijai atsparios aplinkos ktrimo politikos
ir Etikos kodekso jgyvendinimo priezilra
priskirta valdybai. Taip pat nustatyta at-
skaitomybé pagal Vidiniais kanalais gau-
tos informacijos apie pazeidimus teikimo
ir nagrinéjimo tvarkos aprasg bei Pasitiké-
jimo linijos nuostatus. Sie mechanizmai
uztikrina, kad jmonés vadovas ir valdymo
organai reguliariai ir sistemingai baty
informuojami apie galimus pazeidimus
ir jy tyrimy eigg bei rezultatus.
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Zemiau lenteléje pateikiama informacija apie mokymus susijusius su kova su korupcija ir ky$ininkavimu. Mokymai susije su korupcija ir kyininkavimu yra privalomi visiems
darbuotojams, ne reciau kaip 1 kartg per 2 metus.

Pareigos, dél kuriy kyla

Uzdaviniai

Administraciniai prieziuros ir

Mokymo apreéptis
(dalyvavusiy asmeny skaicius)

rizika

10

Vadovai

30 (gyvai)
+33 (privalomi)
+ 2 naujokai

valdymo organai

5 (gyvai)
+4 (privalomi)

Kiti savi darbuotojai

345 (Skaidrumo popieteé)
+ 42 (naujokai)
+472 (privalomi)

Mokymo metodas ir trukme

Mokymai auditorijoje

1 mokymai, kuriuose
dalyvavo 100 proc. Pirkimy
skyriaus darbuotojy (1,5 val.)

1 GP mokymai, kuriuose
dalyvavo 30 vadovy (2 val.)

1 susitikimas su naujokais, 30
min., (dalyvavo 2 vadovai)

1 GP mokymai, kuriuose
dalyvavo 5 valdybos nariai
(2 val.)

20 susitikimy 28 padaliniuose
po 1 val. (dalyvavo 88 proc.
darbuotojy)

3 susitikimai su naujokais,
po 30 min., (dalyvavo 42
darbuotojai),

GP mokymai, 2 val., 1
darbuotojas,

1 Antikorupcinis forumase,
viso 8 val. (dalyvavo 1
darbuotojas),

VTEK konferencija, viso 3 val.
(dalyvavo 1 darbuotojas),

TILS diskusija, 3 val.

6 mokymai po 2 val.

1 mokymai, 2 val. (dalyvavo 4

6 mokymai po 2 val.

NERIEEIS 1) 70 0 (dalyvavo 33 vadovai) valdybos nariai) (dalyvavo 472 darbuotojas)
Savanoriskas kompiuterinis 1 mokymai 3 val. (dalyvavo 1
0 0 0 .
mokymas darbuotojas)
Daznumas

Kaip daznai reikalingas
mokymas

Esamiems darbuotojams ne reciau kaip 1 kartg per 2 metus, o naujai priimtiems darbuotojams per 30 dieny nuo darbo pradzios
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Pareigos, fh?l kuriy kyla Vadovai Administraciniai pr|e2|-uros ir
rizika valdymo organai

Kiti savi darbuotojai

Apimamos temos

PranesSéjy apsaugos
stiprinimas ir pasitikéjimo \/ \/ \/

aplinkos kdrimas jmoneése

Antikorupcinés aplinkos \/ \/
kGrimas ,Vilniaus vandenyse®

Viesasis ir privatus
interesas — kas tai, jeigu ne \/
interesy konfliktas?

14th Annual Anti-Bribery & \/
Corruption Forum

Kiek vieSieji pirkimai atsparus
korupcijai ir kg galime daryti \/
geriau?

VTEK e-mokymai Interesy

konflikto identifikavimas ir vV Vv Vv

valdymas

STT e-mokymai: Korupcijos

samprata, nusikalstamos

veikos, dovany politika, \/ \/
praneséjy apsauga, interesy

konfliktai, vieSieji pirkimai

Korupcijos rizikos veiksniai ir
jy valdymas viesyjy pirkimy \/
srityje
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Ataskaitiniu laikotarpiu nustatytos parei-
gos, del kuriy kyla didziausia korupcijos
rizika: pirkimuose dalyvaujanciy asmeny
pareigybés, sutarties vykdyme dalyvau-
jancCiy asmeny pareigybés, inzinieriy (Sa-
linant avarijas) ir inzZinieriy, Saltkalviy
(statant/keiciant skaitiklius, tiriant ne-
teiséto prisijungimo galimybes), tarSos
kontrolieriy pareigybeés.

Bendrove yra identifikavusi, kad 43 %
darbuotojy eina pareigas, priskiriamas
rizikingoms funkcijoms. Siekiant uztikrin-
ti Siy funkcijy vykdytojy informuotuma
ir atsparuma korupcijos bei kity pazei-
dimy rizikai, 2025 m. buvo organizuoti

Rodiklis

mokymai visiems darbuotojams, valdy-
bos nariams ir vadovams, taip patir dar-
buotojams, kurie uzima rizikingiausias
pareigybes, siekiant stiprinti gebéjimus
atpazinti korupcijos rizikas. Ateinanciais
metais numatyti mokymai rizikingas pa-
reigybes uzimantiems asmenims, sieki-
ant stiprinti jy Zinias atpazinti korupcijos
rizikas.

Siy pareigy identifikavimo procesas:

Jmoné rizikingas funkcijas apibrézia kaip
tas pareigas ar veiklas, kurioms badinga
didesné korupcijos, sukciavimo ar inte-
resy konflikto rizika. Sios funkcijos iden-

tifikuojamos remiantis vidaus procesy
vertinimais, incidenty analize ir vadovy
apklausomis. Atliekami antikorupciniai
vertinimai apima viesyjy pirkimy politika,
mazos vertés viesyjy pirkimy vykdymo
tvarka, sutarciy valdymo tvarka, apskai-
tos rodmeny patikros darby organizavi-
mo, klienty kreipiniy valdymo, klienty
nuoteky uzterstumo kontrolés ir sutarciy
su nuoteky vezéjais sudarymo ir admi-
nistravimo sutarciy valdymo procesg. Be
to, tiriami gauti pranesimai apie galimus
pazeidimus, susijusius su neteisétais pri-
sijungimais, tiekejy darbuotojy neetisku
elgesiu, duomeny klastojimu bei galimais
atlygio reikalavimais keiciant iSmaniuo-
sius skaitiklius.

Rodikliai

Visi ataskaitoje pateikti rodikliai yra fak-
tiniai — jie apskaiCiuojami remiantis tiks-
liais duomenimis, gaunamais iS jmoneés
vidiniy informaciniy sistemy ir registry.
Rodikliams apskaiciuoti néra taikomos
papildomos prielaidos ar modeliavimas,
o metodikos apribojimy nenustatyta.

Jokia iSoriné jstaiga, iSskyrus uztikrinimo
paslaugy teikéjg, nedalyvavo tvirtinant
tvarumo ataskaitoje pateikty rodikliy
matmenis.

Pokytis

Apkaltinamyjy nuosprendZiy uz kovos su korupcija ir kovos su kySininkavimu jstatymy

VR 0 0 Nepakit
pazeidimus skaicius ir baudy uz Siuos pazeidimus suma SIS
Patvirtinty korupcijos ar kySininkavimo incidenty skaicius ir pobudis 0 0 Nepakito
Patvirtinty incidenty, kai savi darbuotojai buvo atleisti arba bausti dél su korupcija ar .

v . L Sy 0 0 Nepakito
kySininkavimu susijusiy incidenty skaicius
PatVirti o N . | Sis kuri ’

atvirtinty incidenty, susijusiy su sutartimis su verslo partneriais, kurios buvo nutrauktos 0 0 Niemslitie

arba nepratestos deél pazeidimy, susijusiy su korupcija ar kySininkavimu, skaicius
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ETAS ATSKLEIDIMO
REIKALAVIMU RODYKLE

Atskleidimo reikalavimas 2 ETAS IRO-2

ETAS Numeris Pavadinimas Ataskaitos puslapis

2 ETAS Bendroji atskleistina informacija

BP-1 Bendras tvarumo ataskaitos rengimo pagrindas 94
BP-2 Su ypatingomis aplinkybémis susijusios informacijos atskleidimas 94
GOV-1 Administraciniy, valdymo ir priezitros organy vaidmuo 16, 64-72, 76, 131
GOV-2 Jmonés administraciniams, valdymo ir priezitros organams teikiama informacija ir jy sprendzZiami tvarumo 95

klausimai
GOV-3 Su tvarumu susijusiy veiklos rezultaty integravimas j paskaty sistemas 97, 134-135
GOV-4 Pareiskimas deél iSsamaus patikrinimo 98-99
GOV-5 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus kontrolé 97
SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné 16-19, 100
SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomonés 101-102
SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu 104-105
IRO-1 ReikSmingas poveikio, riziky ir galimybiy nustatymo ir vertinimo proceso aprasymas 104-105
IRO-2 ETAS atskleidimo reikalavimai jtrauktj j jmonés tvarumo ataskaitg 104-105 107-113
MDR-P Minimalds politiky atskleidimo reikalavimai 72
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E1l - Klimato kaita

ES Taksonomija Ekonominiy veikly atitikties ES Taksonomijos reglamentui vertinimas 116-120
E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti 15, 119
2 ETAS-SBM-3-E1 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés, susijusios su klimato kaita, bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu 119

2 ETAS-IRO-1-E1 ReikSmingas poveikio, riziky ir galimybiy, susijusiy su klimato kaita, nustatymo ir vertinimo proceso aprasymas 119
E1-2 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susijusi politika 119
E1-3 Su klimato kaitos politika susije veiksmai ir iStekliai 119
E1-4 Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu prie jos susije uzdaviniai 126
E1-5 Energijos suvartojimas ir jos rusys 123-124
E1-6 Bendri idmesti 1, 2 ir 3 lygiy SESD kiekis 124-128
E1-7 SESD absorbavimas ir SESD kiekio maZinimo projektai, finansuojami anglies dioksido kreditais 128
E1-9 Numatomas finansinis reikSmingy su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky ir potencialiy galimybiy poveikis 128

E2 - Tarsa

2 ETAS-SBM-3-E2 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés, susijusios su tarSa, bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu 129

2 ETAS-IRO-1-E2 ReikSmingas poveikio, riziky ir galimybiy, susijusiy su tarsa, nustatymo ir vertinimo proceso aprasymas 129
E2-1 Su tarSa susijusi politika 129-130
E2-2 Su tarsa susije veiksmai ir istekliai 130
E2-3 Su tarsa susije su uzdaviniai 131
E2-4 Oro, vandens ir dirvoZzemio tarsa 132
E2-5 Susirtpinima kelianc¢ios medziagos ir labai didelj susirtpinima kelianc¢ios medziagos 132
E2-6 Numatomas su tarsa susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis 133
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E3 — Vandens ir jury istekliai

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybeés, susijusios su vandens ir jury istekliais, bei jy sgveika su strategija ir

2 ETAS-SBM-3-E3 verslo modeliu 134

5 ETAS-IRO-1-E3 SFe)LI;sér;wr;nagsas poveikio, riziky ir galimybiy, susijusiy su vandens ir jury istekliais, nustatymo ir vertinimo proceso 134
E3-1 Su vandens ir jury istekliais susijusi politika 134
E3-2 Su vandens ir juary istekliais susije veiksmai ir istekliai 135
E3-3 Su vandens ir jury istekliais susije uzdaviniai 134-135
E3-4 Vandens suvartojimas 137
E3-5 Numatomas su vandens ir jury istekliais susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis 137

E5 - IStekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika

5 ETAS-SBM-3-ES SRter;ktéer;ijr;giarsvzcr)s\/liiI:Ti]s(,)(;iezliilzos ir galimybes, susijusios su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika, bei jy sgveika su 140

5 ETAS-IRO-1-ES \Ij;l;snniwr;nogz;;;)é)evse;k;c;,r;;ijl:nqa;r galimybiy, susijusiy su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika, nustatymo ir 140
E5-1 Su istekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika susijusi politika 140
E5-2 Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susije veiksmai ir iStekliai 140-141
E5-3 Su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susije uzdaviniai 141
E5-5 IStekliy iSvediniai 142
E5-6 Numatomas su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika susijusio poveikio, riziky ir galimybiy finansinis poveikis 142

S1 - Sava darbo jéga

5 ETAS-SBM-3-S1 quoilirmngas poveikis, rizikos ir galimybes, susijusios su sava darbo jega, bei jy sgveika su strategija ir verslo 145

2 ETAS-IRO-1-S1 ReikSmingas poveikio, riziky ir galimybiy, susijusiy su sava darbo jéga, nustatymo ir vertinimo proceso aprasymas 145

S1-1

Su sava darbo jega susijusi politika

144-145, 147, 152

S1-2

Savy darbuotojy ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai

153
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S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais savi darbuotojai gali iSreiksti susirtpinimag 153
S1-4 Veiksmai, susije su sava darbo jega 145, 150, 152
S1-5 UZdaviniai susije su sava darbo jéga 155
S1-6 Jmonés samdomuyjy darbuotojy savybeés 156
S1-7 Nesamdomuyjy darbuotojy, priskiriamy prie jmonés savos jégos, savybeés 156
S1-8 Kolektyviniy sutarciy apréptis ir socialinis dialogas 156
S1-9 Jvairoves rodikliai 160
S1-10 Deramas darbo uzmokestis 158
S1-11 Socialiné apsauga 158
S1-12 Nejgalieji 160
S1-13 Mokymuy ir jgadziy ugdymo rodikliai 160
S1-14 Sveikatos ir saugos rodikliai 160
S1-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros rodikliai 160
S1-16 Atlygio rodikliai 160
S1-17 Incidentai, skundai ir stiprus poveikis zmogaus teisems 160

S2 — Vertés grandinés darbuotojai

ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybeés, susijusios su vertés grandines darbuotojais, bei jy sgveika su strategija

2 ETAS-SBM-3-S2 . : 161-162
ir verslo modeliu

5 ETAS-IRO-1-52 ReikSmingas Fv)ove|k|o, riziky ir galimybiy, susijusiy su vertés grandinés darbuotojais, nustatymo ir vertinimo 161-162
proceso aprasymas

S2-1 Su vertés grandinés darbuotojais susijusi politika 161-162

S2-2 Vertés grandinés darbuotojy jtraukimo sprendziant klausimus deél poveikio procesai 161-162

S2-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vertés grandinés darbuotojai gali iSreiksti susirtpinima 161-162

S2-4 Veiksmai susije su vertes grandinés darbuotojais 161-162
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S2-5 Uzdaviniai susije su vertés grandinés darbuotojais 161-162

S4 - Vartotojai ir galutiniai naudotojai

2 ETAS-SBM-3-S4 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu 163-165

2 ETAS-IRO-1-54 ReikSmingas poveikio, riziky ir galimybiy, susijusiy su vartotojais, nustatymo ir vertinimo proceso aprasymas 163-165

S4-1 Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika 163-165

S4-2 Vartotojy ir galutiniy naudotojy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai 48-49, 163-165

543 Neigi_amq poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais vartotojai ir galutiniai naudotojai gali iSreiksti 165
susirapinima

S4-4 Veiksmai susije su vartotojais ir galutiniais naudotojais 8,39, 163

S4-5 UZdaviniai susije su vartotojais 165

G1 - Verslo etika

2 ETAS-GOV-1-G1 Administraciniy, valdymo ir priezitros organy vaidmuo 58-60

2 ETAS-SBM-3-G1 ReikSmingas poveikis, rizikos ir galimybés, susijusios su vartotojais, bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu 169

2 ETAS-IRO-1-G1 ReikSmingas poveikio, riziky ir galimybiy, susijusiy su verslo etika, nustatymo ir vertinimo proceso aprasymas 169

G1-1 Verslo etikos politika ir jmonés kultlra i3’382_83’ 153,165,

G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas 31, 169

G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija 167-169, 173

G1-4 Patvirtinti korupcijos ar kysininkavimo incidentai 173
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HORIZONTALUS STANDARTUY IR
TEMINIY STANDARTY DUOMENU)
VIENETU SARASAS

Atskleidimo reikalavimas 2 ETAS, B Priedélis

Nuoroda j ES

Atskleidimo reikalavimas ir Nuoroda j . > Nuoroda j lyginamuyjy indeksy . .. Reiksminga/ Ataskaitos
o . . Nuoroda j ramstj 2 klimato teisés e :
susijes duomeny vienetas TFIAR reglamenta akta* NereikSminga puslapis
2 ETAS GOV-1 1 priedo - .
.. . . : Komisijos deleguotojo reglamento T
LyCiy pusiausvyra valdyboje 1 lentelés (ES) 2020/181627 Il priedas ReikSminga 58
21 straipsnio d punktas 13 rodiklis P
2 ETAS GOV-1
Nepriklausomy valdybos nariy dalis Komisijos deleguotojo reglamento G
procentais (ES) 2020/1816 Il priedas Al S =
21 straipsnio e punktas
2 ETAS GOV-4 1 priedo
Pareiskimas dél iSsamaus patikrinimo 3 lentelés ReikSminga 98-99
30 straipsnis 10 rodiklis
Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a
straipsnis;
2 ETAS SBM-1 1 briedo Komisijos jgyvendinimo reglamento
Dalyvavimas veikloje, susijusioje su P . (ES) 2022/245328 1 lentelé: Komisijos deleguotojo reglamento G
o . 1 lentelés L . . X Nereiksminga
iSkastiniu kuru 4 rodiklis Kokybiné informacija apie (ES) 2020/1816 Il priedas
40 straipsnio d punkto i papunktis aplinkosaugine rizika ir 2 lentelé:
Kokybiné informacija apie socialine
rizika
2 ETAS SBM-1
Dalyvavimas veikloje, susijusioje su 1 priedo . :
. .. . Komisijos deleguotojo reglamento v
cheminiy medZiagy gamyba 2 lentelés (ES) 2020/1816 11 priedas NereikSminga
40 straipsnio d punkto 9 rodiklis P
ii papunktis
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2 ETAS SBM-1

Deleguotojo reglamento (ES)

Dalyvavimas veikloje, susijusioje su ! prledg 2020/181829 12 straipsnio 1 dalis, G
L . T . 1 lenteles . NereikSminga
priestaringai vertinamais ginklais 14 rodiklis Deleguotojo reglamento (ES)
40 straipsnio d punkto iii papunktis 2020/1816 Il priedas
?)aEITéeSavSiE:ZIs-{/eiklo'e Deleguotojo reglamento (ES)
yvavir €, . 2020/1818 12 straipsnio 1 dalis, L
susijusioje su tabako gamyba ir . NereikSminga
- a— Deleguotojo reglamento (ES)
40 straipsnio d punkto iv papunktis 202071816 |l priedas
E1-1 ETAS
Peréjimo prie neutralaus poveikio Reglamento (ES)
klimatui ekonomikos iki 2050 m. 2021/1119 2 ReikSminga 119
planas straipsnio 1 dalis
14 straipsnis
4493 straipsnis
Reglamentas (ES) Nr. 575/2013;
E1-1 ETAS Komisijos jgyvendinimo reglamento
Jmonés, kurioms netaikomi su (ES) 2022/2453 1 Sablonas: Bankiné Deleguotojo reglamento (ES)
ParyZiaus susitarimu suderinti knyga. Galimos su klimato kaita 2020/1818 12 straipsnio 1 dalies NereikSminga
lyginamieji indeksai susijusios pertvarkos rizikos rodikliai.  d—g punktai ir 12 straipsnio 2 dalis
16 straipsnio g punktas Pozicijy kredito kokybeé pagal
sektorius, iSmetamuyjy tersaly kiekj ir
likutinj terming
4493 straipsnis
S 1 priedo Ece)ﬁﬁliasr:;ce)sgxslv(izjiﬁ?mi?éé?alriiento
EMCEI SERD LI MERIe DY (i 2077/2453 3 Sablonas: Bankine [t EIERUEIESE Reikiminga 126
uzdaviniai . . . . 2020/1818 6 straipsnis
S 4 rodiklis knyga. Galimos su klimato kaita
34 straipsnis S . e
susijusios pertvarkos rizikos rodikliai.
Suderinimo parametrai
E1-5 ETAS .
y o . 1 priedo
ISkastiniy iStekliy energijos 1 lenteles
suvartojimas, suskirstytas pagal ~ [EUSESTHIES Reikiminga 123
Saltinius (tik didelj poveikj klimatui .
: . 2 lentelés
darantiems sektoriams) .
o 5 rodiklis
38 straipsnis
E1-5 ETAS Energijos suvartojimas ir 1 priedo
rasiy derinys 1 lentelés ReikSminga 123
37 straipsnis 5 rodiklis
E1-5 ETAS
Su didelj poveikj klimatui daranciy 1 priedo
sektoriy veikla susijes energijos 1 lentelés ReikSminga 123
suvartojimo intensyvumas 6 rodiklis

40-43 straipsniai
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449a straipsnis; Reglamentas (ES) Nr.

575/2013; Komisijos jgyvendinimo

E1-6 ETAS 1 priedo reglamento (ES) 2022/2453 1 .
Bendri 1, 2 ir 3 lygiy ir visas iSmestas 1 lentelés Sablonas: Bankiné knyga. Galimos su EIEEIOO)® MRS ((53),
< S . . . o i 2020/1818 5 straipsnio 1 dalis, 6 ReikSminga 126
SESD kiekis lir2 klimato kaita susijusios pertvarkos straipsnis ir 8 straipsnio 1 dalic
44 straipsnis rodikliai rizikos rodikliai. Pozicijy kredito P P
kokybé pagal sektorius, iSmetamuyjy
tersaly kiekj ir likutinj terming
Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a
i straipsnis; Komisijos jgyvendinimo
E.l 6.%TAS < L y 1 priedo reglamento (ES) 2022/2453 3 .
Viso iSmesto SESD kiekio energijos . . D . Deleguotojo reglamento (ES) G
. . 1 lenteles Sablonas: Bankine knyga. Galimos su . . ReikSminga 126
suvartojimo intensyvumas . . . L 2020/1818 8 straipsnio 1 dalis
S 3 rodiklis klimato kaita susijusios pertvarkos
53-55 straipsniai . I .
rizikos rodikliai. Suderinimo
parametrai
E1-7 ETAS
< : . . o Reglamento (ES)
SESD absorbavimas ir anglies dioksido 2021/1119 2 Sl ineE 126

kreditai
56 straipsnis

straipsnio 1 dalis

E1-9 ETAS

Lyginamojo portfelio pozicija su
klimatu susijusios fizinés rizikos
atzvilgiu

66 straipsnis

Deleguotojo reglamento (ES)
2020/1818 Il priedas, Deleguotojo
reglamento (ES) 2020/1816 I
priedas

NereikSminga

E1-9 ETAS

Piniginiy sumy suskirstymas pagal
amig ir létine fizine riziky, 66
straipsnio a punktas

E1-9 ETAS

Svarbaus turto, kuriam kyla
reikSminga fiziné rizika, buvimo vietos
nustatymas

66 straipsnio c punktas

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a
straipsnis; Komisijos jgyvendinimo
reglamento (ES) 2022/2453 46 ir
47 straipsniai; 5 Sablonas. Bankiné
knyga. Galimos su klimato kaita
susijusios fizines rizikos rodikliai. Su
fizine rizika susijusios pozicijos.

NereikSminga

E1-9 ETAS Jmonés nekilnojamojo
turto balansinés vertés suskirstymas
pagal energijos vartojimo
efektyvumo klases;

67 straipsnio ¢ punktas

Reglamento (ES) Nr. 575/2013 449a
straipsnis; Komisijos

jgyvendinimo reglamento (ES)
2022/2453 34 straipsnis; 2 Sablonas.
Bankiné knyga. Galimos su klimato
kaita susijusios pertvarkos rizikos
rodikliai. Paskolos, uztikrintos
nekilnojamuoju turtu. UzZtikrinimo
priemones energijos vartojimo
efektyvumas

NereikSminga
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E1-9 ETAS

Portfelio pozicijos mastas su klimatu
susijusiy galimybiy atzvilgiu

69 straipsnis

Komisijos deleguotojo reglamento
(ES) 2020/1818 || priedas

NereikSminga

1 priedo
1 lentelés
8 rodiklis,
E2-4 ETAS 1 priedo
Kiekvieno j E-IPTR reglamento 2 lentelés
(Euvropos |s.|e|d2|amq ir perduoda'mq 2 rogl|k||s, et 133
tersaly registro reglamento) Il priedg 1 priedo
jtraukto tersalo kiekis, iSmestas jorg, 2 lentelés
vandenj ir dirvoZzemj, 28 straipsnis 1 rodiklis,
1 priedo
2 lentelés
3 rodiklis
1 priedo
E/‘:ntlgz\sirjarq iStekliai 9 straipsnis Uit ARl 135
7 rodiklis
E3-1 ETAS L priedo _—
Priimta politika 13 straipsnis 2 lenteles Nereiksminga
8 rodiklis
E3-1 ETAS 1 priedo
Tvaruds vandenynai ir jaros 2 lentelés NereikSminga
14 straipsnis 12 rodiklis
E3-4 ETAS .
Bendras apytakinio vandens ir 1L jpiffee(e
0 2 lentelés ReikSminga 136
pakartotinai panaudoto vandens 62 rodiklis
kiekis 28 straipsnio ¢ punktas ’
E3-4 ETAS
Bendras vandens suvartojimas (m3) 1 priedo
pagal nuosavy operacijy grynasias 2 lentelés ReikSminga 136
pajamas 6,1 rodiklis
29 straipsnis
. 2025 m. tvarumo
2 ETAS IRO 1- E4 1 priedo . ataskaitoje
o . : 1 lenteles ReikSminga : -
16 straipsnio a punkto i papunktis 7 rodiklis mformac'ua.
neatskleidZziama
2 ETAS IRO 1- E4 L priedo e
16 straipsnio b punktas 2 |entgle§ Nereiksminga
10 rodiklis
2 ETAS IRO 1- E4 L priedo e
16 straipsnio c punktas 2 |entg|e§ NETEN ST
14 rodiklis
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E4-2 ETAS

. . . : 1 priedo
Tvaraus Zzemeés naudojimo ir (arba) . I
. : L 2 lenteleés NereikSminga
Zzemes Ukio praktika ar politika 11 rodiklis
24 straipsnio b punktas
E4-2 ETAS .
Tvaraus vandenyny ir (arba) jary L, ITIEE(2
- . . 2 lenteleés NereikSminga
naudojimo praktika ar politika .
o 12 rodiklis
24 straipsnio
E4-2 ETAS 1 oriedo
Politika, skirta misky kirtimo P . I
klausimui spresti 24 straipsnio d 2 [EmiEles MEESnEE
Pre P 15 rodiklis
punktas
E5-5 ETAS 1 priedo
Neperdirbtos atliekos 37 straipsniod 2 lentelés ReikSminga 135
punktas 13 rodiklis
E5-5 ETAS 1 priedo
Pavojingosios atliekos ir 1 lentelés ReikSminga 135
radioaktyviosios atliekos 39 straipsnis 9 rodiklis
2 ETAS- SBM3-S1 .
Su priverCiamuoju darbu susijusi J [P
U P muoj Just4 3 lentelés NereikSminga
incidenty rizika 13 rodiklis
14 straipsnio f punktas
2 ETAS- SBM3-S1 | oitteets
S.u.va|kq darbu susijusiy incidenty 3 lentelés e
rizika 12 rodiklis
14 straipsnio g punktas
S1-1 ETAS | priedo
Zmogaus teisiy politikos 2 [EmiEes
. & S gp 9 rodiklis ir ReikSminga 135
jsipareigojimai .
20 straipsnis Ll
P 11 rodiklis
S1-1 ETAS
ISsamaus patikrinimo politika,
taikytina j Komisijos deleguotojo reglamento
pagrindines Tarptautinés darbo (ES) ReikSminga 146
organizacijos konvencijas Nr. 1-8 2020/1816 Il priedas
jtrauktiems aspektams
21 straipsnis
S1-1 ETAS .
Prekybos Zmonémis prevencijos | [pifieeie
rocesal ir briemones 3 lentelés NereikSminga
P P 11 rodiklis

22 straipsnis
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S1-1 ETAS

Nelaimingy atsitikimy darbe | priedo
prevencijos politika arba valdymo 3 lentelés ReikSminga 148-149
sistema 1 rodiklis
23 straipsnis
13 ETAS | priedo 3
Skun.dgfelklmo "’ (ar.ba) Sl lentelés 5 ReikSminga 165
nagrinéjimo mechanizmas .

o rodiklis
32 straipsnio ¢ punktas
S1-14 ETAS | ifleels
Mirciy ir su darbu susijusiy . Komisijos deleguotojo reglamento I
el arstaldmy cletius ip lyls. | (ES) 2020/1816 Il priedas Reiksminga 158

.0 . . 2 rodiklis
88 straipsnio b ir ¢ punktai
S1-14 ETAS
Déel suzalojimy, nelaimingy atsitikimy, | priedo
zuciy ar ligy prarasty darbo dieny 3 lenteleés ReikSminga 158
skaicius 3 rodiklis
88 straipsnio e punktas
$1-16 ETAS | priedo
Nvekoreguvgtas ‘moterq ir vyry darbo 1 lentelés Komisijos deIeguoto;o reglamento Sl s 159
uzmokescio skirtumas . (ES) 2020/1816 Il priedas

o 12 rodiklis
97 straipsnio a punktas
S1-16 ETAS | oriedo
Per didelis vykdomojo direktoriaus P . G

. .. - 3 lentelés NereikSminga
darbo uzmokescio koeficientas 3 rodiklis
97 straipsnio b punktas
S1-17 ETAS | priedo
Diskriminacijos atvejai 103 straipsnio 3 lentelés Reiksminga 159
a punktas 7 rodiklis

o | priedo .
S1-17 ETAS JT verslo ir Zmogaus 1 lenteles Deleguotojo reglamento (ES)
teisiy pagrm.o.llmq prmupq ir EBPO 10 rodiklis ir 2020/1816 Il priedas, Deleguotojo el 159
rekomendacijy nesilaikymas 3 lentelés reglamento (ES) 2020/1818 12
104 straipsnio a punktas 14 rodiklis straipsnio 1 dalis
2 ETAS- SBM3-S2 | oriedo 3
Didelé vaiky darbo arba pried
S . . . lentelés e
priver¢iamojo darbo rizika vertés 12 ir 13 NereikSminga
grandinéje e
rodikliai

11 straipsnio b punktas
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$2-1 ETAS J[EMEEm &
Zmogaus teisiy politikos SRS &
o a%ei o'imaliJ P rodiklis ir 1 NereikSminga
117|ostraig anis SIS £
P rodiklis
. . 1 priedo
S2-1 ETAS Su vertés grandinés :

. LT 3 lenteles G
darbuotojais susijusi politika 11ir4 ReikSminga 162
18 straipsnis rodikliai
S2-1 ETAS JT verslo ir Zmogaus 1 briedo Deleguotojo reglamento (ES)
teisiy pagrindiniy principy ir EBPO P . 2020/1816 Il priedas, Deleguotojo o

. o 1 lentelés NereikSminga
rekomendacijy nesilaikymas . reglamento (ES) 2020/1818 12
o 10 rodiklis o :
19 straipsnis straipsnio 1 dalis
S2-1 ETAS
ISsamaus patikrinimo politika,
taikytina j pagrindines Tarptautinés Komisijos deleguotojo reglamento Nereikiminea
darbo organizacijos konvencijas Nr. (ES) 2020/1816 Il priedas &
1-8 jtrauktiems aspektams
19 straipsnis
S2-4 ETAS
Problemos ir incidentai Zmogaus 1 priedo
teisiy srityje, susije su verteés 3 lenteleés NereikS§minga
grandinés pradine ir galutine 14 rodiklis
grandimis 36 straipsnis
$3-1 ETAS L priedo
Zmogaus teisiy politikos = LAEIes
£Mogaus teisiy p 9 rodiklis ir NereikS§minga
jsipareigojimai .
16 straipsnis L LEniecs
P 11 rodiklis
JSTglllefsTIéSi'r Zmogaus teisi 1 priedo Delleguoiolo (el miEite (£5),
510 11 ZMoga “o priedo 2020/1816 Il priedas, Deleguotojo L
pagrindiniy principy, TDO principy ir 1 lentelés NereikSminga
. o o reglamento (ES) 2020/1818 12
EBPO rekomendacijy nesilaikymas 10 rodiklis S :
S straipsnio 1 dalis
17 straipsnis
S3-4 ETAS .
N . 1 priedo
Problemos ir incidentai Zzmogaus . L
teisiu sritvie 3 lentelés NereikSminga
N 14 rodiklis
36 straipsnis
| priedo
S4-1 ETAS Su vartotojais ir galutiniais 3 lentelés
naudotojais susijusi politika 9 rodiklis ir NereikS§minga
16 straipsnis 1 lentelés
11 rodiklis
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S4-1 ETAS

Deleguotojo reglamento (ES)

20263315 recs, Dlguonl
PTincipy Ju o reglamento (ES) 2020/1818 12 g
nesilaikymas 10 rodiklis o :
o straipsnio 1 dalis
17 straipsnis
S4-4 ETAS .
o . 1 priedo
Problemos ir incidentai Zmogaus . G
feisiy sritvie 3 lentelés Nereik§minga
1 STILYS 14 rodiklis
35 straipsnis
G1-1 ETAS .
Jungtiniy Tauty konvencija pries DI
gtiniy . Jap 3 lentelés ReikSminga 82-83
R 15 rodiklis
10 straipsnio b punktas
G1-1 ETAS 1 priedo
Praneséjy apsauga 3 lenteleés Reiksminga 83
10 straipsnio d punktas 6 rodiklis
G1-4 ETAS 1 oriedo
Baudos uz kovos su korupcija ir kovos P . Deleguotojo reglamento (ES) e
v : : v 3 lentelés ; ReikSminga 173
su kySininkavimu jstatymy pazeidimus o 2020/1816 Il priedas
o 17 rodiklis
24 straipsnio a punktas
G1-4 ETAS .
Kovos su korupcija ir kovos su L [prriEeie
v . . 3 lentelés ReikSminga 173
kySininkavimu standartai o
16 rodiklis

24 straipsnio b punktas

12019 m. lapkri¢io 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos Reglamentas (ES) 2019/2088 dél su tvarumu susijusios informacijos atskleidimo finansiniy paslaugy sektoriuje
(Su tvarumu susijusios finansinés informacijos atskleidimo reglamentas) (OL L 317, 2019 12 9, p. 1).

22013 m. birzelio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) Nr. 575/2013 dél rizika ribojanciy reikalavimy kredito jstaigoms ir investicinéms jmonémes, ku-

riuo is dalies keiciamas Reglamentas (ES) Nr. 648/2012 (Kapitalo reikalavimy reglamentas (KRR)) (OL L 176, 2013 6 27, p. 1).

32016 m. birzelio 8 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2016/1011 dél indeksy, kurie kaip lyginamieji indeksai naudojami finansinése priemonése ir
finansinése sutartyse arba siekiant jvertinti investiciniy fondy veiklos rezultatus, kuriuo is dalies keiciami direktyvos 2008/48/EB ir 2014/17/ES bei Reglamentas (ES) Nr.
596/2014 (OL L 171, 2016 6 29, p. 1).

#2021 m. birzelio 30 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2021/1119, kuriuo nustatoma poveikio klimatui neutralumo pasiekimo sistema ir i$ dalies kei-
¢iami reglamentai (EB) Nr. 401/2009 ir (ES) 2018/1999 (Europos klimato teisés aktas), OL L 243, 202179, p. 1.
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APYVARTA

2025 finansiniai metai Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai
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A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1 Aplinkos atzvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla
Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos
(kriterijus atitinkancios taksonominés veiklos) 0 0,00%
apyvarta (A.1)
IS jos: sglygas sudaranti veikla 0 0,00%
IS jos: peréjimo veikla 0 0,00%
A.2 Taksonominé, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla( (g)
Vandentieka TVJINA 2.1 28482646,51 43,70% N/A N/A N N/A N/A N/A T T T T T T T -
Komunaliniy nuoteky valymas TVJINA 2.2 19575059,59 30,03% N/A N/A T N/A  N/A N/A N T T T T T T -
itz sUFidine [ veliine sy Kk§5.4  17043943,00 26,15% N N/A N/A N/A NA NA T T T T T T T
atnaujinimas
Krovininio keliy transporto paslaugos KKS 6.6 76908,42 0,12% N N/A N/A N/A N/A NA T T T N N T T -

Taksonominés, bet aplinkos atZvilgiu netvarios veik-
los (kriterijy neatitinkancios taksonominés veiklos) 65178557,52 96,06%
apyvarta (A.2)

A. Taksonominés veiklos apyvarta (A.1+A.2) 65178557,52 96,06%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA

Netaksonominés veiklos apyvarta 2671660,44 3,94%
IS VISO 67850217,96 100%

188  Santrumpy paaiskinimai: T — Techninius kriterijus atitinkanti veikla; N — Techniniy kriterijy neatitinkanti veikla;, N/A - Netaikoma
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KAPITALO ISLAIDOS

2025 finansiniai metai Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai
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A. TAKSONOMINE VEIKLA
A.1 Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla

Elektros energijos gamyba naudojant 3
fotovoltine saulés energijos KKS 4.1 678015,66  1,82% T N/A  N/A N/A N/A N/A T T T T T T T 459504,95 - -
technologija

Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus atitinkan-
Cios taksonomineés veiklos) kapitalo islaidos (A.1)

678015,66  1,82%

IS jos: salygas sudaranti veikla 0,00%

IS jos: peréjimo veikla 0,00%

A.2 Taksonominé, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla( (g)

Silumos arba vésumos ir elektros

energijos kogeneracija naudojant KKS 4.20 441994,23 1,80% T N/A  N/A  N/A N/A N/A T T T N T T T -
bioenergija

Nuoteky surinkimo ir valymo sistemy KK§5.4  8322282,59 33,91% N N/A N/A NA NA NA T T T T T T T ;
atnaujinimas

Anaerobinis nuoteky dumblo skaidymas KKS 5.6 1003087,03 4,09% N N/A  N/A  N/A N/A N/A T T T T T T T -
Vandentieka TVJINA 2.1 13438096,32 54,76% N/A N/A N N/A  N/A N/A T T T T T T T -
Komunaliniy nuoteky valymas TVIINA 2.2 1971948,13 8,04% N/A N/A T N/A  N/A N/A N T T T T T T -
Pastaty ir kity statiniy griovimas ir KK§V 7.2/ )
ardymas PPYE 3.3 11949,00 0,05% N N/A  N/A N/A N N/A T T N N N T T

Krovininio keliy transporto paslaugos KKS 6.6 248300,00 1,01% N N/A  N/A  N/A N/A N/A T T T N N T T -
Taksonomineés, bet aplinkos atzvilgiu netvarios

veiklos (kriterijy neatitinkancios taksonominés 25437657,00 68,24%

veiklos) kapitalo iSlaidos (A.2)

A. Taksonominés veiklos kapitalo iSlaidos (A.1+A.2) 25437657,30 70,05%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA

Netaksonominés veiklos kapitalo iSlaidos 11164850,26 29,95%
IS VISO 37280523,23 100%

Santrumpy paaiskinimai: T — Techninius kriterijus atitinkanti veikla;, N — Techniniy kriterijy neatitinkanti veikla; N/A - Netaikoma 189
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VEIKLOS ISLAIDOS

2025 finansiniai metai Svaraus prisidéjimo kriterijai ReikSmingos Zalos nedarymo kriterijai
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A. TAKSONOMINE VEIKLA

A.1 Aplinkos atZvilgiu tvari veikla (kriterijus atitinkanti taksonominé veikla

Aplinkos atzvilgiu tvarios veiklos (kriterijus atitinkan- 0 0.00%

¢ios taksonominés veiklos) veiklos iSlaidos (A.1) R

IS jos: sglygas sudaranti veikla 0 0,00%

IS jos: peréjimo veikla 0 0,00%

A.2 Taksonominé, bet aplinkos atzvilgiu netvari veikla (kriterijy neatitinkanti taksonominé veikla( (g)

Silumos arba vésumos ir elektros 5

energijos kogeneracija naudojant KKS 4.20 61335,72 0,53% T N/A N/A N/A N/A N/A T T T N T T T -

bioenergija

Nuoteky surinkimo ir valymo sistemy KK§5.4 54129185 471% N N/A N/A NA NA NA T T T T T T T ;

atnaujinimas

Anaerobinis nuoteky dumblo skaidymas KKS 5.6 457118,55 3,98% N N/A- N/A N/A N/A N/A T T T T T T T -

Vandentieka TVJINA 2.1  594958,42 5,18% N/A N/A N N/A  N/A N/A T T T T T T T -

Komunaliniy nuoteky valymas TVIINA 2.2  711442,48 6,19% N/A N/A T N/A  N/A N/A N T T T T T T -

Esamy pastaty renovacija ';';;g;z/ 695818 0,06%6 N N/A N/A NA N NA T T N N N T T i

zfjsar;gs” i) eIl ievimes I PPZE 3.3 13,80 00000 N N/A NA NA N NA T T N N N T T .

VeZimas motociklais, keleiviniais 5

automobiliais ir lengvosiomis KKS 6.5 173463,92 1,51% N N/A- N/A N/A N/A NA T T T N N T T -

komercinémis transporto priemonémis

Krovininio keliy transporto paslaugos KKS 6.6 106136,54 0,92% N N/A~ N/A N/A N/A N/A T T T N N T T -

Taksonomineés, bet aplinkos atzvilgiu netvarios

veiklos (kriterijy neatitinkancios taksonominés 2652719,46 23,08%

veiklos) veiklos islaidos (A.2)
A. Taksonominés veiklos veiklos iSlaidos (A.1+A.2) 2652719,46 23,08%
B. NETAKSONOMINE VEIKLA

Netaksonominés veiklos veiklos islaidos 8842776,51 76,92%  santrumpy paaiskinimai: T — Techninius kriterijus atitinkanti veikla; N — Techniniy kriterijy neatitinkanti veikla;
IS VISO 11495495,97 100% N/A - Netaikoma
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AKCIJOS IR KAPITALO VALDYMAS

2025 m. gruodzio 31 d. bendroveés jstatinj kapitalg sudaré 5270396 paprastosios
akcijos, kuriy vienos nominali verté 28,96 euro.

2025 m. gruodZio 31 d. bendroveés jstatinis kapitalas buvo pilnai apmokétas. Bendrovée
neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad bendrové atitikty iSorinius
kapitalo reikalavimus ir palaikyty atitinkamus kapitalo rodiklius, siekiant palaikyti
savo verslg ir maksimizuoti akcininkams teikiamg nauda.

Bendroveé valdo savo kapitalo struktdrg ir keicia jg, atsizvelgiant j ekonominiy sglygy
pokycius ir savo veiklos rizikos ypatybes. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo
struktlrg, bendroveé gali isleisti naujy akcijy, pakeisti dividendy iSmokéjimag akcinin-
kams, grazinti kapitalg akcininkams.

Bendroveé vertina kapitalg naudodama nuosavo kapitalo koncentracijos koeficients,
kuris apskaiCiuojamas kaip nuosavo kapitalo ir bendrojo bendrovés turto (eliminavus
gautus avansus) santykis. Nuosava kapitalg sudaro paprastosios akcijos, rezervai,
nepaskirstytas pelnas ar sukaupti nuostoliai. Bendroveés vadovybé siekia, kad Sis
koeficientas bUty ne mazesnis nei 50 procenty.

Bendrovés akcijy pasiskirstymas akcininkams

Akcininkas Procentas

Akcijy kiekis

Akcijy verte

Vilniaus miesto

| | 45398381 131474 953,76 86,14
savivaldybe
Vilniaus rajono 328 159 9 503 484,64 6,23
savivaldybe
svencioniy rajono 306 383 8 872 851,68 5,81
savivaldybeée
>alcininky rajono 95 973 2 779 378,08 1,82
savivaldybeée
13 viso: 5270396 152 630 668,16 100

192

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad ,Vilniaus vandeny”
nuosavas kapitalas sudaryty ne maziau negu 50 proc. jos akcinio kapitalo. Bendrove
tenkina Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo reikalavimus nuosavam
kapitalui, jokiy kity iSorisSkai nustatyty reikalavimy bendrovés kapitalui néra.

Dividendy politika (viesas dokumentas, bendroveés valdybos patvirtintas 20204 m.,
prieinamas bendrovés internetinéje svetainéje www.vv.lt skiltyje Apie mus / Valdy-
mas / Bendrovés valdymo dokumentai) yra vienas i$ kapitalo rizikos valdymo jrankiy.

Bendrovés Dividendy politikoje nustatyti kriterijai ir pagrindinés nuostatos, kuriomis
vadovaujasi bendrovés valdyba, rengdama sitlymus bendrovés visuotiniam akcininky
susirinkimui dél dividendy mokéjimo uz finansinius metus. Politika nustato dividendy
dydzio (pelno dalies, skiriamos dividendams) nustatymo ir jy iSmokéjimo taisykles.

Sitlomas dividendy dydis, priklausomai nuo nuosavo kapitalo grazos dydzio, gali
bati nuo 60 iki 85 proc. paskirstyto pelno. Dividendy dydis gali bati koreguojamas
priklausomai nuo bendrovés finansinés buklés, pinigy likuciy banky saskaitose, fi-
nansavimo sutartyse nustatyty jsipareigojimy bei kity prievoliy.

Vadovaujantis Politikos nuostatomis, 2025 m. geguzés mén. bendrové akcininkams
iSmokéjo 600 000 Eur dividendy uz 2024 m. Tuo tarpu 2024 m. ir 2023 m. dividendai
bendrovés akcininkams nebuvo skiriami.

Nuosavas bendroveés kapitalas 2023-2025 m.

63% 63%

60%

50%

2023 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m. planas
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2025 M.
SAUSIO 27 D.

Bendrovés aptarnaujamoje te-
ritorijoje, individualiy apskaitos
prietaisy neturintiems klientams
pasikeité vidutinis savivaldybéje
suvartojamo geriamojo vandens
kiekis vienam gyventojui per mé-
nesj (2,6 kub. metro).

2025 M.
SPALIO 10 D.

Pasirasyta 50 min. eury finan-
savimo sutartis su Europos in-
vesticiniu banku 20-ies mety
laikotarpiui.

2025 M.
VASARIO 1D.

Jsigaliojo naujas bendroveés tei-
kiamy paslaugy tarifas, kurj pa-
tvirtinto Valstybiné energetikos
reguliavimo taryba.

2025 M.
GRUODZIO 18 D.

Valstybiné energetikos reguliavi-
mo taryba (VERT) nustaté papil-
domg investicijy dedamajg 2026-
2028 metams, kuri sudaro 33,8
min. eury.

2025 M.
LIEPOS 1 D.

Jsigaliojo UAB ,Vilniaus vandenys”
perskaiCiuotas Geriamojo vandens
apskaitos prietaisy ir nuoteky ap-
skaitos prietaisy jsigijimo, jrengi-
mo ir eksploatavimo uzmokestis
(ménesinis mokestis), kuris buvo
patvirtintas bendroveés valdyboje
2025 m. geguzées 14 d.

2025 M.
GRUODZIO 18 D.

Valstybiné energetikos reguliavi-
mo taryba nustaté bendroveés ba-
zines geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo kainas, kurios
jsigalios nuo 2026 m. vasario 1 d.
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2026 M.
SAUSIO 2 D.

Jsigaliojo nauja jstaty redakcija,
bendroveés jstatinis kapitalas pa-
didintas iki 153 737 895,84 eury.

2026 M.
SAUSIO 19 D.

Pasirasyta Akcijy pirkimo par-
davimo sutartis, kuria UAB ,Vil-
niaus vandenys” jsigijo 30 proc.
UAB ,Silos” akciju, vienos akcijos
nominali verté 1 euras.

2026 M.
VASARIO 1 D.

Jsigaliojo naujas bendroveés tei-
kiamy paslaugy tarifas, kurj pat-
virtinto VERT.
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Bendrovés pavadinimas UZdaroji akciné bendrove ,Vilniaus vandenys”

Teisiné forma UZzdaroji akciné bendrove

|registravimo data 1991 m. kovo 27 d.

Registro tvarkytojas Valstybés jmoneé Registry centras

Jmonés kodas 120545849

Buveinés adresas Spaudos g. 8-1, LT-01517, Vilnius, Lietuva

19118 (bendrasis Vilniaus miesto klienty aptarnavimo centras)
Telefonas +370 5 266 4455 (susisiekimui, esant uzsienio Salyse)
0 800 10880 (nemokamas telefonas avarijoms registruoti)

Elektroninis pastas Info@vv.lt

Interneto svetainés adresas WWW.VV. It

Bendrovés klienty aptarnavimo skyriai:

Spaudos g. 8-1, Vilnius Konstitucijos pr. 3, Vilnius

I-IV 8.00-17.00 val.

|-V 8.00-17.00 val. V 8.00-15.45 val.
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Saulius Savickas Simonas Klimavicius Zina Chmieliauskiené
Generalinis Finansy Finansinés apskaitos
direktorius tarnybos direktorius skyriaus vadove
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NEPRIKLAUSOMO PRAKTIKUOJANCIO ASMENS RIBOTO UZTIKRINIMO ATASKAITA DEL TVARUMO ATASKAITOS

UAB ,,Vilniaus Vandenys" akcininkams

Riboto uZtikrinimo iSvada

Mes atlikome riboto uztikrinimo uzduotj dél Bendrovés UAB ,Vilniaus Vandenys" (toliau - Bendrové) 2025 m. gruodzZio
31 dienai ir uz ta dieng pasibaigusius metus parengtos Tvarumo ataskaitos (92-190 psl., toliau pateikiamoje
vadovybés, tvarumo ir finansinése ataskaitose uz 2025 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus).

Remdamiesi proceddromis, kurias atlikome, ir surinktais jrodymais, nepastebéjome nieko, kas versty mus manyti, kad
Tvarumo ataskaita néra visais reikSmingais atzvilgiais parengta laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybés jstatymo reikalavimy, jgyvendinanciy ES direktyvos 2013/34/ES 19 straipsnio (a) punktg, jskaitant:

atitikimg Europos tvarumo atskaitomybés standartams (ETAS), patvirtintiems Europos Komisijos
deleguotaisiais teisés aktais, jskaitant tai, kad Bendrovés vadovybés procesas nustatant informacijg, pateikta
Tvarumo ataskaitoje (toliau - Procesas), atitinka skyriaus ,Dvejopo reikSmingumo vertinimas" pateikta
apibudinima; ir

Tvarumo ataskaitos skyriaus ,Klimato kaita" atitikimg ES reglamento 2020/852 8 straipsnio ir jj
jgyvendinanciy deleguotyjy teisés akty (toliau - Taksonomijos reglamentas) nuostatoms.

ISvados pagrindas

Mes atlikome riboto uZtikrinimo uZduotj pagal 3000-gjj tarptautinj uZztikrinimo uzduociy standartg (TUUS)
(persvarstytg) ,,UZztikrinimo uzduotys, iSskyrus istorinés finansinés informacijos auditus ar perzvalgas" (toliau - 3000-
asis TUUS (persvarstytas)).

Riboto uztikrinimo uzduoties proceddros skiriasi savo pobddziu ir atlikimo laiku nuo pakankamo uztikrinimo uzduoties
proceddry ir yra mazesnés apimties. Todél riboto uztikrinimo uZduoties metu gauto uztikrinimo lygis yra gerokai
mazesnis nei uztikrinimo, kuris bty gautas pakankamo uztikrinimo uzduoties metu.

Mes tikime, jog masy surinkti jrodymai yra pakankami ir tinkami madsy iSvadai pagrjsti. Mlsy atsakomybé pagal §j
standartg iSsamiai apibadinta Sios ataskaitos skyriuje ,,Praktikuojan¢io asmens atsakomybé".

Mdsy nepriklausomumas ir kokybés valdymas

Mes esame nepriklausomi nuo Bendrovés bei patvirtiname, jog laikémés Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos
standarty valdybos iSleisto Tarptautinio apskaitos profesionaly etikos kodekso (jskaitant tarptautinius
nepriklausomumo standartus) (toliau - TASESV kodeksas), kuris yra taikytinas atliekant vieSojo intereso jmoniy audita.
Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Reglamentu (ES) Nr. 537/2014 ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, jog turime reikiamos
kompetencijos ir patirties atlikti Sig uztikrinimo uzduotj.

Mes taikome 1-3jj tarptautinj kokybés valdymo standartg (TKVS) , Audito jmoniy, atliekanciy finansiniy ataskaity audita
ir perZzidras ar kitas uztikrinimo ir susijusiy paslaugy uzduotis, uzduociy kokybés valdymas", pagal kurj mes privalome
sukurti, jdiegti ir naudoti kokybés valdymo sistema, jskaitant politikas arba proceddras dél etikos reikalavimy,
profesiniy standarty bei taikomy teisiniy ir priezidros reikalavimy laikymosi.

Atsakomybé uZ Tvarumo ataskaita

Bendrovés vadovybé yra atsakinga uz Proceso, skirto nustatyti Tvarumo ataskaitoje pagal ETAS pateikta informacija,
parengima ir jgyvendinimg bei Sio Proceso atskleidimg Tvarumo ataskaitos skyriuje ,Dvejopo reikSmingumo
vertinimas" Si atsakomybé apima:

Bendrovés veiklos ir verslo santykiy konteksto supratimg ir supratimo apie jos paveikiamuosius
suinteresuotuosius subjektus jgijima;

faktinio ir galimo (ir neigiamo, ir teigiamo) poveikio, susijusio su tvarumo klausimais, taip pat riziky ir
galimybiy, paveikianciy arba, kaip galima pagrjstai tikétis, galésianiy paveikti Bendrovés finansine bikle,
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finansinius veiklos rezultatus, pinigy srautus, galimybe gauti finansavimg arba kapitalo kaing trumpuoju,
vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais, nustatyma;

nustatyto poveikio, riziky ir galimybiy, susijusiy su tvarumo klausimais, reikSmingumo jvertinimg pasirenkant
ir taikant atitinkamus slenkscius; ir

tam tikromis aplinkybémis pagrjsty prielaidy daryma.
Bendrovés vadovybé taip pat yra atsakinga uZ Tvarumo ataskaitos parengimg pagal Lietuvos Respublikos jmoniy ir
jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimus, jgyvendinancius ES direktyvos 2013/34/ES 19 straipsnio (a)
punkta, jskaitant:
ETAS laikymasi;
Tvarumo ataskaitos dalies , Klimato kaita" atskleidimy parengima pagal Taksonomijos reglamento nuostatas;
vidaus kontrolés, kuri, vadovybés vertinimu, yra batina, kad galima bty parengti Tvarumo ataskaitg,
kurioje nebaty reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos, sukdrima, jdiegima ir palaikyma; ir
tinkamy tvarumo atskaitomybés metody pasirinkima ir taikyma bei tam tikromis aplinkybémis pagrjsty
prielaidy ir jverciy daryma.

Uz valdyma atsakingi asmenys yra atsakingi uz Bendrovés tvarumo atskaitomybés proceso priezidra.

Jgimti apribojimai rengiant Tvarumo ataskaita

Teikdama j ateitj orientuotg informacija pagal ETAS, vadovybé turi parengti j ateitj orientuota informacijg remdamasi
atskleistomis prielaidomis apie jvykius, kurie gali jvykti ateityje, ir galimus bUsimus Bendrovés veiksmus. Faktinis
rezultatas greiCiausiai skirsis, nes numatomi jvykiai daznai nejvyksta taip, kaip tikimasi.

Praktikuojanc¢io asmens atsakomybé

Masy atsakomybé yra suplanuoti ir atlikti uztikrinimo uzduotj, kad gautume ribotg uztikrinimg dél to, ar Tvarumo
ataskaita néra reikSmingai iSkraipyta dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti riboto uztikrinimo ataskaitg, kurioje pateikiama
masy iSvada. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos ir jie yra laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai
tikétis, kad atskirai ar kartu jie gali turéti jtaka vartotojy sprendimams, priimamiems remiantis visa Tvarumo ataskaita.

Atlikdami riboto uztikrinimo uzduotj pagal 3000-gjj TUUS (persvarstytg), visos uzduoties metu priimame profesinius
sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo principo.

Masy atsakomybé, susijusi su Tvarumo ataskaita Proceso atzvilgiu, apima:
supratimo apie Procesg jgijimg, tac¢iau neturint tikslo pateikti iSvadg apie Proceso efektyvumga, taip pat
supratimo apie Proceso rezultaty jgijima;
svarstyma, ar nustatyta informacija tenkina atitinkamus ETAS atskleidimo reikalavimus; ir

proceddry, skirty jvertinti, ar Procesas atitinka Grupés aprasyta Procesa Tvarumo ataskaitos dalyje ,, Dvejopo
reikSmingumo vertinimas", parengima ir atlikima.

MUsy kitos atsakomybés, susijusios su Tvarumo ataskaita, apima:

supratimo apie subjekto kontrolés aplinkos, procesy ir informaciniy sistemy, kurie svarbas rengiant Tvarumo
ataskaita, jgijima. Taciau tai neapima konkrecios kontrolés veiksmy struktdros jvertinimo, jrodymy apie jos
igyvendinima rinkimo ir jos veikimo efektyvumo testavimo;

nustatyma to, ar gali atsirasti reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos; ir

procediry, kaip atsako j tai, kur Tvarumo ataskaitoje gali atsirasti reikSmingy iSkraipymy, parengima ir
atlikima. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél
klaidos neaptikimo rizika, nes apgaule gali biti suk&iavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidinantis
aiSkinimas arba vidaus kontrolés nepaisymas.
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Atlikto darbo apibendrinimas

Riboto uZtikrinimo uzduoties metu yra atliekamos procedaros, skirtos surinkti jrodymus dél Tvarumo ataskaitos. Misy
parengtos proceddros buvo skirtos gauti riboto lygmens uztikrinima, pagrindziantj mdsy iSvada, o ne surinkti visus
jrodymus, kuriy reikéty pakankamo lygmens uZtikrinimui suteikti.

Pasirinkty procedidry pobQdis, atlikimo laikas ir apimtis priklauso nuo profesinio sprendimo, jskaitant atskleidimy
nustatyma, kur Tvarumo ataskaitoje gali atsirasti reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Atlikdami riboto uztikrinimo uzduotj dél Proceso:
jgijome supratima apie Procesa:

pateikdami paklausimus, kad suprastume, kokius informacijos Saltinius vadovybé naudoja
(pavyzdziui, suinteresuotyjy subjekty jtraukimas, verslo planai ir strategijos dokumentai); ir
perzidrédami Bendrovés vidaus dokumentus apie tokj Procesa.

jvertinome, ar proceddry metu surinkti jrodymai apie Bendrovés jgyvendintg Procesg atitinka Proceso
aprasyma pateiktg dalyje ,,Dvejopo reikSmingumo vertinimas".

Atlikdami riboto uztikrinimo uzduotj dél Tvarumo ataskaitos:

igijome supratimg apie Bendrovés ataskaity rengimo procesus, susijusius su jos Tvarumo ataskaitos rengimu:
jgydami supratimga apie Bendrovés kontrolés aplinka, procesus ir informacine sistemg, susijusig su
Tvarumo ataskaitos parengimu, bet ne tam, kad pateiktume iSvada apie Bendrovés vidaus kontrolés
efektyvuma; ir

jgydami supratima apie vaidmenis ir atsakomybe rengiant Tvarumo ataskaitg, jskaitant komunikacija
Bendrovés viduje ir komunikacijg tarp vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny.

jvertinome, ar informacija, nustatyta Proceso metu, yra jtraukta j Tvarumo ataskaita;
jvertinome, ar Tvarumo ataskaitos struktlra ir pateikimas atitinka ETAS reikalavimus;

atlikome paklausimus atitinkamiems darbuotojams ir analitines procedldras dél pasirinktos Tvarumo
ataskaitos informacijos;

atlikome pagrindines proceddras dél pasirinktos Tvarumo ataskaitos informacijos;

kur tinkama, palyginome atskleidimus Tvarumo ataskaitoje su atitinkamais atskleidimais finansinése
ataskaitose ir Vadovybés ataskaitoje;

surinkome jrodymy apie metodus, skirtus parengti reikSmingus jvercius ir j ateitj orientuotg informacija, ir
apie tai, kaip tokie metodai buvo taikomi;

jgijome supratimg apie Bendrovés procesg, skirtg nustatyti taksonomines ir kriterijus atitinkancias
taksonomines ekonomines veiklas bei susijusius atskleidimus Tvarumo ataskaitoje.

UAB ,,ERNST & YOUNG BALTIC “
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001335

Inga Gudinaité
Auditoriaus pazyméjimo
Nr. 000366

2026 m. kovo 27 d.
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UAB ,,Vilniaus Vandenys" akcininkams

ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome UAB ,Vilniaus Vandenys" (toliau - Bendrové) finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m. gruodZio 31 d.
finansinés baklés ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita, nuosavo
kapitalo pokycCiy ataskaita, pinigy srauty ataskaita bei aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingg apskaitos politikos
informacijag, audita.

Mdsy nuomone, toliau pateiktos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Bendrovés 2025 m.
gruodZio 31 d. finansine padétj ir jos ta dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Mes atlikome audita pagal Tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Mlsy atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai
apibddinta Sios iSvados skyriuje , Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita”. Mes esame nepriklausomi nuo
Bendrovés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Europos Parlamento ir Tarybos reglamente (toliau -
Reglamentas) (ES) Nr. 537/2014 dél konkreciy vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyty audito reikalavimy, kurie yra
taikytini atliekant vieSojo intereso jmoniy teisés akty nustatyta audita, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir
kity uztikrinimo paslaugy jstatymu, kuris yra taikytinas atliekant finansiniy ataskaity audita Lietuvos Respublikoje ir
Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos standarty valdybos iSleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu
(jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau - TASESV kodeksas), kuris yra taikytinas atliekant vieSojo
intereso jmoniy audita. Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Reglamentu (ES) Nr. 537/2014 ir Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu. Mes tikime, kad misy
surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagrjsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, mdsy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio
finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j finansiniy ataskaity kaip visumos auditg ir masy
nuomone, pareikSta dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas
audito dalykas ir masy atsakas j jj yra aprasSytas toliau.

Mes jvykdéme atsakomybes apibddintas Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg",
jskaitant susijusias su pagrindiniais audito dalykais. Atitinkamai, mdsy auditas apémé procediry atlikima, kurios buvo
suplanuotos kaip atsakas j finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo rizika. Atlikty procediry rezultatai, jsikaitant
proceddras atliktas kaip atsaka j dalykus pateiktus toliau, suteikia pagrindg masy nuomonei, pareikstai apie toliau pateiktas
finansines ataskaitas.
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Pagrindiniai audito dalykai

1. NeapibréZtieji jsipareigojimai ir atidéjiniai, susije su
teisiniais klausimais

Kaip atskleista Siy finansiniy ataskaity 27 pastaboje,
Bendrové dalyvauja teisminiuose procesuose ir susiduria
su galimomis pretenzijomis, jskaitant reikSminga
pretenzija. Sis dalykas yra svarbus masy auditui, nes
nepalankus Siy ieSkiniy ir byly rezultatas gali turéti
reikSminga neigiama jtaka Bendrovés finansinei padéciai,
veiklos rezultatams ir pinigy srautams ir jis apima
reikSmingus vadovybés vertinimus dél tikétinos
neapibréztumy baigties jvertinimo, ir atitinkamai
susijusiy atidéjiniy pripaZinimo ir / arba neapibréztyjy
jsipareigojimy atskleidimo finansinése ataskaitose.

2. Prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimo
vertinimas

2025 m. gruodZio 31 d. Bendrovés finansinés biklés
ataskaitoje buvo apskaityti 9.326 tikst. eury prekybos
gautiny sumy, kuriy dalis buvo pradelstos, kaip atskleista
finansiniy ataskaity 12 pastaboje.

Sprendimas, ar prekybos gautina suma yra atgautina, yra
paremtas vadovybés vertinimu. Konkretds veiksniai,
kuriuos vadovybé svarsto, apima skirtingy gautiny sumy
senéjimo analize, paskutiniy istoriniy mokéjimy pobudj,
taip pat ir prognozuojama ateities informacijg. Sis
dalykas yra svarbus madsy auditui dél sumy
reikSmingumo, nes Sios prekybos gautinos sumos sudaro
daugiau kaip 30 proc. viso Bendrovés trumpalaikio turto
2025 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaitoje ir
apima reikSmingus vadovybés sprendimus dél vertés
sumazéjimo skaiciavimo.
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Kaip audito metu nagrinéjome pagrindinius audito
dalykus

Be kita ko, misy audito proceddros apémeé:

- vadovybés teisiniy klausimy vertinimo, atidéjiniy
ivertinimo ir (arba) informacijos apie galimus
isipareigojimus atskleidimo kiekvienam
reikSmingam neapibréZtumui proceso supratima;

- diskusijas su vadovybe ir Bendrovés vidiniu
teisininku dél prielaidy taikyty vertinant galimas
ieskiniy ir byly baigtis;

- mes taip pat gavome Bendrovés iSorés teisininky
laiSka, nurodantj reik§mingus neapibréztumus bei
svarbiausius byly faktus, kad jvertintume
vadovybés sprendimy pagrjstuma;

- mes tikrinome aktualig teisine korespondencija,
valdybos ir akcininky susirinkimy protokolus ir
kita aktualig informacijg, pagrindziancig atskirus
faktus ir aplinkybes, kuriomis rémési vadovybé
vertindama atidéjinius ir neapibréZtuosius
jsipareigojimus pagal 37-ojo TAS ,Atidéjiniai,
neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis
turtas” reikalavimus.

Galiausiai, mes vertinome 27 finansiniy ataskaity
pastaboje pateiktos informacijos apie §j dalyka
pakankamuma.

Be kita ko, misy audito proceddros apémeé:

- vadovybés prekybos gautiny sumy vertés
sumazeéjimo  vertinimo proceso  (jskaitant
prielaidas ir metodus) supratima;

- mes perzilréjome vadovybés naudotas
prekybos gautiny sumy vertés sumaZzéjimo
vertinimo prielaidas, kurios apima istoring
informacija apie klienty  jsipareigojimy
nevykdyma, sutikrindami  atrankos  bddu
pasirinktg vadovybés naudota informacijg su
pagrindzianciais dokumentais;

- mes vertinome prognozineg ateities informacija,
naudotg vertés sumazéjimo  skaiciavime,
lygindami vadovybés vertinimg su vieSai
prieinama patikima informacija (pvz. Lietuvos
Banko).

- mes taip pat testavome prekybos gautiny sumy
senéjimo informacijos teisinguma gaudami
atsirinkty vienety pardavimo dokumentus ir
palygindami informacijg juose su prekybos
gautiny sumy senéjimo lentelés duomenimis. Be
to, mes perziliréjome pagal klienty grupes
apskaiCiuoto vertés sumazéjimo matematinj
tiksluma.

Galiausiai, mes vertinome 12 finansiniy ataskaity
pastaboje pateiktos informacijos apie §j dalyka
pakankamuma.
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Kita informacija
Kita informacijg sudaro informacija pateikta Bendrovés 2025 m. vadovybés ataskaitoje, taciau ji neapima finansiniy
ataskaity ir masy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Madsy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados
apie jg, iSskyrus kaip nurodyta Zemiau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, masy atsakomybé yra perskaityti kitg informacija ir apsvarstyti ar yra reikSmingy
neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose ar masy Zinioms, pagrjstoms atliktu auditu, ir ar ji neatrodo kitaip
reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remiantis masy atliktu darbu, mes pastebime reikSminga kitos informacijos iSkraipyma, mes
turime atskleisti §j fakta. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Bendrovés vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija atitinka ty paciy
finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Bendrovés vadovybés ataskaita, iSskyrus informacijg tvarumo klausimais, apie
kurig masy 2026 m. kovo 27 d. pateikta atskira tvarumo atskaitomybés riboto uZtikrinimo ataskaita, buvo parengta
laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Mdsy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais
reikSmingais atZvilgiais:

» Bendrovés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity
duomenis; ir

» Bendrovés vadovybés ataskaita, iSskyrus informacija tvarumo klausimais, buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy
grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikimg pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra
batina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Bendrovés gebéjima testi veiklg ir atskleisti (jei reikalinga)
dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé
ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik taip pasielgti.

UZ valdyma atsakingi asmenys yra atsakingi uz Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo proceso prieZzidra.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Masy tikslas yra gauti pakankama uZztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél
apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvadg, kurioje pateikiama masy nuomoné. Pakankamas uZtikrinimas - tai auksto
lygio uztikrinimas, bet ne garantija, kad reikSmingas iSkraipymas, jeigu jis yra, visuomet bus nustatytas atliekant audita
pagal TAS. ISkraipymai gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos ir yra laikomi reikSmingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad
atskirai ar kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis finansinémis
ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio skepticizmo principo.
Mes taip pat:

» Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél apgaulés arba klaidos rizika, suplanuojame ir
atliekame proceddras kaip atsaka j tokia rizikg ir surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymy masy nuomonei pagrjsti.
ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos neaptikimo rizika,

nes apgaule gali bati sukciavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidinantis aiSkinimas arba vidaus kontrolés
nepaisymas.

» Jgyjame su auditu susijusios vidaus kontrolés supratimg, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis tinkamas
audito procedaras, bet ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Bendrovés vidaus kontrolés veiksminguma.

» Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais susijusiy atskleidimy
pagrjstuma.

» Nusprendziame dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais jrodymais,
egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés
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gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréZtumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje
privalome atkreipti démesj j susijusius atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime
modifikuoti savo nuomone. Miasy sprendimai pagrjsti audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos.
Taciau basimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Bendrové negalés toliau testi savo veiklos.

» Jvertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikimg, struktdrg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése
ataskaitose pagrindZiantys sandoriai ir jvykiai pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcij3.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uZ valdyma atsakingus asmenis apie audito apimt;j ir atlikimo laikg bei reik§mingus
audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uZ valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikémés atitinkamy etikos reikalavimy dél
nepriklausomumo ir juos informavome apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie galéty bdti pagrjstai vertinami, kaip
turintys jtakos masy nepriklausomumui, ir, jei reikia, apie veiksmus, kuriy imtasi siekiant paSalinti grésmes ar pritaikytas
apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais. Tokius dalykus apibddiname
auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatymg arba teisés aktg nedraudZiama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu labai
retomis aplinkybémis nustatome, kad dalykas neturéty bati pateikiamas masy iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog
neigiamos tokio pateikimo pasekmés persvers visuomenés gaunama nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir priezilros reikalavimy

Kiti auditoriaus iSvados reikalavimai pagal Europos Parlamento ir Tarybos reglamenta (ES) Nr. 537/2014.

Auditoriaus paskyrimas ir patvirtinimas

Bendrovés akcininky sprendimu 2016 m. lapkri¢io 14 d. buvome pirma kartg paskirti atlikti Bendrovés finansiniy ataskaity
audita. Bendras nepertraukiamas paslaugy laikotarpis, jtraukiant ankstesnius pratesimus (laikotarpio pratesimus, kuriam i$
pradZiy buvome paskirti) bei pakartotinius paskyrimus, yra deSimt mety.

Suderinimas su audito ataskaita, teikiama audito komitetui
Patvirtiname, kad skyriuje ,,Nuomoné" pareikSta misy nuomoné atitinka finansiniy ataskaity audito ataskaitg, kurig kartu
su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Bendrovei ir jos Audito, riziky ir tvarumo komitetui.

Ne audito paslaugos

Patvirtiname, kad masy Ziniomis ir jsitikinimu, Bendrovei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy ir teisés akty
reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne
audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj Bendrovei suteikéme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy, kurias sudaro tvarumo
ataskaitos riboto uztikrinimo paslaugos, reguliavimo apskaitos sistemos patikros ir reguliuojamos veiklos ataskaity patikros
paslaugos bei finansiniy ataskaity vertimas.

Audito, kurj atlikus iSleidZiama Si nepriklausomo auditoriaus iSvada, uzduoties partneré yra Inga Gudinaité.

UAB ,,LERNST & YOUNG BALTIC"
Audito jmonés pazyméjimo Nr. 001335

Inga Gudinaité
Auditoriaus pazyméjimo
Nr. 000366

2026 m. kovo 27 d.
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FINANSINES ATASKAITOS UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZI0 31 D.
(VISOS SUMOS TUKST. EURY, JEI NENURODYTA KITAIP)

\/\/ Vilniaus vandenys

PELNO (NUOSTOLIVY) IR KITY BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA FINANSINES BUKLES ATASKAITA

2025-01-01 2024-01-01
Pastaba

2025-12-31 2024-12-31
Pajamos
Pajamos pagal sutartis 4 67.511 61.765
Kitos pajamos 4 339 332
Pajamy i$ viso: 67.850 62.097
Darbo uZzmokestis ir susijusios sgnaudos 5 (20.462) (18.472)
Nusidévéjimas ir amortizacija 10,11 (14.321) (12.444)
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos (6.280) (5.488)
Dumblo apdorojimo sgnaudos (1.645) (1.814)
El. energijos sgnaudos (5.242) (5.730)
Transporto sgnaudos (717) (602)
Telekomunikacijos ir IT paslaugos (1.932) (1.567)
Mokesciy sgnaudos (iSskyrus pelno mokestj) 6 (4.873) (5.153)
ST s (e 12 (65 (257)
llgalaikio turto vertés (sumazéjimas) / sumazéjimo 5 134
atstatymas
llgalaikio turto nurasymo sgnaudos (480) (467)
Kitos sgnaudos 7 (6.244) (5.938)
Sanaudy is viso: (62.259) (57.798)
Veiklos pelnas 5.591 4.299
Finansinés pajamos 8 158 717
Finansinés sgnaudos 8 (1.776) (1.916)
Finansinés veiklos grynasis rezultatas (1.618) (1.199)
Pelnas pries apmokestinima 3.973 3.100
Pelno mokescio nauda (sgnaudos) 9 (384) 1.925
GRYNASIS PELNAS 3.589 5.025
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) -
Straipsniai, kurie bus perklasifikuojami j pelng i i
(nuostolius) ateityje
Straipsniai, kurie nebus perklasifikuojami j pelng i i
(nuostolius) ateityje
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) is viso - -
BENDRUYJY PAJAMY (NUOSTOLIY) IS VISO 3.589 5.025

208-231 p. pateiktos pastabos yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis.

206

Pastaba 2025-12-31 2024-12-31
TURTAS
llgalaikis turtas
llgalaikis materialusis turtas 10 252.203 228.620
llgalaikis nematerialusis turtas 11 4.989 3.177
Naudojimo teise valdomas turtas 10 979 1.198
Atidétojo mokescio turtas 9 3.224 3.608
Prekybos ir kity gautiny sumy ilgalaike dalis 12 36 109
Kitas turtas 13 207 -
llgalaikio turto i$ viso 261.638 236.712
Trumpalaikis turtas
Atsargos 932 1.083
Prekybos ir kitos gautinos sumos 12 8.867 7.712
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 13 1.099 1.138
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14 18.887 19.142
Trumpalaikio turto is viso 29.785 29.075
llgalaikis turtas, skirtas parduoti 120 10
TURTO IS VISO 291.543 265.797
NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
Jstatinis kapitalas 15 152.631 148.364
Jstatymy numatyti rezervai 16 1.969 1.718
Kiti rezervai 16 17.171 9.661
Sukauptas pelnas (nuostoliai) 3.589 8.361
Nuosavo kapitalo i$ viso 175.360 168.104
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Paskolos 17 89.328 72.805
Nuomos jsipareigojimai 18 743 995
ISmokos darbuotojams 580 820
Dotacijos - 178
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 20 580 512
Po vieneriy mety mokeétiny sumy ir jsipareigojimy is viso 91.231 75.310
Per vienerius metus mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Paskolos 17 4.102 3.033
Nuomos jsipareigojimy einamyjy mety dalis 18 298 274
Prekybos ir kitos skolos 19 8.801 7.309
Sutarties jsipareigojimai- gauti avansai 987 1.012
Atidéjiniai 26 143 722
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 20 10.621 10.033
Per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy is viso 24.952 22.383
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMUY IS VISO 291.543 265.797




FINANSINES ATASKAITOS UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZIO 31 D. \/\/ Vilniaus vandenys
(VISOS SUMOS TUKST. EURY, JEI NENURODYTA KITAIP)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA PINIGY SRAUTY ATASKAITA
Nepaskirstytas 2025-01-01 2024-01-01
statinis  SROYMY e ppelnas/y fluosave Pastaba 0751231 2024-12-31
Pastaba . numatytas . . kapitalo is
kapitalas ~ . rezervai sukaupti viso Pagrindinés veiklos pinigy srautai
nuostoliai Grynasis pelnas 3.589 5.025
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 145.159 1.210 - 13.391 159.760 Nepiniginiy straipsniy atstatymas :
Bendrosios pajamos Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 10,11 19.172 17.282
Grynasis pelnas - - - 5.025 5.025 Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas 9 385 (1.925)
Bendryjy pajamy is viso = S = 5.025 5.025 Dotacijy (amortizacija) 10, 11 (4.851) (4.838)
Jstatinio kapitalo didinimas 15 2905 ) ) ) 2905 (Peln'as') nuostolivai i$ ilgalaikio turto ir ilgalaikio turto skirto parduoti 711 484
turtiniais ir piniginiais jnasais perleidimo/nurasymo
Pervesta j rezervus 16 ) 508 9661 (10.169) ) llgalaikio turto vertés sumazéjimas (sumazéjimo atstatymas) (2) (134)
NTM perskaiciavimas u? Vertés sumaZzéjimo pasikeitimai, atsirade pagal sutartis su klientais 12 65 257
pragjusius laikotarpius i§ } ) i} 114 114 Atsargy vertés sumazéjimo pasikeitimas - (104)
nepaskirstytojo pelno Atidéjiniy pasikeitimas (818) 133
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 148.364 1.718  9.661 8361 168.104  Palukanysgnaudos o - 8 1.776 1,911
Eg\jgrs&?j;\a/gI:;Zsapjtzjsir;';tosjsrlpazmtos pelno (nuostoliy) ir kity 8 (158) (712)
Likutis 2925 m sausio 1d. 148.364 1.718 9.661 8.361 168.104 19 869 17379
Bendrosios pajamos Apyvartinio kapitalo pasikeitimas
Grynasis pelnas - - - 3.589 3.589 Atsargy, iSankstiniy apmokeéjimy ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudy
o (1.003) (978)
Bendryjy pajamy is viso (pad|deJ|njas) sumazgpmas S
- - - 3.589 3.589 Prekybos ir kity gautiny sumy (padidéjimas) sumazejimas 12 (1.147) (317)
It olkar i e Prekybos ir kity skoly padidéjimas (sumazéjimas) (1.924) (606)
turtiniais ir piniginiais jna%ais 15 4.267 - - - 4.267 Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 15.795 15.478
Pervesta j rezervus 16 - 251 7.510 (7.761) - Investicinés veiklos pinigy srautai
Patvirting dividendai 15 i i i (600) (600) llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto (jsigijimas) (31.882) (25.111)
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 152.631 1969 17.171 3.589 175.360 llgalaikio materialiojo turto ir turto skirto parduoti perleidimas 130 14
Gautos dotacijos 536 248
Dotacijy (grazinimas) (24) (23)
Gautos paltkanos 146 588
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (31.094) (24.284)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Paskoly gavimas 21 20.000 5.000
Paskoly (grazinimas) 21 (2.321) (1.724)
Nuomos jsipareigojimy mokéjimai 21 (282) (262)
Sumokeétos pallkanos bei joms prilygintos sgnaudos 21 (2.153) (2.581)
Gauti jnasai jstatinio kapitalo didinimui 15 400 2.800
Gautos baudos ir delspinigiai - 25
(Sumokeétos) baudos ir delspinigiai - (5)
(Sumoketi) dividendai (600) -
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 15.044 3.253
Grynasis pinigy srauty (sumazéjimas) padidéjimas (255) (5.553)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 14 19.142 24.695
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 14 18.887 19.142

208-231 p. pateiktos pastabos yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis.



FINANSINES ATASKAITOS UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZI0 31 D.
(VISOS SUMOS TUKST. EURY, JEI NENURODYTA KITAIP)

208

REIKSMINGY APSKAITOS PRINCIPY SANTRAUKA IR KITOS PASTABOS

1. Bendroji informacija

UAB ,Vilniaus vandenys” (toliau- ,Bendroveé®) jregistruota 1991 m. kovo 27 d. Jmonés kodas 120545849.
Pagrindiné jmonés buveiné yra Spaudos g. 8- 1, LT-01517, Vilniuje, Lietuvoje.

Pagrindiné Bendroveés veikla- vandens tiekimas bei nuoteky tvarkymas. UAB ,Vilniaus vandenys“- didZiausia
vandentvarkos bendrové Lietuvoje. Eksploatuojamas ne tik Vilniaus miesto, bet ir Sal¢ininky, Svencioniy bei
Vilniaus rajony vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo turtas. 2025 m. gruodzio 31 d. UAB ,Vilniaus vandenys”
vartotojy skaicius buvo 287,66 tlkst. (2024 m. gruodzio 31 d.- 281,50 tUkst.), abonenty buvo 9,90 tdkst.
(2024 m. gruodzio 31 d.- 9,34 tUkst.). Vartotojai ir abonentai traktuojami taip, kaip jie apibrézti Geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatyme ir Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
kainy nustatymo metodikoje.

2025 m. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendroveés akcininkai buvo:

2025-12-31 2024-12-31

Turimy akcijy Nuosavybeés Turimy akcijy Nuosavybeés

skaicius dalis, proc. skaicius dalis, proc.
Vilniaus m. savivaldybé 4.539.881 86,14 4.459.526 87,05
Vilniaus raj. savivaldybé 328.159 6,23 261.181 5,10
Svencioniy raj. savivaldybé 306.383 5,81 306.383 5,98
Sal¢ininky raj. savivaldybe 95.973 1,82 95.973 1,87
5.270.396 100,00 5.123.063 100,00

2025 m. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo padidintas Vilniaus miesto savivaldybés turtiniais jnasais, kuriy
verté 2.327 takst. eury ir Vilniaus rajono savivaldybés piniginiais ir turtiniais jnasais, kuriy verté 1.940 tukst.
eury (16 pastaba).

2024 m. Bendroves jstatinis kapitalas buvo padidintas Vilniaus rajono savivaldybés piniginiais ir turtiniais jna-
Sais, kuriy verté 1.032 takst. eury, Svencioniy rajono savivaldybés piniginiais ir turtiniais jnasais, kuriy verté
2.173 tukst. eury (16 pastaba).

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés darbuotojy sarasinis skaicius buvo 578 ( 2024 m. gruodzio 31 d.- 588),
vidutinis sgrasinis skaicius per 2025 m.- 580 (per 2024 m.- 591).

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, vadovybés pateiktos metinés finansinés
ataskaitos turi buti patvirtintos per visuotinj akcininky susirinkima. Bendrovés akcininkai turi teise patvirtinti
arba nepatvirtinti bei reikalauti parengti naujas finansines ataskaitas.
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2. Naujy ir patikslinty Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas

Naujy ir (arba) pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) isaiskini-
my taikymas

Standartai ir standarty pataisos, kurie galioja ir kuriuos Europos Sqjunga patvirtino
* 21-ojo TAS , UiZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka” pataisos ,Valiutos nekeiciamumas”

Pataisos taikomos 2025 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams.
Priimtas naujas TFAS apskaitos standartas neturéjo jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir anksciau nepradeéti taikyti standartai

Nauji standartai, pataisos ir aiskinimai, kurie néra privalomi ataskaitiniam laikotarpiui, prasidedanc¢iam nuo
2025 m. sausio 1 d., ir kurie nebuvo priimti taikyti anksciau rengiant Sias finansines ataskaitas, pateikiami
Zemiau:

* 9-o0jo TFAS ,Finansinés priemonés” ir 7-ojo TFAS , Finansinés priemonés. Atskleidimas” pataisos ,,Fi-
nansiniy priemoniy klasifikavimas ir vertinimas“

Pataisos taikomos 2026 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams.
Pataisas dél finansinio turto klasifikavimo ir susijusiy atskleidimy leidZziama taikyti anksciau, suteikiant gali-
mybe kitas pataisas taikyti véliau. Pataisomis paaisSkinama, kad finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutrau-
kiamas ,,jvykdymo datg”“, kai jsipareigojimas jvykdomas, atSaukiamas, baigiasi jo galiojimo laikas arba kitais
atvejais, kai jis atitinka pripazinimo nutraukimo kriterijus. Jomis nustatoma apskaitos politikos alternatyva,
pagal kurig jsipareigojimuy, jvykdyty per elektroninio mokéjimo sistemas, pripazinimas nutraukiamas iki jvyk-
dymo datos laikantis nurodyty salygy. Jose taip pat pateikiamos gairés dél sutartyje numatyty finansinio
turto, turincio aplinkos, socialiniy ir valdymo (ASV) arba kity panasiy neapibrézty elementy, pinigy srauty
charakteristiky vertinimo. Be to, pataisomis paaiskinama nepadengto finansinio turto ir sutartimis susiety
priemoniy apskaita ir reikalaujama pagal 7-3jj TFAS atskleisti papildomg informacijg apie finansinj turtg ir
finansinius jsipareigojimus, kartu nurodant neapibréztgjj jvykj (jskaitant ASV elementus), ir apie nuosavybés
priemones, priskiriamas vertinamoms tikrgja verte kitose bendrosiose pajamose. Bendrovés vadovybé dar
néra jvertinusi Siy pataisy poveikio finansinéms ataskaitoms.

* 9-ojo TFAS , Finansinés priemonés” ir 7-ojo TFAS , Finansinés priemonés. Atskleidimas” pataisos ,Su-
tartys dél nuo gamtiniy istekliy priklausomos elektros energijos”

Pataisos taikomos 2026 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams.
Pataisomis patikslinami ,,naudojimui savoms reikméms* keliami reikalavimai, suteikiamas leidimas taikyti ap-
sidraudimo apskaitg, jei sutartys, kurios patenka j pataisy taikymo sritj, naudojamos kaip apsidraudimo prie-
monés, nustatomi papildomi informacijos atskleidimo reikalavimai, kad investuotojai galéty suprasti tokiy
sutarciy poveikj jmonés finansiniams veiklos rezultatams ir pinigy srautams. Patikslinti ,naudojimui savoms
reikméms” keliami reikalavimai turi buti taikomi retrospektyviai, taciau gairés, suteikiancios leidima taikyti
apsidraudimo apskaitg, turi blti taikomos perspektyviai naujiems apsidraudimo sandoriams, kurie apibre-
Ziami taikymo pirma kartg datg arba véliau. Bendrovés vadovybeé dar néra jvertinusi Siy pataisy poveikio

finansinéms ataskaitoms.

e TFAS apskaitos standarty metiniai patobulinimai. 11 tomas

2024 m. liepos mén. TASV paskelbé ,TFAS apskaitos standarty metiniai patobulinimai. 11 tomas”. Ukio su-
bjektas tas pataisas turi taikyti 2026 m. sausio 1 d. arba véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams
laikotarpiams. Bendroveés vadovybés vertinimu Sios pataisos néra aktualios bendrovei.

¢ 18-asis TFAS , Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose”

18-uoju TFAS nustatomi nauji reikalavimai déel pateikimo pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Pagal standartg rei-
kalaujama, kad Ukio subjektas visas pajamas ir sgnaudas savo pelno (nuostoliy) ataskaitoje priskirty vienai i$
penkiy kategorijy: investicinés, finansinés, pelno mokesciai ir nutraukta veikla. Be reikalavimo priskirti Sioms
kategorijoms, papildomai reikalaujama pateikti ,veiklos pelno (nuostoliy)”, ,pelno (nuostoliy) pries finan-
sinius rezultatus ir pelno mokescius” ir ,pelno (nuostoliy)“ tarpines ir bendras sumas. Standarte numatyti
reikalavimai atskleisti informacijg apie vadovybés nustatytus veiklos rezultaty rodiklius ir nauji reikalavimai
del finansinés informacijos apibendrinimo ir skaidymo remiantis nustatytais pirminiy finansiniy ataskaity
ir aiSkinamojo rasto ,vaidmenimis®. Be to, nurodyti susije kity apskaitos standarty pakeitimai. 18-asis TFAS
taikomas 2027 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedantiems ataskaitiniams laikotarpiams. Leidziama taikyti anks-
Ciau. Standartas turi bati taikomas retrospektyviai rengiant tiek metines, tiek tarpines finansines ataskaitas.
Bendrovés vadovybeés vertinimu, Sios pataisos gali turéti jtakos Bendrovés finansiniy ataskaity pateikimui.
Pataisy jtaka vadovybé planuoja jvertinti 2026 m.

Standartai / standarty pataisos, kurie dar néra jsigalioje ir kuriy Europos Sgjunga dar néra patvirtinusi
e 19-asis TFAS ,Viesai neatskaitingos patronuojamosios jmonés. Atskleidimas”

Pagal 19-3jj TFAS viesai neatskaitingoms patronuojamosioms jmonéems leidziama taikyti maZesnio atsklei-
dimo reikalavimus, jeigu jy patronuojancioji jmoné (pagrindiné ar tarpiné) rengia viesai skelbiamas kon-
soliduotgsias finansines ataskaitas pagal TFAS apskaitos standartus. Taciau Sios patronuojamosios jmoneés
vis tiek turi taikyti kity TFAS apskaitos standarty pripazinimo, vertinimo ir pateikimo reikalavimus. Jei néra
nurodyta kitaip, reikalavimus atitinkantys subjektai, pasirinke taikyti 19-gjj TFAS, neturées taikyti kituose TFAS
apskaitos standartuose nurodyty atskleidimo reikalavimy.

19-asis TFAS taikomas 2027 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedantiems ataskaitiniams laikotarpiams. LeidZiama
taikyti anksciau. Bendrovés vadovybés vertinimu Sios pataisos néra aktualios bendrovei.

e 10-ojo TFAS , Konsoliduotosios finansinés ataskaitos” ir 28-0jo TAS ,,Investicijos j asocijuotgsias jmones
ir bendras jmones” pataisos , Turto pardavimas ar turtinis jnasas tarp investuotojo ir jo asocijuotosios
jmonés arba bendros jmonés*

Pataisose analizuojama pripazinta neatitiktis tarp 10-ojo TFAS ir 28-0jo TAS reikalavimy, susijusiy su turto
pardavimu ar jnasais tarp investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendros jmoneés. Pagrindiné pataisy pasekmeée
yra ta, kad visos pajamos ar nuostoliai pripazjstami tada, kai sandoris apima verslg (nepriklausomai nuo to,
ar jis vykdomas patronuojamojoje jmoneéje ar ne). Dalis pajamy ar nuostoliy pripazjstama, kai sandoris apima
turtg, kuris neatitinka verslo apibrézties, net jei Sis turtas priklauso patronuojamajai jmonei. 2015 m. gruo-
dzio meén. TASV atidéjo Siy pataisy jsigaliojimo datg neribotam laikui, laukdama nuosavybés apskaitos meto-
do tyrimo projekto rezultaty. ES dar nepatvirtino Siy pataisy. Bendrovés vadovybés vertinimu Sios pataisos
gali turéti jtakos Bendroveés finansiniy ataskaity pateikimui. Pataisy jtakg vadovybé planuoja jvertinti 2026 m.
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e 21-o0jo TAS ,,UZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka“ pataisos , Perskaic¢iavimas j hiperinfliacinés eko-
nomikos Salies pateikimo valiutg”.

2025 m. lapkric¢io meén. TASV paskelbé pataisas ,Perskaiciavimas j hiperinfliacinés ekonomikos Salies patei-
kimo valiuta®, kurios i$ dalies keicia 21-gjj TAS ,UzZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka“ Pataisos taikomos
2027 m. sausio 1 d. ar véliau prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams. Leidziama taikyti
anksciau. Vadovybe jvertino, kad Sios pataisos neturés reikSmingo poveikio finansinéms ataskaitoms.

3. Apskaitos politika

3.1. Atitikties patvirtinimas

Sios finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, pri-
imtais taikyti Europos Sajungoje (,TFAS), isaiSkinimais, patvirtintais Tarptautinio finansinés atskaitomybés
aiskinimo komiteto, priimtais taikyti ES, bei Lietuvos Respublikoje buhalterine apskaitg ir finansine atskaito-
mybe reglamentuojanciais teisés aktais.

3.2. Parengimo pagrindas

Finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis jsigijimo savikainos pagrindu.
Sios finansinés ataskaitos yra pateiktos eurais ir sumos yra suapvalintos iki artimiausio tikstancio (000 eury),
jei nenurodyta kitaip.

Dél apvalinimo skaiciai finansiniy ataskaity atskleidimuose gali nesutapti nereikSmingomis sumomis deél ap-
valinimo paklaidos.

3.3. ligalaikis materialusis turtas

Bendrovéje jsigytas ar pasigamintas ilgalaikis materialusis turtas apskaitoje pripazjstamas jsigijimo (pasigami-
nimo) savikaina, véliau apskaitomas jsigijimo savikainos budu. Pasirinkus jsigijimo savikainos btda, ilgalaikis
turtas apskaitoje registruojamas jsigijimo savikaina, finansinése ataskaitose parodomas jsigijimo savikaina,
atémus sukauptg nusidévejima ir turto vertés sumazejima.

Jei turtas gautas turtiniy jnasy forma (didinant jstatinj kapitalg), jo jsigijimo savikaing sudaro turto vertintojy
nustatyta tikroji turto verté bei visos su jo jregistravimu ir paruosimu naudoti susijusios iSlaidos.

Neatlygintinai gauto (dovanoto) ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo savikaing sudaro dovanojimo sutartyje
ar kitame analogiskame dokumente patvirtinta to turto verte, kuri negali bati didesné uz tikrgjg verte, bei su
Sio turto gavimu ir paruosimu naudoti susijusios islaidos. Nekilnojamojo turto statytojy IéSomis rekonstruoty,
naujai pastatyty ir Bendrovés vardu jregistruoty tinkly, kurie yra rekonstruojami / pastatomi naujai, gavus
Bendrovés sutikimg perkelti / iSmontuoti senus Bendrovei priklausancius tinklus ir iSdavus naujas prisijungimo
sglygas, verté nustatoma vadovaujantis nekilnojamojo turto registro centrinio duomeny banko iSrasais.

Neatlygintinai i$ akcininky gautas turtas, kuris néra perduodamas turtinio jnaso forma, apskaitomas kaip do-
tacija turtu finansines buklés ataskaitoje.
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Jsigijimo verté apima ilgalaikio materialiojo turto pakeitimo islaidas ir ilgalaikiy statybos projekty skolinimosi
sgnaudas, kai jos atitinka pripazinimo kriterijus. Pakeistos ilgalaikio turto dalys yra nuraSomos. Visos kitos re-
monto islaidos yra pripazjstamos sgnaudomis to laikotarpio pelne arba nuostoliuose, kai patiriamos.

Kai jvykiai ar aplinkos pokyciai rodo, kad balansiné nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy verte gali bati
neatgaunama, tikrinama, ar Si verté néra sumazéjusi.

Kai ilgalaikis materialusis turtas nurasomas arba kitaip perleidZziamas, jo jsigijimo verté bei susijes nusidéveéji-
mas toliau nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelno
(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Pelnas arba nuostoliai, perleidus ilgalaikj materialyjj turtg, yra
apskaiciuojami i$ gauty pajamy atimant parduoto turto likutine verte.

Nusidévéjimo normatyvai

Nusidéveéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokj turto naudingo tarnavimo laiko-
tarpj:

Pastatai 50 mety
Statiniai 20-50 mety
Perdavimo jtaisai 10-50 mety
Masinos ir jrengimai 2-30 mety
Transporto priemoneés 8-10 mety
Kitas materialus turtas 3-20 mety

Turto naudingo tarnavimo laikotarpiai yra perzirimi ir, jei reikia, pakoreguojami perspektyviai ataskaitiniy
mety eigoje ar kiekvieny finansiniy mety pabaigoje.

Nebaigta statyba perkeliama | atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai ji uzbaigiama ir
turtas yra parengtas jo numatytam naudojimui.

Skolinimosi palUkanos, tiesiogiai priskirtinos ilgo parengimo turto (ne trumpiau kaip 6 meén.) jsigijimui, staty-

bai, rekonstrukcijai ar gamybai vykdomo Investicinio projekto metu ir patirtos iki turto naudojimo (perdavi-
mo eksploatuoti) pradzios, yra jtraukiamos j to turto savikaing (pastaba 3.16).

3.4. Nematerialusis turtas

Kompiuterinés programos, licencijos ir jsigytos teisés

Naujos kompiuterinés programos ir jsigytos teisés yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju il-
galaikiu turtu, jei Sios islaidos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Jos yra amortizuojamos per 3-8
mety laikotarpj.

Servitutai ir apsaugos zonos

Bendrovés nematerialiojo turto grupéje ,Servitutai ir apsaugos zonos” apskaitomos Bendrovés teisés nau-

doti treciyjy asmeny Zemes sklypus sutartiniy servituty pagrindais ir /ar specialiyjy Zemés naudojimo salygy
pagrindais. Geriamo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas bei kiti teisés aktai néra nustate jsta-
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tyminiy servituty vandens ir/ar nuoteky tinklams, todél Bendrovéje servitutai yra sutartiniai ar kai kuriais
atvejais nustatyti administraciniais aktais. Pirminio pripaZzinimo metu sutartiniai servitutai pripazjstami jsipa-
reigojimo suma. Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas yra neribotas, todél turtas neamortizuoja-
mas. Naudingo tarnavimo laikas néra ribotas, kadangi teisés naudotis nustatytais Zemés plotais suteikiamos
neterminuotam laikui, vadovaujantis servituto iSmoky sutarties nuostatomis bei civilinio kodekso nuostato-
mis. Tai reiskia, kad nepriklausomai nuo Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kuris pastatytas minétuose
plotuose, buklés, teisé naudotis nustatytu plotu islieka ir, atstacius fizine turto bukle ar suklrus naujg, plotu
bus naudojamasi ir toliau neribotg laika.

Apsaugos zony jregistravimui buvo suformuotas atidéjinys pagal TAS 37 (pastaba 3.13). Atidéjinio likutis buvo
atstatytas, uzbaigus vieSinimo ir apsaugos zony Jregistravimo V) Registry centras proceduras. Kiti apsaugos
zonoms taikomi apskaitos principai analogiski servitutams taikomiems apskaitos principams.

Servituty ir apsaugos zony sumos atskleidZiamos 11 pastaboje.

Pelnas ir nuostoliai iS nematerialiojo turto perleidimo apskaic¢iuojami kaip grynyjy pardavimo pajamy ir ba-
lansinés turto vertés skirtumas ir pripazjstami pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, kai tur-
tas yra perleidZiamas.

ISlaidos, patirtos atstatant arba islaikant Bendrovés nematerialyjj turta, yra pripazjstamos to laikotarpio, kai
atliekami palaikymo ir priezidros darbai, sgnaudomis.

3.5. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity datg Bendrové perzitri ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto bei nau-
dojimo teise valdomo turto likutine verte, kad nustatyty, ar yra kokiy nors turto vertés sumazéjimo pozymiy.
Jei tokiy pozymiy yra, Bendroveé jvertina Sio turto atsiperkamajg verte tam, kad bty galima jvertinti vertés
sumazejima (jei toks yra). Nustatant turto vertés sumazéjima, turtas yra sugrupuojamas j maziausias grupes,
kuriy atzvilgiu galima nustatyti atskirus pinigy srautus (pinigy srautus sukuriancius vienetus).

Kiekvieng finansiniy ataskaity datg bei kai yra vertés sumazéjimo pozymiy, Bendroveé atlieka ilgalaikio nema-
terialiojo turto, kurio naudingo tarnavimo laikotarpis yra neapibréztas, ir ilgalaikio nematerialiojo turto, kuris
dar néra paruostas naudojimui, vertés sumazéjimo testus.

Pajamas generuojancios turto grupés atsiperkamoji verté yra nustatoma remiantis naudojimo vertés apskai-
¢iavimu, naudojant diskontuoty pinigy srauty modelj. Pinigy srautai yra apskai¢iuojami naudojant ateinanciy
penkiy mety bei nuolatine vélesnio periodo augimo prognoze, nejtraukiant veiklos pertvarkymo islaidy, ku-
rioms Bendroveé néra jsipareigojusi, arba reikSmingy busimy investicijy, kurios reikSmingai padidinty testuo-
jamo pajamas generuojancio vieneto turto verte.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupes) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto
apskaitiné verté, apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas generuojancios
turto grupeés) vertés. Nuostoliai dél vertés sumazéjimo pripazjstami pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje.

Jei po nuostoliy dél vertés sumazeéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (pajamas gene-
ruojancios turto grupés) verté padidinama iki naujai apskaiciuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad
padidéjimas nevirsyty apskaitinés Sio turto (pajamas generuojancios turto grupes) vertes, jei nuostoliai dél
vertés sumazéjimo ankstesniais metais nebUty buve pripazinti. Turto vertés sumazéjimo atstatymas pripazjs-
tamas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

3.6. Finansinés priemonés - pirminis ir vélesnis vertinimas

Finansiné priemoneé- tai bet kuri sutartis, dél kurios pas vieng Ukio subjektg atsiranda finansinis turtas, o pas
kitg Ukio subjekta- finansinis jsipareigojimas ar nuosavybés priemoneé.

3.6.1. Finansinis turtas
Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Finansinis turtas pirminio pripazinimo metu skirstomas j véliau apskaitoma amortizuota savikaina, tikrgja
verte per kitas bendrgsias pajamas arba tikrgja verte per pelng (nuostolius).

Finansinio turto priskyrimas pirminio pripazinimu metu priklauso nuo sutartiniy finansinio turto pinigy srau-
ty savybiy ir Bendroves verslo modelio, apibréziancio finansinio turto valdyma. ISskyrus prekybos gautinas
sumas, kurios neturi reikSmingo finansavimo komponento, Bendrové pirminio pripazinimu metu finansinj
turtg jvertina tikrgja verte, pridéjus, kai finansinis turtas néra apskaitomas tikrgja verte per pelng (nuosto-
lius), sandorio islaidas. Prekybos gautinos sumos, j kurias nejtrauktas reikSmingas finansavimo komponentas,
yra vertinamos pagal 15-o0jo TFAS nustatytg sandorio kaing.

Tam, kad finansinis turtas bty priskiriamas ir vertinamas amortizuota savikaina arba tikrgja verte per kitas
bendrasias pajamas, pinigy srautai, atsirandantys is finansinio turto, turi bati tik pagrindinés sumos ir pal-
kany mokéjimai (angl. solely payments of principal and interest - SPPI) nuo pagrindinés nejvykdytos sumos.
Sis vertinimas vadinamas SPPI testu ir atliekamas kiekvienai finansinei priemonei.

Bendroveés finansinio turto valdymo modelis nurodo kaip Bendrovée valdo savo finansinj turtg, kad Sis gene-
ruoty pinigy srautus. Verslo modelis nustato, ar pinigy srautai bus gaunami renkant sutartinius pinigy srau-
tus, parduodant $j finansinj turtg ar naudojant abu variantus.

Jprastas finansinio turto pirkimas arba pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. data, kuria
Bendrove jsipareigoja pirkti ar parduoti finansinj turta.

Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripazinimo Bendrové finansinj turtg vertina amortizuota savikaina (skolos finansinés priemo-
nes).

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas (skolos finansinés priemonés)

Bendrove vertina finansinj turtg amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios sglygos:

e finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas- laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje
numatytus pinigy srautus; ir

e dél sutartiniy finansinio turto sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrin-
dinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos palikany mokéjimai.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau yra apskaitomas naudojant efektyvios pallkany
normos metodg atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas ar nuostoliai apskaitomi bendryjy pajamy
ataskaitoje, kai turto pripazinimas yra nutraukiamas, turtas yra pakei¢iamas ar Siam nustatomas vertés su-
maZzéjimas.
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Bendrovés finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina apima prekybos gautinas sumas, kitas trumpa-
laikes ir ilgalaikes gautinas sumas, iSduotas paskolas ir turtg, atsiradusj is sutarciy su klientais.

Pripazinimo nutraukimas

Finansinio turto (arba, kai taikytina, finansinio turto dalies arba panasaus finansinio turto grupés dalies) pri-
pazinimas yra nutraukiamas (t. y., jis yra pasalinamas iS Bendrovés finansinés buklés ataskaitos), kai:

e baigiasi sutartyje numatyty teisiy j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas; arba
e Bendroveé perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautus arba prisiima prievole
be reikSmingo uzdelsimo sumokeéti visus gautus pinigy srautus treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj ir:
a) Bendroveé perleidzia iS esmés visg su perduoto finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir naudg; arba
b) Bendrové nei perleidzia, nei neislaiko is esmeés visos su finansinio turto nuosavybe susijusios rizikos ir
naudos, bet perleidzia Sio finansinio turto kontrole.

Kai Bendrove perleidzia sutartyje numatytas teises gauti finansinio turto pinigy srautg arba sudaro perlei-
dimo sutartj su trecigja Salimi, yra vertinama, ar ir kokia apimtimi, Bendrové islaiko su Sio finansinio turto
nuosavybe susijusig rizikg ir nauda. Kai Bendrove nei perleidzia, nei neislaiko iS esmeés visos su finansinio tur-
to nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir neperleidzia turto kontrolés, turtas yra ir toliau pripazjstamas ta
dalimi, su kuria Bendrové yra vis dar susijusi. Siuo atveju Bendrove taip pat pripazjsta susijusj jsipareigojima.
Perleistas turtas ir su juo susijes jsipareigojimas yra vertinami remiantis teisémis ir jsipareigojimais, kuriuos
Bendrove islaiké.

Kai su Bendrove susijes perduotas turtas tampa garantija, toliau kontroliuojama dalis vertinama mazesnigja
suma i$ apskaitineés turto vertés ir didZiausios numanomos sumos, kurig Bendrovei gali tekti sumoketi (ga-
rantijos suma).

Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiti atskleidimai, susije su finansinio turto vertés sumazéjimu, taip pat pateikiami Siose pastabose:
e atskleidimai apie reikSmingus jvertinimus ir naudojimas prielaidas atskleidziami 3.19 pastaboje;
e prekybos gautinos sumos, jskaitant turtg, atsiradusj is sutarciy su klientais, atskleidziamos 12 pastaboje.

Bendrové pripazjsta tikétinus kredito nuostolius (TKN) visoms skolos finansinéms priemonéms, kurios néra
vertinamos tikrgja verte per pelng (nuostolius). TKN yra paremti sutartiniy gautiny pinigy srauty ir pinigy
srauty, kuriuos Bendrove tikisi gauti, skirtumu, diskontuotu taikant apytiksle pradine efektyvig paltkany nor-
ma. TKN yra pripazjstami dviem etapais. Kredito pozicijoms, kuriy kredito rizika nuo pirminio pripazinimo
néra reikSmingai padidéjusi, TKN apskaiCiuojamas kredito nuostoliams, atsirandantiems dél jsipareigojimy
nejvykdymo jvykiy, galimy per ateinancius 12 ménesiy (12 meénesiy TKN). Toms kredito pozicijoms, kuriy
kredito rizika nuo pirminio pripazinimo yra reikSmingai padidéjusi, vertés sumazéjimas formuojamas kredito
nuostoliy sumai, kuriy tikimasi per likusj kredito pozicijos galiojimo laikotarpj, neatsizvelgiant j jsipareigojimy
nejvykdymo laikg (galiojimo laikotarpio TKN).

Prekybos gautinoms sumoms ir turtui, atsiradusiam i$ sutarciy su klientais, Bendrove taiko supaprastintg me-
todg TKN skaiciuoti. Todél Bendrové nestebi kredito rizikos pokyciy, bet kiekvienai finansiniy ataskaity datai
pripazjsta vertés sumazeéjima remiantis galiojimo laikotarpio TKN. Bendrove sudaré tikétiny nuostoliy normy
matricg, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize, ir pakoreguota, kad atspindéty ateities veiksnius,
bldingus skolininkams ir ekonominei aplinkai.
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Bendroveé laiko, kad skolininkas nejvykdé savo jsipareigojimy, susijusiy su finansiniu turtu, jei yra pozymiy,
kad skolininkas ar skolininky grupé patiria dideliy finansiniy sunkumy, nevykdo savo jsipareigojimy (pagrin-
diniy mokeéjimy ar paltkany), atsiranda tikimybeé, kad jie pradés bankroto arba reorganizavimo proceddras, ir
tais atvejais, kai stebimi duomenys rodo, kad yra numatomas blsimy pinigy srauty sumazeéjimas, pvz., jsisko-
linimo pradelsimy pokyciy arba ekonominiy salygy, kurios koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, pokyciy.
Finansinis turtas nurasomas, kai néra pagrjsty likesciy susigrazinti sutartinius pinigy srautus.

3.6.2. Finansiniai jsipareigojimai
Pirminis pripazinimas ir vertinimas

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu skirstomi j finansinius jsipareigojimus apskaitomus ti-
kraja verte per pelng ar nuostolius, gautas paskolas ir kitas mokétinas sumas. Visi finansiniai jsipareigojimai
pirminio pripaZzinimu metu yra pripaZjstami tikrgja verte, o gauty paskoly bei kity mokétiny sumy atveju- ate-

mus tiesiogiai priskirtinas sandorio islaidas. Bendroveés finansiniai jsipareigojimai apima prekybos ir kitas mo-
kétinas sumas, gautas paskolas, jskaitant banky paskolas apyvartiniy Iésy poreikiui ir nuomos jsipareigojimus.

Vélesnis vertinimas

Po pirminio pripaZinimo paskolos ir kitos mokétinos sumos, jskaitant nuomos jsipareigojimus, yra apskaito-
mos amortizuota savikaina naudojant efektyvios paltkany normos metodg (EIR). Pelnas ir nuostoliai yra pri-
pazjstami pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, kai jsipareigojimai yra nurasomi arba amor-
tizuojami.

Amortizuota savikaina apskaiciuojama atsizvelgiant j nuolaidg ar priemokg jsigyjant, taip pat mokescius ar
iSlaidas, kurios yra neatskiriama EIR dalis. EIR amortizacija jtraukiama j finansines sgnaudas pelno (nuostoliy)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje. Daugiau informacijos 18, 19 ir 20 pastabose.

PripaZinimo nutraukimas

Finansinio jsipareigojimo pripaZzinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo ter-
minas. Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeiciamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui,
bet iS esmés kitomis sglygomis, arba kai esamo jsipareigojimo sglygos is esmés pakei¢iamos, toks pokytis
laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy
balansiniy verciy pripazjstamas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansiniy priemoniy sudengimas
Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami ir grynoji suma yra pateikiama finansinés baklés

ataskaitoje, jei egzistuoja jvykdoma teisé sudengti pripaZintas sumas ir yra ketinama atsiskaityti grynaja ver-
te, t. y. realizuoti turtg ir jvykdyti jsipareigojimus tuo paciu metu.

3.7. Atsargos

Atsargos apskaitomos Zemesnigja i$ savikainos ir grynosios realizacinés vertés. Grynoji realizaciné verté yra
pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus uzbaigimo, rinkodaros ir paskirstymo islaidas.
Savikaina apskaiciuojama FIFO metodu. Atsargos, kurios nebegali bUti realizuotos, yra nuraSomos.
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Inventorizacijos metu sudaryty netinkamy naudojimui atsargy aprasy pagrindu formuojamas 100 % atsargy
vertés sumazéjimas. Papildomai ataskaitiniy mety gruodzio 31 d. formuojamas 100 % vertés sumazéjimas
nejudancioms atsargoms, jei jos nejudéjo ilgiau kaip 1 metus nuo jy jsigijimo skaiciuojant nuo ataskaitiniy
mety pabaigos.

3.8. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai banko sgskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos, len-
gvai konvertuojamos j zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy pradinis terminas nevirsija trijy ménesiy, o ver-
tés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai einamosiose sgskaitose bei kiti trumpa-
laikiai indéliai, kuriy terminas trumpesnis nei 3 ménesiai.

3.9. Nuoma

Bendrové kaip nuomininkas

Sutarties pradZioje Bendroveé vertina, ar sutartis yra nuomos sutartis arba apima nuoma. Tai reiskia, kad verti-
nama, ar pagal sutartj suteikiama teisé valdyti identifikuoto turto naudojima tam tikrg laikg mainais uz atlygj.

Visoms nuomos sutartims, iSskyrus trumpalaikes ir mazavercio turto nuomos sutartis, Bendrove taiko vieng
pripazinimo ir vertinimo metodg. Bendroveé pripazjsta nuomos jsipareigojimg mokéti nuomos jmokas ir nau-
dojimo teise valdoma turtg, pagal kurj suteikiama teisé naudotis nuomojamu turtu.

Naudojimo teise valdomas turtas

Pradzios datg (t. y. data, nuo kurios pagrindinis turtas pradétas naudoti) Bendrové pripazjsta naudojimo tei-
se j valdoma turtg. Naudojimo teise valdomas turtas apskaitomas jsigijimo savikaina atémus sukauptg nusi-
dévejima ir vertés sumazéjima pakoregavus dél nuomos jsipareigojimo pakartotinio jvertinimo. Naudojimo
teise valdomo turto jsigijimo savikaina apima nuomos jsipareigojimy pirminio vertinimo sumag, pirmines tie-
siogines iSlaidas, nuomos mokescius pradzios datg arba iki jos, atémus bet kokias gautas nuomos paskatas.
Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimas skaiCiuojamas pagal tiesiogiai proporcingg (tiesinj) metodg
per nuomos laikotarpj arba nustatytg turto naudingo tarnavimo laikotarpj, priklausomai nuo to, kuris is jy
yra trumpesnis. Naudojimo teise valdomam turtui yra nustatyti tokie patys naudingo tarnavimo metodai ir
laikotarpiai, kurie taikomi Bendroveés ilgalaikiam materialiajam turtui (3.3 pastaba).

Jeigu iki nuomos laikotarpio pabaigos Bendrovei perleidZziama nuomojamo turto nuosavybés teisé arba jei-
gu naudojimo teise valdomo turto kaina rodo, kad nuomininkas pasinaudos pasirinkimo pirkti teise, nuside-
véjimas skaiciuojamas remiantis numatomu turto naudingo tarnavimo laiku.

Taip pat naudojimo teise valdomas turtas yra vertinamas dél vertés sumazéjimo. Daugiau skaityti apskaitos
metodus, pateiktus 3.5 pastaboje ,,Nefinansinio turto vertés sumazéjimas”.

Nuomos jsipareigojimai
Pradzios datg Bendroveé pripaZjsta nuomos jsipareigojimus, apskaitomus nuomos jmoky, kurios turés bati

sumoketos per nuomos laikotarpj, dabartine verte. Nuomos jmokos apima fiksuotas jmokas (jskaitant prily-
gintas fiksuotoms jmokoms), atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas, kintamas nuomos jmokas, kurios

priklauso nuo indekso ar normos, ir sumas, kurios turéty buti sumokétos pagal likvidacinés vertés garantijas.
Tokios nuomos jmokos taip pat apima pasirinkimo pirkti sandorio vykdymo kaing, jei yra pagrjstai Zinoma,
kad Bendroveé ta pasirinkimo teise pasinaudos, ir baudas uz nuomos nutraukima, jeigu daroma prielaida, kad
per nuomos laikotarpj Bendrové pasinaudos pasirinkimo teise nutraukti nuoma. Kintamos nuomos jmokos,
kurios nepriklauso nuo indekso ar normos, pripazjstamos sgnaudomis (nebent jos yra patiriamos atsargoms
pagaminti) laikotarpiu, kuriuo jvyksta jvykis ar atsiranda sglyga, dél kuriy mokami Sie mokesciai.

Skai¢iuodama dabartine nuomos jmoky verte, Bendrove taiko nuomos pradzios datg priskaityting skolini-
mosi paltkany normg, kai nuomos sutartyje numatytos palUkany normos negalima lengvai nustatyti. Po
pradzios datos nuomos jsipareigojimy suma didinama atsizvelgiant j jvertintas paltkanas ir sumaZinama su-
mokéty nuomos jmoky suma. Be to, balansiné nuomos jsipareigojimy suma yra vertinama pakartotinai, jeigu
atliekami tam tikri koregavimai, pasikei¢ia nuomos laikotarpis ar nuomos jmokos (pvz., btisimy jmoky pakei-
timai dél indekso ar normos, naudojamos tokiems nuomos jmokoms nustatyti, pasikeitimo) arba pasikeicia
pasirinkimo teisés pirkti nuomojama turtg vertinimas.

Trumpalaiké ir maZavercio turto nuoma

Bendroveé taiko pripazinimo iSimtj trumpalaikei nuomai (t. y. tokia nuoma, kurios laikotarpis pradzios datg
yra trumpesnis nei 12 ménesiy ir kuri neapima pasirinkimo teisés pirkti turtg). Sios i$imties ji laikosi ir pripa-
Zindama mazavercio turto, kurj sudaro biuro inventorius, ir kuris yra laikomas turintis mazg verte, nuoma.
Trumpalaikés ir mazavercio turto nuomos jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal tiesinj metodg per nuo-
mos laikotarpj.

Bendrové kaip nuomotojas
Pajamos i$ veiklos nuomos yra pripazjstamos tiesiniu- linijiniu metodu per visg atitinkamos nuomos laikotarp;.

3.10. Dotacijos

Dotacijos néra pripazjstamos tol, kol néra pakankamos garantijos, kad Bendrové laikysis su jomis susijusiy
reikalavimy, ir kad dotacijos bus gautos.

Dotacijos, gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti laiko-
mos dotacijomis, susijusiomis su turtu. Dotacijos, susijusios su turtu, mazina susijusio ilgalaikio turto jsigijimo
savikaing ir pripazjstamos pajamomis (mazinant susijusias sgnaudas-ilgalaikio turto nusidévéjima) tais laiko-
tarpiais ir tokiomis proporcijomis, kurios atitinka Bendroveés turto naudingo tarnavimo laika.

Gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio islaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat vi-
sos kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su

pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj lai-
kotarpj patiriama sgnaudy arba kiek apskaiciuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

3.11. ISmokos darbuotojams
Socialinio draudimo sgnaudos

Bendrové moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau- Fondas) uz savo
darbuotojus pagal nustatyty jmoky plang ir vadovaujantis Salies jstatymy reikalavimais.
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Nustatyty jmoky planas- tai planas, pagal kurj Bendrové moka fiksuoto dydzio jmokas j Fondg ir neturi teisi-
nio ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau mokeéti jmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokéty
visas iSmokas darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudi-
mo jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principg ir priskiriamos prie darbo uzmokescio sgnau-
dy. 2025 m. Bendrovés mokamas socialinio draudimo jmoky tarifas sudaré 2,06 proc., 2024 m.- 2,09 proc.

Sukaupti jsipareigojimai darbuotojy iSmokoms

Anksciau suteikty paslaugy savikaina pripazjstama sgnaudomis tiesiogiai proporcingomis per vidutinj laiko-
tarpj, kol tampa privaloma mokéti iSmokg. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirade dél jsipareigojimo sumazi-
nimo ir / ar jvykdymo, pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje pripazjstami is karto. Anksciau
suteikty paslaugy savikaina yra pripazjstama is karto pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaiCiuojamas vadovaujantis aktuariniais jvertinimais, taikant
planuojamo sglyginio vieneto metoda. |sipareigojimas fiksuojamas finansinés buklés ataskaitoje po vieneriy
mety mokeétiny sumy ir jsipareigojimy ir per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy dalyse ir at-
spindi ty iSmoky dabartine verte finansinés buklés ataskaitos data.

Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus bUsimus pinigy
srautus, remiantis Vyriausybeés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmo-
kéjimo laikotarpis panasus j numatoma iSmoky mokéjimo laikotarpj, palGkany norma. Aktuarinis pelnas ir
nuostoliai pripazjstami Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

3.12. Neapibréztumai

Neapibréztieji jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra atskleidziami, iSskyrus tuos
atvejus, kai tikimybe, kad ekonomine naudg duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztasis turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas.

3.13. Atidéjiniai

Atidéjinys apskaitomas tada, kai dél praeities jvykio Bendrove turi jsipareigojima (teisinj ar neatSaukiama), ir
tikétina, kad jam jvykdyti i$ Bendrovés bus reikalaujama padengti jsipareigojima, ir jsipareigojimo suma gali
blti patikimai jvertinta.

Suma pripazinta atidéjiniu yra geriausias atlygio, kurj reikés sumokeéti, kad baty padengtas dabartinis jsiparei-
gojimas, vertinimas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, atsizvelgiant j rizikas ir neapibréztumus, kylancius dél
Sio jsipareigojimo. Kai atidéjinys vertinamas naudojant numatomus pinigy srautus jsipareigojimui padengti,
jo apskaitine verteé yra dabartiné Siy pinigy srauty verté (kai pinigy laiko vertés pokytis yra reikSmingas).

Kai yra tikimasi, kad dalis ar visa ekonominé nauda reikalinga padengti atidéjinj bus atgauta i$ treciosios Sa-

lies, gautina suma yra pripazjstama turtu, jei yra tikrai aisku, kad kompensacija bus gauta ir kad gautina suma
gali bUti patikimai jvertinta.
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3.14. Pelno mokestis
Pelno mokescio sgnaudas sudaro ataskaitiniy mety mokestis ir atidétasis mokestis.
Ataskaitiniy mety mokestis

Einamyjy mety mokestis yra mokamas atsizvelgiant j apmokestinamgjj mety pelng. Apmokestinamasis pel-
nas skiriasi nuo pelno, pateikto pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, dél kitais metais apmo-
kestinamuyjy ar jskaitomujy pajamy ar sgnaudy ir pajamy ar sgnaudy, kurios niekada neapmokestinamos ar
nejskaitomos. Bendrovés pelno mokescio jsipareigojimas apskaic¢iuojamas naudojant pelno mokescio tarifg,
galiojusj ataskaitiniu laikotarpiu. 2025 m. gruodzio 31 d. finansiniy mety pabaigoje Bendrovei taikomas pel-
no mokescio tarifas buvo 16 proc., 2024 m. sausio 1 d.- 15 proc. Nuo 2026 m. sausio 1 d. jsigaliojo Pelno
mokescio jstatymo pakeitimai, kuriais pelno mokescio tarifas padidintas iki 17 proc. Naujas pelno mokescio
tarifas bus taikomas apskaiciuojant 2026 ir vélesniy mety pelno mokestj.

Lietuvoje mokesciy nuostoliai gali blti perkeliami neribotg laikotarpj, iSskyrus nuostolius, patirtus dél verty-
biniy popieriy ir/ar iSvestiniy finansiniy priemoniy pardavimo. Perkeliami mokestiniai nuostoliai negali vir-
Syti 70 proc. einamyjy mety apmokestinamojo pelno. Toks mokesciy nuostoliy perkélimas nutraukiamas,
jei Bendrové pakeicia savo veiklg, del kurios Sie nuostoliai atsirado, iSskyrus atvejus, kai Bendrové netesia
savo veiklos dél priezasciy, kurios nepriklauso nuo pacios Bendrovés. Nuostoliai dél vertybiniy popieriy ir/
ar isvestiniy finansiniy priemoniy pardavimo gali bati perkeliami penkis vienus paskui kitus einancius metus
ir naudojami tik apmokestintoms pajamoms, gautoms i$ panasios veiklos, mazinti. 2025 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés perkeliami mokestiniai nuostoliai sudare 1.730 tUkst. eury. 2024 m. gruodzio 31 d.- 1.796 tikst.
eury (9 pastaba).

Atidétasis mokestis

Atidétasis mokestis yra pripazjstamas laikiniems skirtumams tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés
finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra bendrai
pripazjstami visiems laikiniems skirtumams, o atidétojo mokescio turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri ti-
kétinai ateityje sumazins turimg apmokestinamajj pelng realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks turtas ir
jsipareigojimai yra nepripazjstami, jei laikini skirtumai yra susije su prestizu arba su pirminiu turto ar jsipa-
reigojimy pripazinimu (kity nei verslo jungimo metu), kuriy atsiradimo (sandoriy) metu nedaroma jtaka nei
apmokestinamajam, nei finansiniam pelnui.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra pripazjstamas jskaitomiesiems laikiniesiems skirtumams tik ta dalimi, ku-
riai tiketinai bus pakankamai mokestinio pelno laikinyjy skirtumy naudai realizuoti ir yra tikimasi jg realizuoti
artimiausioje ateityje.

Atidétojo mokescio turtas yra perzidrimas finansinés biklés ataskaitos sudarymo datai ir yra sumazinamas,
jei néra tikétina, kad Bendrove ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki
sumos, kuri tiketinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant galiojancig mokescio norma, kuri bus
taikoma tais metais, kuriais numatoma Siuos laikinuosius skirtumus padengti arba apmokeéti, remiantis mo-
kesCio normomis (ir mokesciy jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki ataskaitinio laikotarpio pabaigos.
Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai atspindi mokestines pasekmes, kuriy Bendroveé tikisi ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje, siekdama apmokeéti ar padengti savo turtg ar jsipareigojimus.
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Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kai jie yra susije su mokesciais, nustatytais ty
paciy institucijy ir Bendrove ketina padengti mokétinus mokescius gryngja verte.

Ataskaitiniy mety ir atidétasis mokestis uz metus

Ataskaitiniy mety ir atidétasis mokestis yra pripazjstami pelnu arba nuostoliais, iSskyrus atvejus, kai jie susije
su straipsniais, pripazjstamais kitose bendrose pajamose arba tiesiogiai nuosavame kapitale. Tokiu atveju
mokestis taip pat pripazjstamas kitose bendrose pajamose arba tiesiogiai nuosavame kapitale. Kai pelno
mokestis ir atidétasis pelno mokestis atsiranda i$ pirminio verslo jungimo apskaitymo, mokestinis efektas yra
jtraukiamas j verslo jungimo apskaita.

3.15. Pajamy pripazinimas
Pajamos pagal sutartis su klientais
Pagrindiné Bendrovés veikla- vandens tiekimas bei nuoteky tvarkymas.

Pajamos pagal sutartis su klientais pripazjstamos, kai prekiy ar paslaugy kontrolé pereina klientui, suma, ku-
rig Bendroveé tikisi gauti mainais uz prekes ar suteiktas paslaugas, Bendrove kontroliuoja prekes ar paslaugas
pries jas perduodama klientui, todél Bendrove veikia kaip pagrindiné pajamy sandorio Salis.

Svarbiy apskaitiniy sprendimy, jvertinimy ir prielaidy, susijusiy su pajamomis pagal sutartis su klientais, at-
skleidimas yra pateiktas 3.19 pastaboje.

Bendrové teikia savo paslaugas arba atskirai (tik vandens tiekimo arba nuoteky tvarkymo paslaugos), arba
kartu apjungdama j bendrg paketg. Kompleksiniy paslaugy sutartys susideda is keliy veiklos jsipareigojimy,
nes pazadai suteikti atskiras paslaugas yra skirtingi bei atskirai identifikuojami. Atitinkamai Bendrovée paskirs-
to sandorio kaing, remdamasi santykinémis atskiry paslaugy pardavimo kainomis (apimant ir pardavimo
(fiksuotg abonentine) kaing).

Bendroveé pripazjsta pajamas i$ vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy per tam tikrg laikotarpj nau-
dodama pristatymo metodg (kliento suvartoti kubiniai metrai) suteikty paslaugy jvykdymo jvertinimui, nes
klientas vienu metu gauna ir suvartoja Bendroves teikiamas paslaugas. Kitos nereguliarios pajamos iS pas-
taty, jrangos, jrengimy ar atsargy pardavimo yra pripazjstamos tam tikru momentu, paprastai kai klientui
perduodama daikty nuosavybeés teikiama nauda ir rizika.

Pajamos turtu uz jrenginiy iskélimg/atstatyma is treciy asmeny pripazjstamas jsigijimo savikaina, kuri nusta-
toma vadovaujantis nekilnojamojo turto registro centrinio duomeny banko israsais ir apskaitoma kaip paja-
mos tam tikru momentu pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje tg laikotarpj, kai turtas buvo
gautas, nes veiklos jsipareigojimas jvykdomas, kai klientas yra prijungiamas prie bendro tinklo.

Bendroveé svarsto, ar sutartyje yra kity pazady, kurie yra atskiri veiklos jsipareigojimai, kuriems turi buti pa-
skirta tam tikra sandorio kainos dalis (pvz. suteiktos garantijos). Bendrové atlieka priezilrg bei reguliariai
aptarnauja savo valdoma turtg, kaip reikalaujama jstatyme. Sios uztikrinimo tipo garantijos yra apskaitomos
pagal 37-3jj TAS ,Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztieji turtai®, taciau 2025 m. gruodzio 31
d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo suteikusi garantijy, kurios atitikty 37-gjj TAS. Sutartyse néra
kity pazady, kuriuos buty galima laikyti atskirais veiklos jsipareigojimais.

Nustatydama sandorio kaing, Bendrové apsvarsto kintamojo atlygio efektg. Sukauptos pajamos yra atvaiz-
duojamos ir pripazjstamos remiantis kintamais vartojimo vienetais, kuriuos sunaudoja klientas. Siekiant pil-

nai apskaityti Bendrovés pajamas uz suteiktas paslaugas, ataskaitiniy mety gruodzio 31 d. sukaupiamos pa-
jamos uz ataskaitiniy mety paskutinj meénesj, uz kurj klientams yra suteiktos vandens ir/ar nuoteky salinimo
bei tvarkymo paslaugos, kuriy klientai dar nedeklaravo ir joms nebuvo suformuotas mokéjimo dokumentas.
Be to, vadovybé atsizvelgia j kity dalyky poveikj pajamy pripazinimui, tokiy kaip reikSmingy finansavimo
komponenty buvimas, apmokéjimg negrynaisiais pinigais ir klientui mokétinas sumas. Bendroveés sutartyse
su klientais néra iSvardinty sutartiniy salygy.

Sandorio kaina priskirtina likusiam veiklos jsipareigojimui néra atskleista Siose finansinése ataskaitose, nes
Bendrove turi teise j atlygj isS kliento tokiai sumai, kuri atitinka klientui suteikty ir kliento suvartoty paslaugy
verte iki tam tikros dienos.

Prekybos gautinos sumos

Prekybos gautina suma atspindi Bendroves teise j uzdirbtg atlygj, kuri yra besglygine (pvz.: atlygis be jokiy
i$§im¢iy bus sumokamas po sutarto termino). ZiGréti apskaitos politika apie finansinj turta (3.6 pastaba).

Sutarties jsipareigojimas — gauti iSankstiniai apmokéjimai

Jsipareigojimas pagal sutartj yra pareiga perduoti prekes ar suteikti paslaugas klientui uz kurias jau buvo gau-
tas atlygis (atlygio suma yra gautina). Jei klientas sumoka prieS Bendrovei perduodant prekes ar suteikiant
paslaugas, jsipareigojimas pagal sutartj pripazjstamas, kai apmokéjimas yra gautas. |sipareigojimai pagal su-
tartj yra pripazjstami pajamomis, kai Bendrove jvykdo sutartines prievoles.

3.16. Skolinimosi sgnaudos

Bendrovéje kapitalizuojamos skolinimosi paltkanos, priskirtinos ilgo parengimo turto (ne trumpiau kaip 6
men.) jsigijimui, statybai, rekonstrukcijai ar gamybai vykdomo investicinio projekto metu ir patirtos iki turto
naudojimo (perdavimo eksploatuoti) pradZios, yra jtraukiamos j to turto savikaing (3.3 pastaba). Paskoly,
suteikiamy konkretiems investiciniams projektams, nurodytiems paskoly sutartyse, palikanos yra kapitali-
zuojamos, jei konkretaus investicinio projekto verté yra ne mazesné nei 100.000 Eur. Kity paskoly palGkanos
kapitalizuojamos, jei planuose numatyto investicinio projekto verté yra ne mazesné nei 300.000 Eur. Tokiu
atveju taikoma kapitalizacijos norma, kuri turi buti skolinimosi islaidy, susijusiy su Bendrovés skolomis, kurios
tuo laikotarpiu lieka negrazintos, svertinis vidurkis, iSskyrus skolinimasi konkretiems investiciniams projek-
tams. Kitos skolinimosi islaidos pripazjstamos laikotarpio, per kurj jos patiriamos, sgnaudomis.

3.17. Tarpusavio uzskaitos

Finansinis turtas ir jsipareigojimai sudengiami ir neto suma parodoma finansinés biklés ataskaitoje, kai yra
teisiné galimybé uzskaityti pripaZzintas sumas ir yra ketinimas atsiskaityti neto suma arba realizuoti turtg ir
jsipareigojimus vienu metu. Jgyvendinama teisé nepriklauso nuo ateities jvykiy ir teisiskai jgyvendinama tkio
subjekto ir visy sandorio Saliy tiek jprastomis veiklos sglygomis, tiek jsipareigojimy nevykdymo, nemokumo
ar bankroto atveju.

3.18. Reguliuojama veikla

Bendroveés reguliuojamy paslaugy pelningumas yra reglamentuotas Valstybinés energetikos reguliavimo ta-
rybos patvirtintoje Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo bei pavirSiniy nuoteky tvarkymo pas-
laugy kainy nustatymo metodikoje. Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos nu-
statomos pagal kainy derinimo metu galiojusig Kainy nustatymo metodikg, pagal kurig j kaing jtraukiamos
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bltinosios sgnaudos ir normatyvinis pelnas. Bltinosios sgnaudos nustatomos remiantis baziniy mety fak-
tinémis sgnaudomis, ilgalaikiu veiklos ir plétros planu ir kitomis priezastimis, lemianciomis paslaugy kiekiy
ir sgnaudy pasikeitima, taip pat vandens tiekéjy lyginamosios analizés rodikliais. Jeigu geriamojo vandens
tiekéjams, uztikrinantiems saugos ir kokybés reikalavimus atitinkantj geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy teikimg, triksta Iésy investicijoms, kurios butinos kokybés reikalavimus atitinkanc¢ioms
geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugoms teikti, gali bUti nustatoma papildoma geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy kainos dedamoji.

Dél kainy reguliavimo ypatumy einamuyjy mety faktiniy sgnaudy skirtumai néra atvaizduojami turto ar jsipa-
reigojimy dalyje, jie yra pripazjstami ateityje, reguliuotojui Sias sgnaudas jtraukus j paslaugy kainas ir kai uz
Sias kainas yra suteikiamos paslaugos.

2024 m. gruodzio 20 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba nustaté Bendrovés geriamojo vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazines kainas, kurios jsigaliojo 2025 m. vasario 1 d. Kainy pokyciui di-
dzZiausios jtakos turéjo del ankstesniy mety infliacijos iSaugusios prekiy, paslaugy ir darby kainos bei skolinto
kapitalo kastai. Paslaugy tarifo atnaujinimas pirma kartg apémeé ir investicijy dedamaja, kuri tikslingai buvo
skirta spartesniam geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo infrastrukttros atnaujinimui ir plétrai.

2025 m. gruodzio 18 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba nustaté ,Vilniaus vandeny” geriamojo
vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy bazines kainas, kurios galioja nuo 2026 m. vasario 1 d. Kainy
pokyciui didZiausios jtakos turéjo Bendroveés jgyvendintos investicijos j infrastrukttros plétrg, rekonstravima
ir skaitmenizavimag bei fizinés saugos didinimg. Paslaugy tarifas apima ir investicijy dedamajg, kuri 2026 -
2028 m. sieks 33,8 min. Eur ir bus tikslingai skiriama paslaugy kokybei gerinti, grieztéjantiems aplinkosaugos
reikalavimams uztikrinti ir infrastruktdros atsparumui didinti.

3.19. ReikSmingi apskaitiniai sprendimai, jvertinimai ir prielaidos

Rengiant finansines ataskaitas Bendroves vadovybei reikia pritaikyti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie
turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui
ataskaitinei datai. Siy jvertinimy neapibréztumas gali lemti ateities rezultatus, kurie gali reikalauti reikémingy
turto ar jsipareigojimy apskaitinés vertés pakeitimy. Finansiniy ataskaity reikSmingos sritys, kuriose naudo-
jami jvertinimai, yra aptariamos toliau:

ligalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpis

Pagrindinés prielaidos, kuriomis vadovaujantis nustatomas ilgalaikio materialiojo turto naudingojo tarnavi-
mo laikotarpis, yra: numatoma turto naudojimo trukme, numatomas techninis, technologinis ar kitoks sené-
jimas dél paslaugy naujoviy ar pokyciy, teisiniy ar panasiy apribojimy turto naudojimui, tokiy kaip nuomos
sutarciy galiojimo data.

Atidéjinys apsaugos zony jregistravimui

2020 m. sausio 1 d. jsigaliojo Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo salygy jstatymas, kuriame
jtvirtinta prievolé Bendrovei jregistruoti specialigsias apsaugos sglygas (apsaugos zonas) zemei Salia Bendro-
vés infrastruktlros objekty ir uz jas sumoketi kompensacijas. Bendroveé Apsaugos zony nustatymo ir jregis-
travimo islaidoms apskaité atidéjinj. 2025 m. kovo mén. LR Aplinkos ministerija uzbaigé tvirtinti Bendroveés
pateiktus apsaugos zony planus, vieSinimo ir apsaugos zony jregistravimo V| Registry centras procedtros
uzbaigtos, todél nepanaudoto atidéjinio likutj Bendrové 2025 m. atstaté (26 pastaba).
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Pajamos pagal sutartis su klientais

Bendrove taike tokius jvertinimus, kurie turi reikSmingos jtakos pajamy sumoms bei pripazinimo laikotarpio
pagal sutartis su klientais nustatymui:

e Veiklos jsipareigojimy nustatymas, kai yra suteikiamas paslaugy paketas

Bendroveé teikia vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas, kurios yra parduodamos arba atskirai, arba
kartu apjungiamos | paketg. Bendrove nustaté, kad tiek vandens tiekimas, tiek nuoteky tvarkymas gali bati
atskiros paslaugos. Sios paslaugos néra labai tarpusavyje susijusios, nes Bendroveé galéty teikti nuoteky tvar-
kyma, net jei klientas atsisaké vandens tiekimo paslaugos, ir atvirksciai.

Atitinkamai, Bendroveé paskirsté sandorio kaing (apimant ir pardavimo (fiksuotg abonentine) kaing) atskiroms
paslaugoms pagal santykines savarankiskas atskiry paslaugy pardavimo kainas.

e Veiklos jsipareigojimy vykdymo laiko nustatymas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugoms

Bendrove pripazjsta pajamas i$ vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy per tam tikrg laikotarpj nau-
dodama pristatymo metodg (kliento suvartoti kubiniai metrai) suteikty paslaugy jvykdymo jvertinimui, nes
klientas vienu metu gauna ir suvartoja Bendroveés teikiamas paslaugas. Bendrove gali patikimai jvertinti kli-
ento suvartojimg per tam tikrg periodg. Siekiant pilnai apskaityti Bendrovés pajamas uz suteiktas paslaugas,
ataskaitiniy mety gruodzio 31 d. sukaupiamos pajamos uz ataskaitiniy mety paskutinj ménesj, uz kurj klien-
tams yra suteiktos vandens ir/ar nuoteky salinimo bei tvarkymo paslaugos, bet kuriy klientai dar nedeklaravo
ir joms nebuvo suformuotas mokéjimo dokumentas.

Pajamos, apskaitomos pagal vidurkj

Bendrove teikia paslaugas esamiems klientams nenutrtkstamai, nepriklausomai nuo to ar jie deklaruoja
rodmenis ar ne. Siekiant kuo teisingiau atvaizduoti Bendroveés pajamas uz suteiktas paslaugas ir suvartoto
vandens apskaitg uz ataskaitinj laikotarpj, klienty, nedeklaravusiy rodmeny, suvartotas vandens kiekis uz
ataskaitinj ménesj apskaitomas pagal vidurkj, apskaiciuotg remiantis ankstesniais ataskaitiniais laikotarpiais
priskaiCiuotais vandens ir/ ar nuoteky kiekiais.

Vertés sumazéjimas gautinoms sumoms

Bendroveé naudoja tikétiny nuostoliy normy (TNN) matricg apskaiciuoti prekybos gautiny sumy tikétinus
kredito nuostolius (TKN). Tikétiny kredito nuostoliy normos paremtos klienty pradelsimo istorija, kurie yra
sugrupuoti pagal homogeniskuma (pagal kliento tipg).

TNN matrica yra paremta Bendrovés istorine informacija apie klienty jsipareigojimy nevykdyma. Bendrove
patikslina matricos reikSmes, kad jos apimty prognozuojamg ateities informacijg. Pavyzdziui, jei kity mety
ekonomika pagal ateities prognozes (BVP ir nedarbo lygis) tikétina prastés / létés, kas gali padidinti jsiparei-
gojimy nevykdymo iSaugima, istorinés tiketiny nuostoliy normos yra koreguojamos, kad atspindéty ateities
prognozes. Kiekvieng ataskaitinj laikotarpj istorinés kredito nuostoliy normos bei ateities prognozés yra per-
Zilrimos. Istoriniy tiketiny kredito nuostoliy normy, ateities ekonomikos ir TKN vertinimas bei koreliacija tarp
jy yra reikSmingas apskaitinis sprendimas bei jvertis. TKN suma yra jautri ateities ekonomikos prognozéms
bei kity aplinkybiy pasikeitimams. Bendrovés istoriné klienty pradelsimo istorija ir ateities ekonomikos pro-
gnoze gali neatspindeéti klienty tikrojo jsipareigojimy nevykdymo ateityje.
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Paprastai prekybos gautinos sumos yra nuraSsomos, kai yra pradelstos daugiau nei vienerius metus ir kai iSies-
kojimas yra negalimas. Informacija apie Bendroveés prekybos gautiny sumy vertés sumazeéjima yra atskleista
12 pastaboje.

Vertinant prekybos gautiny sumy vertés sumazéjima, individualios fiziniy (FA) ir juridiniy (JA) klienty skolos
yra sugrupuojamos pagal pradelsimo laikotarpj. Zemiau pateiktos tikeétiny kredito nuostoliy normos naudo-
jamos TKN apskaic¢iavimui 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d.:

2025 m. 2024 m.
Tikétiny kredito  Tikétin kredito  Tkeuny kredito . iny kredito
Pradelsimas nuostoliy normos nuostoliy normos ATCRE nuostoliy normos
FA, proc. JA, proc. 1L lulDlias JA, proc.
proc.

Maziau nei 1 ménuo 1,00% 0,54% 1,00% 0,52%

nuo 1 men. iki 2 mén. 8,00% 5,00% 8,00% 4,00%
nuo 2 meén. iki 3 mén. 19,00% 11,00% 20,00% 11,00%
nuo 3 mén. iki 4 men. 32,00% 16,00% 32,00% 16,00%
nuo 4 meén. iki 5 mén. 43,00% 20,00% 44,00% 20,00%
nuo 5 meén. iki 6 mén. 56,00% 24,00% 57,00% 25,00%
nuo 6 men. iki 7 meén. 66,00% 30,00% 67,00% 30,00%
nuo 7 men. iki 8 mén. 74,00% 39,00% 75,00% 39,00%
nuo 8 meén. iki 9 men. 82,00% 54,00% 82,00% 56,00%
nuo 9 mén. iki 10 men. 88,00% 71,00% 88,00% 73,00%
nuo 10 meén. iki 11 meén. 94,00% 82,00% 95,00% 87,00%
Daugiau nei 11 meén. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Bendrovés sudaryta tikétiny nuostoliy normy matrica, kuri paremta istorine kredito nuostoliy analize, ir pa-
koreguota, kad atspindéty ateities veiksnius, bldingus skolininkams ir ekonominei aplinkai.

Bendrovéje, atskiriems klientams, atskiru Bendroves vadovybés sprendimu, gali blti taikomas individualus
skoly vertés sumazejimo vertinimas. 2025 m. ir 2024 m. individualus vertés sumazéjimo vertinimas nebuvo
taikomas.

Igalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas

Bendrové kasmet atlieka ilgalaikio materialiojo turto vertés sumaZzéjimo indikacijos vertinimg pagal prielai-
das, kad jsivertinty, ar yra poreikis atlikti ilgalaikio turto vertés sumazéjimo testg. 2025 m. gruodzio 31 d. ir
2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje atlikus ilgalaikio materialaus turto vertés sumazéjimo indikacijy vertini-
mag, nustatyta, jog pozymiy, rodanciy turto vertés sumazéjima néra.

Mokestiné investicinio projekto lengvata

Bendrové vykdomiems naujo infrastruktlros tinklo plétros projektams taiko mokestine lengvatg Pelno mo-
kescio jstatymo 46-1 straipsnyje nustatyta tvarka. Naujy vandentiekio ir nuoteky tinkly plétra vykdoma iSple-
Ciant vartotojy geografijg ir prijungiant naujus vartotojus prie vandentiekio ir/ar nuoteky tinkly. Investiciniai
infrastruktdros tinklo plétros projektai vykdomi nuo vieneriy iki trejy mety. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové

turéjo nepanaudotg 33.596 tikst. eury (2024 m. gruodZio 31 d.- 32.165 tkst. eury) mokestine investicijos
lengvatg, susijusig su 2022- 2025 m. atliktomis investicijomis jilgalaikj turtg. Bendroves vadovybés vertinimu
Bendrové turés galimybe pasinaudoti Sia investicine lengvata iki 2028 m., atsiZzvelgiant j apmokestinamojo
pelno prognozes (9 pastaba).

4. Pajamos
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Vandens tiekimas 25.502 25.461
Nuoteky tvarkymas 34.872 30.017
Apskaitos prietaisy priezitros mokestis 2.547 2.430
Lietaus kanalizacija 1.747 1.554
Pajamos uz komercinius darbus ir paslaugas 1.528 1.464
Pajamos uzZ jrenginiy iskélima, gautos turtu 931 839
Baudos ir delspinigiai susije su klientais 384 -
Grynasis pelnas is ilgalaikio turto perleidimo 93 7
Pajamos iS atsargy pardavimo 174 305
Kitos pajamos 72 20
IS viso: 67.850 62.097

Bendroveéje 2025 m. pajamoms pagal sutartis su klientais priskiriamos vandens tiekimo, nuoteky tvarkymo,
apskaitos prietaisy priezitiros mokescio, lietaus kanalizacijos, pajamos uz jrenginiy iskélimg, gautos turtu,
komerciniy darby ir paslaugy pajamos bei baudos ir delspinigiai i$ sutarciy su klientais - 67.511 tikst. eury
(2024 m.- 61.765 tukst. eury). Kitas veiklos pajamas 2025 m. sudaro ilgalaikio turto perleidimo, atsargy bei
antriniy zaliavy pardavimo ir kitos pajamos- 339 tikst. eury (2024 m.- 332 tkst. eury).

2025 m. pripaZintos pajamos, kurios 2024 m. gruodzio 31 d. buvo jtrauktos j sutarties jsipareigojimus- gau-
tus avansus, sudaré 452 tikst. eury, 2024 m. pripazintos pajamos, kurios 2023 m. gruodzio 31 d. buvo jtrauk-
tos j sutarties jsipareigojimus- gautus avansus sudaré 430 tikst. eury.

100 proc. Bendrovés pajamy buvo uzdirbtos Lietuvos Respublikos teritorijoje.

Pajamas uz jrenginiy iSkélima, gautas turtu 2025 m. ir 2024 m., sudaro nekilnojamojo turto statytojy léSomis

rekonstruoty, naujai pastatyty ir Bendroveés vardu jregistruoty tinkly vidutineé rinkos verté, kuri nustatyta
vadovaujantis nekilnojamojo turto registro centrinio duomeny banko iSrasais.
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5. Darbo uZmokestis ir susijusios sgnaudos 7. Kitos sgnaudos
2025-01-01 2024-01-01 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Darbo uzmokestis 19.855 18.012 Klienty aptarnavimo sgnaudos 922 954
Atostogy rezervo pokytis 60 (22) Konsultacijos 665 236
Socialinio draudimo sgnaudos 406 370 Draudimas 582 453
Sukaupty jsipareigojimy darbuotojy iSmokoms pokytis 141 112 Komerciniy paslaugy sgnaudos 531 407
IS viso: 20.462 18.472 Patalpy priezilra, Siuksliy iSvezimas ir atlieky tvarkymas 451 453
Viesinimas, reklama 438 299
6. Mokesciy sanaudos Vandens sgnaudos technolog. ir savoms reikméms 261 288
Renginiai darbuotojams 244 170
2025-01-01 2024-01-01 Mokymai 212 157
2025-12-31 2024-12-31 , L
o o Darby sauga ir spec. drabuZiai 183 131
Mokestis uz gamtos isteklius 2.783 2.626 o o
L B Trumpalaikio turto perleidimo sgnaudos 173 291
Mokestis uz aplinkos tersima 1.681 2.158 )
o _ . o Kolektoriy nuoma 172 176
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija 166 157 o
o ) Teisinés paslaugos 152 83
Nekilnojamo turto mokestis 41 46 ..
. , Sildymas 115 128
Zemeés nuomos mokestis 4 5 o - -
o o Pensijiniy jsipareigojimy atidéjinys (249) 245
Kiti mokesciai 198 161 L
o Kitos islaidos 1.392 1.467
IS viso: 4.873 5.153 S
IS viso: 6.244 5.938

2025 m. UAB ,ERNST & YOUNG BALTIC” finansiniy ataskaity audito paslaugy, reguliuojamos veiklos patikros
uzduoties ir tvarumo atskaitomybeés riboto uztikrinimo darby sgnaudos sudaré 199,9 tukst. eury, 2024 m.
finansiniy ataskaity audito paslaugy sanaudos - 38 tukst. eury.

8. Finansinés pajamos ir sgnaudos

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31

Finansinés veiklos pajamos

Pallkany pajamos 158 545
Gautos baudos ir delspinigiai - 172
IS viso: 158 717

Finansinés veiklos (sgnaudos)

Pallkany (sgnaudos) (1.776) (1.911)
(Sumoketos) baudos ir delspinigiai - (5)
IS viso: (1.776) (1.916)
Finansinés veiklos pajamos (sgnaudos) grynaja verte (1.618) (1.199)




FINANSINES ATASKAITOS UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZI0 31 D.
(VISOS SUMOS TUKST. EURY, JEI NENURODYTA KITAIP)

9. Pelno mokestis Pelno
mokescio mokescio
. .. . . (sanaudos) (sanaudos)
2025 m. ir 2024 m. pelno mokescio sgnaudy (pajamy) komponentai: 2024-01-01  pajamos, 2024-12-31 nauda, 2025-12-31

apskaitytos apskaitytos

per pelna per pelna
(nuostolius) (nuostolius)

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Finansiniai ir mokestiniai skirtumai

Pelno mokescio sgnaudos

Ataskaitiniy mety pelno mokestis ) ) ggl)lzn\r/sstlcuq lengvatos Il badu iki (663) (14) (677) (16) (693)
Atidétojo mokescio pajamos (sgnaudos) (384) 1.925 '
Pelno mokescio nauda (sgnaudos), apskaitytos pelno
s S . (384) 1.925 Skirtumai del ilgalaikio
(nuostoliy) ir kity bendryiy pajamy ataskaitoje materialiojo turto skirtingy (1.468) (530) (1.998) (993) (2.991)

3 nusidévejimo normatyvy
Atidétojo mokescio turto pasikeitimas per 2025 m. ir 2024 m.:

Nuomos teise valdomas turtas (211) 19 (192) 26 (166)
Pelno Pelno
mokescio mokescio Atidétoi I Reccl
jo pelno mokescio
(sanaudos) (sanaudos) jsipareigojimas (2.342) (525) (2.867) (983) (3.850)
2024-01-01 GEDGER 2024-12-31 nauda, 2025-12-31
apskaitytos apskaitytos Atidétasis mokestis grynaja verte 1.683 1.925 3.608 (384) 3.224

per pelng per pelng
(nuostolius) (nuostolius)

Finansinés biklés ataskaitoje apskaityta:

Sukaupti nuostoliai 465 (178) 287 7 294
2025-12-31 2024-12-31

Atostogy rezervo sukaupimas 211 10 221 24 245 Atidétojo pelno mokescio turtas 3.224 3.608

2025 m. gruodzio 31 d. atidétasis mokestis apskaiciuotas taikant 17 proc. pelno mokescio tarifg, 2024 m.

Gauti té 2éji 188 54 242 26 268
auhiny sumy vertes sumazejimas gruodzio 31 d.- 16 proc. pelno mokescio tarifg.

ISmokos darbuotojams 296 77 373 > 378 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodZio 31 d. atidétojo mokescio turtas yra pripaZzjstamas finansinés ba-

' klés ataskaitoje tiek, kiek Bendrovés vadovybeé tikisi, kad jis bus realizuotas ateityje iki 2028 m. atsiZvelgiant |
Nepanaudota investicinio projekto 2582 7515 £ 097 615 712 Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje patiaikta pelno mokescio éanaudq suma, priskirtina
lengvata mety veiklos rezultatui, gali bati suderinta su pelno mokescio sgnaudomis, apskaiciuotomis taikant jstatyme

numatytg 16 proc. pelno mokescio tarifg pelnui prie$ pelno mokestj (2024 m.- 15 proc.):
Atidéjinys apsaugos zony

T o 56 (4) 52 (52) -

nustatymui ir jregistravimui 2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31

Nuomos jsipareigojimai 211 (8) 203 (26) 177 Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 3.973 3.100
Pelno mokestis, apskaiCiuotas taikant jstatymy nustatytg tarifg 636 465

Atidétojo pelno mokescio turtas 4.025 2.450 6.475 599 7.074 Neapmokestinamos pajamos (71) (160)
Pelno mokescio nemazinancios sgnaudos 488 362

Mokesciy lengvatos (479) (2.592)

Mokescio tarifo padidéjimo jtaka nuo 2026 mety (nuo 16% iki 17%) (190) -

Pelno mokescio (nauda) sanaudos, apskaitytos pelno (nuostoliy) ir kity 384 (1.925)

bendryjy pajamy ataskaitoje
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10. llgalaikis materialusis turtas ir naudojimo teise valdomas turtas

ISank-
stiniai
apmoke-
jimai

ISank-
Nebaigta stiniai
statyba apmoke-

jimai

Kitas
materia-
lus turtas

Kitas
materia-
lus turtas

Masinos ir
jrengimai

Perdavi-
mo jtaisai

Masinos ir
jrengimai

Perdavi-
mo jtaisai

Transporto
priemoneés

Transporto
priemoneés

Nebaigta
statyba

IS viso

Pastatai Statiniai

IS viso

Pastatai Statiniai

Sukauptas nusidévéjimas

Jsigijimo savikaina

2024 m.
sausio 1d.

Jsigyta
Pardavimai
ir nurasymai
Perklasifika-
vimai is NS
Perklasifi-
kavimai j/ is
dotacijy

34.315

(557)

1.974

52.498
7

(854)

681

129

214.809
1.927

(1.171)

6.587

46.328
650

(777)

3.030

4.747
224

(134)

20.475
313

(3.357)

20.330
22.822

(32)

5.997 (18.026)

44 393.546
283 26.226

- (6.882)

(243) -

= 134

2024 m.
sausio 1d.
Nusideve-
jimas per
metus
Pardavimai
ir nuraSymai

13.894 31.598

573

(552)

889

(708)

96.101 24.047

4.979 3.081

(851) (744)

2.947

505

(130)

9.970 -

1.913 =

(3.108) -

178.557

- 11.940

- (6.093)

2024 m.
gruodzio
31d.

13.915

31.779

100.229 26.384

3.322

8.775 -

184.404

2024 m.
gruodzio
31d.

35.737

52.461

222.152

49.231

4.837

23.428

25.094

84 413.024

2025 m.
sausio 1d.

Jsigyta
Pardavimai
ir nurasymai

Perklasifika-
vimai is NS
Perklasifika-
vimai is vi-
enos IMT gr.
j kita
Perklasifika-
vimas j turtg
skirtg par-
duoti
Perklasifika-
vimai j/ is
dotacijy
Turto vertés
sumazejimo
atstatymas

35.737
201

(165)

2.080

(204)

52.461
97

(132)

4972

(49)

222.152
5.868

(515)

13.045

(13)

49.231
1.091

(1.633)

13.036

99

(65)

(231)

4.837

23.428
440

(1.792)

25.094

30.494

7.226 (40.268)

84 413.024
25 38.464

- (4.240)

(91) -

- (320)

- (322)

2025 m.
sausio 1d.
Nusideve-
jimas per
metus

Pardavimai
ir nuraSymai

Perklasifika-
vimai i$
vienos IMT
gr. j kitg
Perklasifi-
kavimas |
turty, skirtg
parduoti

13.915

590

(104)

31.779

998

(131)

100.229 26.384

6.051 3.313

(307) (1.498)

= 273

3.322

459

8.775 -

2.297 =

(1.487) -

(273) -

184.404

- 13.708

- (3.530)

- (177)

2025 m.
gruodzio
31d.

14.316

32.597

105.973 28.430

3.778

9.311 -

194.405

Likutiné
verté 2024
m. gruodzio
31d.

21.822

20.682

121.923 22.847

1.515

14.653 25.094

84 228.620

2025 m.
gruodzio
31d.

37.651

57.354

240.481

61.528

5.082

29.209

15.285

18 446.608

Likutiné
verté 2025
m. gruodzio
31d.

23.335

24.757

134.508 33.098

1.304

19.898 15.285

18 252.203
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Naudojimo teise valdomas turtas

Jsigijimo savikaina

2024 m. sausio 1 d. 2.656
Jsigyta 53
2024 m. gruodzio 31 d. 2.709
2025 m. sausio 1 d. 2.709
Jsigyta 54

2025 m. gruodzio 31 d. 2.763
Sukauptas nusidévéjimas

2024 m. sausio 1 d. 1252
Nusidévéjimas per metus 259
2024 m. gruodzio 31 d. 1.511
2025 m. sausio 1 d. 1.511
Nusidévéjimas per metus 273
2025 m. gruodzio 31 d. 1.784
Likutiné verté 2024 m. gruodzio 31 d. 1.198
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 979

2025 m. gruodzio 31 d. ilgalaikio materialiojo turto jsigijimy savikaina sumaZzinta gautomis dotacijomis, susi-
jusiomis su turtu, kuriy jsigijimo savikaina 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 179.777 tikst. eury (2024 m. gruo-
dzio 31 d.- 179.831 tlkst. eury), ir kuriy likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d.- 118.751 takst. eury (2024 m.
gruodzio 31 d.- 123.073 tikst. eury).

Dotacijas sudaro i$ Europos sgjungos struktidriniy fondy gautos léSos infrastruktrai vystyti, i$ valstybés biu-
dZeto finansuojami projektai mazinant aplinkos poveikj aplinkai ir vystant atsinaujinancig energetikg bei i$
savivaldybiy nemokamai gautas turtas. 2025 m. gauty dotacijy, susijusiy su turtu, suma- 173 tdkst. eury
(2024 m.- 62 tlkst. eury).

Bendrovés gauty dotacijy amortizacijos suma 2025 m. yra 4.786 tikst. eury (2024 metais- 4.789 tlkst. eury).

2025 m. savivaldybiy turtiniai jnasai jstatinio kapitalo didinimui sudaré 3.867 tukst. eury (2024 m.- 405 takst.
eury) (15 pastaba).

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrovés skola uz jsigyjamg ilgalaikj materialyjj turtg sudaré 5.482 tukst. eury (2024
m. gruodzio 31 d.- 3.918 takst. eury).

2025 m. is treciyjy asmeny uz jrenginiy iskélimg gauty pajamy turtu, apskaityty kaip pajamos pelno (nuosto-
liy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, verté buvo 931 tlkst. eury (2024 m.- 839 tukst. eury).

Bendroveés ilgalaikis materialusis turtas, kurio likutiné verté* 2025 m. gruodzio 31 d. lygi 31.846 tikst. eury
(2024 m. gruodzio 31 d.- 32.287 tlkst. eury), jkeistas bankams kaip paskoly uzstatas (17 pastaba).

Bendroveés ilgalaikis materialusis turtas, kurio jsigijimo verté* 2025 m. gruodzio 31 d. lygi 52.673 tdkst. eury
yra visiSkai nusidévejusi (2024 m. gruodzio 31 d.- 47.354 tdkst. eury), taciau vis dar naudojama veikloje.

2025 m. Bendrovés paskoly, skirty ilgo parengimo turto jsigijimui, statybai, rekonstrukcijai ar gamybai vykdo-
mo Investicinio projekto metu, kapitalizuotos pallGkanos sudaré 290 tdkst. eury (2024 m.- 633 tlkst. eury).

2025 m. gruodZio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje buvo inventorizuoto bei teisiskai neregistruoto
ilgalaikio materialiojo turto, taip pat neinventorizuoto ir teisiSkai neregistruoto ilgalaikio materialiojo turto:

Neinventorizuotas ir teisisSkai
neregistruotas IMT

Inventorizuotas, bet teisiskai
neregistruotas IMT

Likutiné verté *, |T korteliy Likutiné verté *, [T korteliy
takst. eury kiekis takst. eury kiekis
Likutineé verté 2024 m. gruodzio 31 d. 180 20 71
Likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. 63 16 69 9

Sis turtas yra apskaitomas Bendroves ilgalaikio turto saskaitose, nes Bendrove turi visa esmine su juo susiju-
sig rizikg ir nauda.

Naudojimo teise valdomas turtas
Naudojimo teise valdomame turte apskaityta ilgalaiké biuro nuomos sutartis, kuri galioja iki 2027 m.

Taip pat naudojimo teise valdomame turte apskaitytos Zemés nuomos sutartys, kuriy nuomos laikotarpis
20- 99 metai (18 pastaboje).

Pastatai Zemés nuoma IS viso
2024 m. sausio 1 d. 914 490 1.404
Jsigijimai 44 9 53
Nusidévéjimo sgnaudos (250) (9) (259)
2024 m. gruodzio 31 d. 708 490 1.198
2025 m. sausio 1 d. 708 490 1.198
Jsigijimai 36 18 54
Nusidévéjimo sgnaudos (263) (10) (273)
2025 m. gruodzio 31 d. 481 498 979

* - visos vertés nurodytos pries sudengimgq su dotacijomis.
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11. ligalaikis nematerialusis turtas

ISankstiniai
apmokeé-
jimai

Servitutai
ir apsaugos
zonos

Kompiuterinés
programos ir
jsigytos teisés

Nebaigti

. . IS viso
projektai

Jsigijimo savikaina

Bendrovés gauty dotacijy amortizacijos suma 2025 m. yra 65 tdkst. eury (2024 m.- 49 tdkst. eury). Dalis
Bendroveés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2025 m. gruodzio 31 d. lygi 1.357 tUkst. eury,
buvo visiskai amortizuota, taciau vis dar naudojama veikloje (2024 m. gruodzio 31 d.- 1.205 tdkst. eury).

12. Prekybos ir kitos gautinos sumos

2024 m. sausio 1 d. 2.897 447 1.194 - 4538 20254284 202812t
Jsigyta 110 ) 850 . 960 Prekybos ir kity gautiny sumy ilgalaiké dalis
Perklasifikavimas i5 NP 92 . (92) . | Licviodjeanunbobiub = e
Nuradyta (-) (66) . ) ) (66) IS viso: 36 109
2024 m. gruodzio 31 d. 3.033 447 1952 - 0432 llgalaike gautiny sumy dalj sudaré Svencioniy rajono savivaldybés skola uz 2022 m. parduota kilnojama ir
2025 m. sausio 1 d. 3.033 447 1.952 5.432 nekilnojamg turtg Pabrades mieste. Pagal pasirasytg pirkimo- pardavimo issimokeétinai sutartj, mokeéjimai
Isigyta 71 - 2.460 24 22195 numatyti dalimis iki 2027 m., mokéjimus vykdant kiekvienais metais, du kartus per metus.
Perklasifikavimai j/ i$ dotacijy (249) - - - (249)
Perklasifikavimas i§ NP 1.207 24 (1.207) (24) :
Nurasyta (-) - (154) - - (154) Trumpalaikés prekybos ir kitos gautinos sumos
2025 m. gruodzio 31 d. 4.062 317 3.205 - 7.584 Prekybos gautinos sumos 9.326 8.369
Sukauptos pajamos 1.046 827
Sukaupta amortizacija Kitos gautinos sumos 72 28
2024 m. sausio 1 d. 2.076 - - - 2.076 10.444 9.224
Amortizacija per metus 245 - - - 245
Nurasyta (-) (66) - - - (66) Atimti: abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimas (1.577) (1.512)
2024 m. gruodzio 31 d. 2.255 - - - 2.255 IS viso: 8.867 7.712
2025 m. sausio 1 d. 2.255 - - - 2.255
Amortizacija per metus 340 . ) ) 340 !élpirkéjq gauﬁnogsum@ yrg bepr.ocenté.s“ir pap.ras.t..jaijq apmokeéjimo terminas yra iki 30 kalendoriniy dieny,
= jeigu neblna atskiry susitarimy del mokéjimy atidéjimy.
2025 m. gruodzio 31 d. 2.595 - - - 2.595
Prekybos gautinoms sumoms taip pat priskiriamas gautinas atlygis uz ataskaitiniy mety paskutinj ménes;j
Likutiné verté 2024 m. gruodzio nedeklaruotas suteiktas vandens ir/ar nuoteky Salinimo bei tvarkymo paslaugas, kuriam nebuvo suformuo-
31d. 778 447 1.952 - 3.177 tas mokéjimo dokumentas. 2025 m. gruodzio 31 d. abonenty pajamy sukaupimas padidéjo 89 takst. eury ir
Likutiné verté 2025 m. gruodzio sudare 443 tukst. eury (2024 m. gruodzio 31 d.- 355 tikst. eury), vartotojy pajamy sukaupimas padidéjo 130
31d. 1.467 317 3.205 - 4.989 tUkst. eury ir sudaré 602 tikst. eury (2024 m. gruodzio 31 d.- 472 tdkst. eury).

2025 m. gruodZio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. ilgalaikio nematerialiojo turto jsigijimy savikaina sumazinta
gautomis dotacijomis, susijusiomis su turtu, kuriy jsigijimo savikaina 2025 m. gruodZio 31 d. buvo 462 tlkst.
eury, 2024 m. gruodzio 31 d.- 213 tdkst. eury ir kuriy likutiné verté 2025 m. gruodZio 31 d.- 317 tlkst. eury,
2024 m. gruodZio 31 d.- 133 tukst. eury.

2025 m. gruodZio 31 d. nebaigty projekty straipsnyje finansinés apskaitos, valdymo apskaitos, klienty
aptarnavimo ir jiems teikiamy paslaugy, tame tarpe ir mokéjimo dokumenty uz paslaugas pateikimo, in-
formacinés sistemos Microsoft Dynamics 365 Business Central diegimo iSlaidos sudaro 3.193 tikst. eury
(2024 m.- 1.573 tukst. eury).

2025 m. gruodzio 31 d. Bendroveés skola u?Z jsigyjama ilgalaikj nematerialyjj turtg sudaré 510 tdkst. eury,
2024 m. gruodZio 31 d. Bendrové skoly u? jsigyjama ilgalaikj nematerialyjj turtg neturéjo.
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Bendrovés vertés sumazéjimo nuostoliy, atsiradusiy pagal sutartis su klientais, 2025m. ir 2024 m. pokytis:

2025-12-31 2024-12-31

Likutis mety pradzioje 1.512 1.255
Nuvertéjimas, priskaiciuotas per metus 205 348
Nurasymas j beviltiskas skolas (140) (91)
Likutis mety pabaigoje 1.577 1.512
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Bendrovés is pirkeéjy gautiny sumy laikotarpiy analizé 2025 m. gruodzio 31 d.:

Pradelstos i$ pirkéjy gautinos sumos, kurioms
yra suformuotas vertés sumazéjimas

Nepradelstos

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. banky saskaitoje esancios léSos ir bisimos jplaukos j banky
sgskaitas nebuvo jkeistos.

15. Jstatinis kapitalas

SkOIOS Daugiau |§ ViSO
31-90 91-180 181-365 _ ...c 2024-12-31 statinio kapitalo didinimas 2025-12-31
dieny dienos . . . o . .
dienos Turimy Turimy Akcijy Turtiniais Turimy Turimy
Fiziniai asmenys 2.956 289 160 89 127 763 4.384 akijy akcijy LIRS o e akeijy akcijy
Verteés sumazéjimas 29 23 36 47 109 748 992 skaicius verte jimas skaitius ___ verte
Juridiniai asmenys 3.838 218 215 112 135 424  4.942 Z;'\:l;‘f; rEe 4.459.526  129.148 80 355 - 2327 4539.881 131475
Vertés sumazéjimas 20 11 25 26 87 416 585 i ik
I viso vertés 20 an 1 . « S;\:LZT; rsjé' 261.181 7.564 66.978 400 1540 328159  9.504
sumazéjimo ’ ’ Sveni y' .
Ve.nc'lzn';. ol 306.383 8.873 . . . 306383 8873
Bendroveés i$ pirkéjy gautiny sumy laikotarpiy analizé 2024 m. gruodzio 31 d.: favwa yoe
i:\'/ci'vr;'lgk%éraj' 95.973 2.779 . . . 95973  2.779
Pradelstos is pirkéjy gautinos sumos, kurioms y
L T e — 5.123.063 148.364 147.333 400 3.867 5.270.396 152.631
Nepradelstos - Sauei £ viso
aziau augiau
skolos neizp 31-90 091180 181365 . §65 2023-12-31 Jstatinio kapitalo didinimas 2024-12-31
dieny dieny  dieny  dienos . Turimy Turimy Akcijy Turtiniais  T4imy  Turimy
Fiziniai asmenys 2624 249 155 95 100 700  3.923 e R akeijy
skaicius verte jimas skaicius verte
Vertés sumazéjimas 26 20 38 51 88 693 916 Vilniaus m
Juridiniai asmenys 3.328 302 141 127 262 395 MR | oovivaldybe ey 120,148 - - - BRGEEE e
Vertés sumazéjimas 16 12 18 30 129 391 596 Vilniaus raj.
2 viso vertés cavivaldvbe 225.542 6.532 35.639 1.000 32 261.181 7.564
cumazéjimo 42 32 56 81 217 1.084 1512  2VVAIGYbe
svencioniy raj. 231.358 6.700 75.025 1.800 373 306383 8873
savivaldybée
13. Isankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudos Saldini i
P J 4 P 53 >alcininky raj 95.973 2.779 . . . 95973  2.779
savivaldybé
2025-12-31 2024-12-31 5.012.399  145.159 110.664 2.800 405 5.123.063 148.364
ISankstiniai apmokeéjimai 47 76
Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos 1.052 1.062 Bendroveés jstatinj kapitalg sudaro paprastosios akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté 28,96 euro.
1.099 1.138

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo pilnai apmokeétas. Ben-
drove neturéjo jsigijusi savy akcijy.

Ateinanciy laikotarpiy sgnaudy ilgalaiké dalis finansinés bUklés ataskaitoje priskiriamos kitam ilgalai-

kiam turtui.

14. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2025 m. balandzio 24 d. Bendroveés eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas
patvirtinti 2024 m. pelno paskirstyma ir dividendy iSmokejimui skirti 600 tikst. eury.

2024 m. dividendai Bendrovés akcininkams nebuvo skiriami.

2025-12-31 2024-12-31

Pinigai banke 18.792 19.032
Pinigai kelyje 95 110
18.887 19.142
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16. Rezervai
Jstatymy numatyti rezervai

Privalomasis rezervas yra pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus privalomas sudaryti rezervas. Bendrove j jj
privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapi-
talo. 2025 m. j privalomgjj rezerva buvo pervesta 251 tukst. eury, 2024 m.- 508 tukst. eury. 2025 m. gruo-
dZio 31 d. privalomas rezervas nebuvo pilnais suformuotas ir sudaré 1.969 tikst. eury (2024 m. gruodzio

31d.- 1.718 tukst. eury).
Kiti rezervai

Kiti rezervai sudaromi i$ paskirstytino pelno ir naudojami konkretiems Bendrovés tikslams jgyvendinti. Jie
gali bdti naudojami Bendrovés nuostoliams padengti ir jstatiniam kapitalui didinti. 2025 m. skirstant 2024 m.
grynajj pelng, j rezerva Bendroveés investicijy, numatyty 2023-2027 m. veiklos ir plétros plane, jgyvendinimui
skirta 7.510 tdkst. eury, 2024 m.- 9.661 tdkst. eury. 2025 m. gruodzio 31 d. kitus rezervus sudare 17.171

takst. eury (2024 m. gruodZio 31 d.- 9.661 tikst. eury).

17. Paskolos

llgalaikes ir trumpalaikes Bendroveés paskolas sudaro:

2025-12-31 2024-12-31

ligalaikés paskolos

llgalaikés paskolos 89.328 72.805
89.328 72.805

Trumpalaikés paskolos

llgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis 3.478 2.321

Sukauptos mokeétinos palikanos 624 712

IS viso: 93.430 75.838
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Metiné
palukany
norma, proc.

Visa
paskolos
suma

Paskolos
valiuta

Grazinimo

2025-12-31 2024-12-31
data

Skolintojas

LR Finansy ministerija 1,611% Eurai 19.400 2040-10-04 11.675 12.453
Viesyy investicijy 2% Eurai 2.500 2040-01-15 2.088 2216
plétros agentira (VIPA)

Viesyjy investicijy .

) _ 29 E 2040-01-1 7 71
plétros agentira (VIPA) i ural g 20400115 678 8
Viesujy investicijy 2% Eurai 6.176 2040-12-15 4.448 4.701
plétros agentdra (VIPA)

Viesujy investicijy 2% Eurai 6.058 2041-11-15 5.333 5615
plétros agentdra (VIPA)
Europos investicijy kintama * Eurai  70.000 2045-12-31 69.208 50.135
bankas
Atimti: einamyjy mety dalis (3.478) (2.321)
sukauptos mokétinos paltkanos (624) (712)
ligalaikés paskolos, atémus einamyjy mety dalj 89.328 72.805

llgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly grazinimo terminai:

2025-12-31 2024-12-31

Per vienerius metus 4.102 3.033
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 20.199 16.425
Nuo penkeriy mety 69.129 56.380
IS viso: 93.430 75.838

Siekiant uztikrinti kreditoriui finansiniy jsipareigojimy vykdyma, jkeistas Bendrovés ilgalaikis materialusis tur-
tas, kurio likutiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. lygi 31.846 tlkst. eury (2024 m. gruodzio 31 d.- 32.287 takst.
eury) (10 pastaba).

2021 m. kovo 31 d. pasirasyta sutartis su Europos investicijy banku (EIB) dél 20 mIn. Eur paskolos suteikimo
2020-2024 m. investiciniams projektams finansuoti, 2022 m. kovo 31 d.- dél 30 mIn. Eur paskolos suteikimo,
2025 m. spalio 10 d.- dél 50 min. Eur paskolos suteikimo. Paskolos sudarytos 20 mety laikotarpiui su kinta-
ma metine palikany norma. Kintama palGkany norma perskaiciuojama kartg per pusmetj. Pagal pasirasytas
paskolos sutartis 2025 m. buvo gauta 20.000 tdkst. eury (2024 m.- 5.000 tukst. eury), graZinta- 857 takst.
eury (2024 m.- 286 tukst. eury).

Pagal galiojancias EIB finansavimo sutartis Bendrovei taikomi finansiniai kovenantai, susije su grynosios fi-

nansinés skolos ir EBITDA santykiu, palikany padengimo koeficientu bei nuosavo kapitalo ir turto santykiu.
2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodZio 31 d. Bendrové nevirsijo nustatyty kovenanty reikSmiy.

* Paliikany norma 2025 m. gruodZio 31 d. atskiroms paskolos ismoky dalims - nuo 2,642 % iki 2,880 %.
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2020-2021 m. pasirasyty paskolos sutarciy su UAB ,ViesSyjy investicijy plétros agenttra” (dabar UAB ILTE),
skirty geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky surinkimo tinkly plétrai Vilniaus, Vilniaus apskrities, Svencio-
néliy, Sal¢ininky, Eisiskiy aglomeracijose finansuoti, dydis siekia 15.628 tikst. eury. Paskolos suteiktos su
fiksuota 2 proc. metine pallkany norma, paskoly grazinimo terminas - 240 mén. nuo paskoly sutarties jsi-
galiojimo dienos. 2025 m. pagal Sias paskoly sutartis UAB ILTE buvo grazinta 689 tikst. eury (2024 m.- 663

tUkst. eury).

2018 m. Bendroveé pasirase sutartj su LR Finansy ministerija, pagal kurig LR Finansy ministerija jsipareigojo
Bendrovei suteikti iki 19.400 tUkst. eury paskolg investicijy projektui ,,Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo sistemos renovavimas ir plétra Vilniaus mieste”, bei nuo Sio projekto atskirtai veiklai ,Vilniaus mies-
to nuoteky valyklos nuoteky valymo jrenginiy rekonstrukcija“, finansuoti. Paskolos sutartis sudaryta 18 mety
laikotarpiui su fiksuota 1,611 proc. metine paltkany norma ir galioja iki 2040 m. Pagal Sig paskolos sutart]
Finansy ministerijai 2025 m. buvo grazinta 775 tukst. eury (2024 m.- 775 tukst. eury).

18. Nuomos jsipareigojimai

Bendrovés nuomos jsipareigojimus sudaro jsipareigojimai pagal ilgalaike biuro nuomos sutartj su UAB Due-
tto bei nuomos jsipareigojimai pagal ilgalaikes Zemeés nuomos sutartis su Vilniaus miesto, Vilniaus rajono ir
Svencioniy rajono savivaldybémis. Nuomos jsipareigojimai lygls blsimy nuomos mokéjimy dabartinei ver-
tei, nuomos sutarciy diskontavimui taikant sutarties sudarymo metu galiojusig skolinimosi palikany norma.
2025 m. Vilniaus rajono savivaldybeé ir Svencioniy rajono savivaldybé perzitréjo iSnuomoty Zzemes sklypy
vertes ir padidino dalies Zemeés sklypy nuomos mokesciy sumas, todél buvo pakartotinai jvertinti nuomos
jsipareigojimai diskontuojant perzitGrétus nuomos mokescius, diskontavimui taikant 4.74 % skolinimosi palu-
kany norma. 2024 m. sudaryty Zzemés nuomos mokescio sutarciy diskontavimui buvo taikoma nuo 6,09 % iki
6,21 % skolinimosi palGkany norma.

Pagal nuomos sutartj su UAB Duetto 2025 m. ir 2024 m. pasirasyty papildomy susitarimy diskontavimui
taikyta sutartyje nurodyta 7 % palUkany norma.

2025-12-31 2024-12-31

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Nuomos jsipareigojimai 743 995
Per vienerius mety mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Nuomos jsipareigojimy einamuyjy mety dalis 298 274

IS viso: 1.041 1.269

Nuomos jsipareigojimy terminy analizé atskleista 22 pastaboje.

Bendrové taiko nuomos sutarciy pripazinimo iSimtis trumpalaikei transporto bei nuomos sutartims, kuriy
verteé per sutarties laikotarpj nevirsija 6 tikst. eury.

Taip pat pelne (nuostoliuose) pripazjstamos kolektoriy nuomos sgnaudos, Sio turto nuoma neatitinka TFAS
16 identifikuojamo turto apibrézimo.

Pelne (nuostoliuose) pripazjstamos $ios sumos:

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Naudojimo teise valdomo turto nusidévéjimo sgnaudos 273 259
Nuomos jsipareigojimy pallikany sgnaudos 29 30
Su trumpalaike nuoma susijusios sgnaudos (jtraukiamos j kity i 4
sgnaudy straipsnj pelne (nuostoliuose))
Su mazavercio turto nuoma susijusios sgnaudos (jtraukiamos j 51 4
kity sgnaudy straipsnj pelne (nuostoliuose))
Kolektoriy nuoma (8 pastaba) 172 176
IS viso pripaZinta pelne (nuostoliuose) 525 511

19. Prekybos ir kitos skolos

2025-12-31 2024-12-31

Skolos tiekéjams uz paslaugas 2.651 3.087
Skolos ‘uekej'gms uz ilgalaikj turtg, statybos plétros darbus ir 6.116 4922
rekonstrukcijg

Kitos skolos 34 -
IS viso 8.801 7.309
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20. Kiti jsipareigojimai 21. Papildoma pinigy srauty informacija
2025-12-31 2024-12-31 Turtas Nuomos jsipareigojimai Paskolos
AP ligalaikiai \| ligalaiki
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai Pinigai el Lkl s e
(- nuomos  jsipareigojimy llgalaikés paskoly £ viso
Gauty uZstaty ilgalaiké dalis 580 512 ckvivalentas  JSiPareigo-  einamuyjy paskolos  einamyjy
jimai mety dalis mety dalis
IS viso 580 512
2025 m. sausio 1 d. 19.142 995 274 72.805 3.033 96.249
Piniginiai pokyciai
Pinigy ir pinigy
2025-12-31 2024-12-31 ekvivalenty (255) i . . . (255)
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai pokytis
Gautos paskolos - - - 20.000 - 20.000
Mokeétini mokesciai, iSskyrus pelno mokest;j 4.967 5.170 (Sugrazintos) paskolos a a ; ; (2.321) (2.321)
Atostoginiy sukaupimas 1.441 1.381 Nuomos mokejimai - . (282) "B (282)
Sukaupti kintamos atlygio dalies jsipareigojimai SUTel s [T Ees i . (29) i 2k (152
darbuotojams 1348 1.208 Nepiniginiai pokyciai
Sukaupty pensijiniy jsipareigojimy darbuotojams 0 0 Priskaitytos pallkanos : - 29 . 2.124 2.153
trumpalaiké dalis Sukauptos mokétinos
palikanos . i i i t74 157
Mokesciai, atlyginimai ir socialinis draudimas 376 383
Sudarytos/nutrauktos ) ca ) ) ) c4
Sukauptos sgnaudos 291 202 nuomos sutartys
!sipalre.igojim.ai akc?nin'kam.s uz jnasus 1.107 400 Perkélimai tarp i (306) 306 (3.477) 3477 i
jstatinio kapitalo didinimui straipsniy
Kiti jsipareigojimai 796 985 2025 m. gruodzio 31 d. 18.887 743 298 89.328 4,102 113.358
IS viso 10.621 10033 2024 m. sausio 1 d. 24.695 1.226 255  70.126 2.473 98.775
2025 m. gruodzio 31 d. jsipareigojimus akcininkams uZ jnasus jstatinio kapitalo didinimui sudaro gauti Vil- Piniginiai pokyciai
niaus rajono ir Sal&ininky rajono savivaldybiy piniginiai jnadai 1.107 tdkst. eury. 2024 m. gautas Vilniaus Pinigy ir pinigy
rajono savivaldybés piniginis jnasas jstatiniam kapitalui didinti 400 takst. eury. ekvivalenty (5.553) - - - - (5.553)
pokytis
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai yra beprocentiniai. Gautos paskolos ) i ) S:ULE) ) 24000
(Sugrazintos) paskolos - - - - (1.724) (1.724)
Nuomos mokéjimai - - (262) - (262)
Sumokeétos pallkanos - - (30) - (2.551) (2.581)
Nepiniginiai pokyciai
Priskaitytos paltkanos - - 30 - 2.551 2.581
Suk_auptos mokétinos i ) i i (37) (37)
paltkanos
Sudarytos nuomos i 50 i i i 50
sutartys
Perkelimai tarp - (281) 281 (2.321) 2321 -
straipsniy
2024 m. gruodzio 31 d. 19.142 995 274 72.805 3.033 96.249
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22. Finansinés rizikos valdymo tikslai ir politika

Pagrindinius Bendrovés finansinius jsipareigojimus sudaro finansiniy institucijy paskolos, gauti iSankstiniai
apmokeéjimai ir prekybos mokétinos sumos. Bendrové turi jvairaus finansinio turto, tokio kaip i$ pirkéjy ir
kitos gautinos sumos bei pinigai, kurie atsiranda tiesiogiai iS sandoriy.

Pagrindinés finansinés rizikos, su kuriomis susiduria Bendrové, yra palikany normos, likvidumo ir kredito
rizikos. Bendroves vadovybé perzilri ir suderina kiekvienai Siy riziky valdymo politika, kurios yra aprasytos
Zemiau. Kadangi Bendroveés jsipareigojimai bei gautinos sumos nepriklauso nuo kity valiuty kursy pokyciy,
valiutos kursy rizikos Bendrove i$ esmés nepatiria.

Palikany normos rizika

Bendrovés pajamos, sgnaudos ir pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos i esmés yra nepriklausomi nuo pald-
kany normy pasikeitimy rinkoje, todél tai nesusije su paltkany normos rizika. Taciau Bendrove turi ilgalaikiy
paskoly, kurios reikalingos Veiklos ir plétros planuose numatytiems investiciniams projektams jgyvendinti.

Bendroveés ilgalaikés paskolos skirstomos j ilgalaikes paskolas su fiksuotomis palGkanomis (2025 m. gruodzio

31d.- 23.948 tukst. eury, 2024 m. gruodzio 31 d.- 25.412 tukst. eury, ), ir j ilgalaikes paskolas su kintamomis
paltkanomis (2025 m. gruodzio 31 d.- 68.857 tlkst. eury, 2024 m. gruodzio 31 d.- 49.714 tlkst. eury).

2025 m. paskoly su kintama palUkany norma palikanos sudaré 1.586 tukst. eury, 2024 m. - 2.037 tlkst.
eury. Bendrové nebuvo sudariusi jokiy paltkany draudimo sandoriy ir neturéjo jokiy palGkany normos rizikg
valdanciy instrumenty. Palikany normos rizika vertinama atsizvelgiant j Bendrovés jautruma palikany nor-
my pokyciams. Pallikany normos pasikeitimo jtaka pelnui prie§ mokescius:

2025-12-31 2024-12-31
EURIBOR EURIBOR
padld?!l.r:nas/ Jtaka pelnui pries padldgjlr.nas/ Jtaka pelnui pries
sumazéjimas .. G ES "
S mokescius S mokescius
procentiniais procentiniais
punktais punktais
Eurai 0,5 260 0,5 235
Eurai (0,5) (260) (0,5) (235)

Bendrovés nuosavam kapitalui jtakos, iSskyrus einamyjy mety pelno jtakg, néra.
Likvidumo rizika

Bendrove, vykdydama savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus, siekia palaikyti pakankama
grynyjy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti finansavima pasitelkus atitinkamg paskoly
apyvartiniy lésy poreikiui ir kredito linijy kiekj. Bendrovés einamojo likvidumo ((trumpalaikio turto i$ viso)
/ (per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso)) ir kritinio likvidumo ((trumpalaikio turto is
viso- atsargos) / (per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy is viso)) rodikliai 2025 m. gruodzio 31
d. atitinkamai buvo 1,20 ir 1,16 (2024 m. gruodzio 31 d.- 1,30ir 1,25).

Vadovybé prizitri Bendroves likvidumo rizikg kiekvieng ménes;j ir ypac planavimo proceso metu bei iskilus
poreikiui. Planas apima numatomus pinigy srautus bent penkiems metams j priekj ir sudaro sglygas Bendro-
ves vadovybei vykdyti skolinimasi, jei planuojamas lésy trukumas. Bendrove periodiskai kontroliuoja leSy

trikumo rizika, faktine ménesine pinigy srauty ataskaitg lygindama su planine bei vertindama faktiniy nukry-
pimy jtakg prognozuotam likvidumui.

2025 m. Bendroveés pinigy srautai iS pagrindinés veiklos buvo 15.795 tukst. eury (2024 m.- 15.478 tUkst.
eury). Bendrove sugebéjo uztikrinti savo veiklos testinuma- padengti jsipareigojimus tiekéjams, darbuoto-
jams bei sumokéti mokescius. Vadovybés nuomone, teigiami pagrindinés veiklos pinigy srautai (nuo 2024 m.
sausio 1 d. galiojo 0,02 Eur/m? be PVM didesné geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy
kaina, nuo 2025 m. vasario 1 d. jsigaliojo 0,12 Eur/m?* be PVM didesné geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo paslaugy kaina vartotojams daugiabuciuose bei 0,11 Eur/m? be PVM didesné kaina vartotojams
individualiuose namuose bei verslo klientams) yra pakankami uztikrinant tinkamg Bendrovés veiklos finansa-
vimg, todél Bendrové bus pajéegi testi veiklg maziausiai 12 ménesiy po Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo.

Zemiau pateiktos lentelés apibendrina Bendrovés finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2025 m.
gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus sutartinius mokejimus.

o i3  Nuo3iki Nuoliki Vir§5 o
pareikala- o . IS viso
. menesiy 12 meén. 5 mety mety
vimo

Paskolos, kurioms nustatytos . 1188 4630 28470 80.802  115.090
paltkanos
Nuomos jsipareigojimai = 81 243 310 1.010 1.644
Prekybos ir kitos skolos 698 8.103 - - - 8.801
Kiti jsipareigojimai - 81 2.114 581 - 2.776
2025 m. gruodzio 31 d. 698 9.453 6.987 29.361 81.812 128.311

- Iki 3 Nuo 3 iki

ménesiy 12 mén.

Nuo 1 iki

IS viso
5 mety

pareikala-
vimo

Paskolos, kurioms nustatytos

1 —— - 877 3.712 25.070 68.231 97.890
Nuomos jsipareigojimai - 76 227 575 999 1.877
Prekybos ir kitos skolos - 7.309 - - - 7.309
Kiti jsipareigojimai - 50 1.537 512 - 2.099
2024 m. gruodzio 31 d. - 8.312 5.476 26.157 69.230 109.175

Kredito rizika

Maksimali kredito rizikos pozicija finansiniy ataskaity datai yra finansinio turto balansiné verté, kuri atskleista
19 pastaboje.

Gautinos sumos pasiskirsciusios tarp daugelio pirkéjy, todél kredito rizika diversifikuojama. Bendrové kon-
troliuoja kredito rizikg ar rizikg, kad sandorio Salis nejvykdys savo jsipareigojimy, naudodama kontrolés pro-
ceddras. Dél Bendrovés veiklos specifikos uZstatas ar iSankstinis apmokéjimas is pirkéjy néra reikalaujamas.

Siekiant diversifikuoti kredito rizikg, Bendrovés piniginiai iStekliai yra laikomi juos paskirscius keliose finansi-

nése institucijose, kurios (arba jy motininés jmonés) turi ne Zemesnj nei A- pagal Fitch Ratings agentlrg (arba
kity reitingo agentlry atitikmenj) ilgalaikio skolinimosi kredito reitinga.
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Finansiniy instrumenty tikroji verté

Pagrindiniai Bendrovés finansiniai instrumentai, neatspindéti tikrgja verte, yra prekybos ir kitos gautinos su-
mos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikes ir trumpalaikés skolos.

Tikroji verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirin-
kimo sandoriy (,,opciony”) kainy modeliais priklausomai nuo aplinkybiy.

Bendroveés finansinio turto ir trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy tikroji verté yra artima jy balansinei ver-
tei 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. (3 lygis).

llgalaikiy skoly, uz kurias mokamos fiksuotos paltkanos, tikroji verté 2025 m. gruodzio 31 d. yra 4.275 tikst.
eury mazesneé neijy balansiné verte:

Fiksuota metiné Paskolos likutis Paskoly tikroji

Skolintojas

palukany norma 2025-12-31  verté 2025-12-31
LR Finansy ministerija 1,61% 11.630 9.646
Viesujy investicijy plétros agentira (VIPA) 2,00% 2.013 1.664
VieSyjy investicijy plétros agentira (VIPA) 2,00% 667 551
VieSyjy investicijy plétros agentira (VIPA) 2,00% 4.322 3.523
VieSyjy investicijy plétros agentira (VIPA) 2,00% 5.317 4.289
IS viso: 23.948 19.673

llgalaikiy skoly, uz kurias mokamos fiksuotos paltkanos, tikroji verté 2024 m. gruodzio 31 d. yra 4.832 tikst.
eury mazesneé neijy balansiné vertée:

Fiksuota metiné Paskolos likutis Paskoly tikroji

Skolintojas

paliikany norma 2024-12-31  verté 2024-12-31
LR Finansy ministerija 1,61% 12.405 10.125
Viesyjy investicijy plétros agentlra (VIPA) 2,00% 2.136 1.743
Viesyjy investicijy plétros agentlra (VIPA) 2,00% 707 577
Viesujy investicijy plétros agentira (VIPA) 2,00% 4.567 3.676
VieSyjy investicijy plétros agentira (VIPA) 2,00% 5.597 4.460
IS viso: 25.412 20.581

Jsiskolinimy tikroji verté buvo apskaiciuota diskontuojant laukiamus ateities pinigy srautus galiojancia palu-
kany norma. Paskoly ir kito finansinio turto tikroji verté buvo apskaiciuota naudojant rinkos palikany norma.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

(a) trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy skoly apskaitiné verté
yra artima jy tikrajai vertei dél jy trumpo termino (3 lygis);

(b) ilgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba
pallkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms (3 lygis).
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Bendroveés finansiniy instrumenty grupes:

2025-12-31 2024-12-31

Finansinis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 18.887 19.142
Prekybos ir kitos gautinos sumos 8.903 7.821
Finansiniai jsipareigojimai

Apskaitomi amortizuota savikaina 103.272 84.416

Kapitalo valdymas

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Bendroveé atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus deél
akcininky kapitalo dalies pokyciy suvaldymo bei palaikyty nuosavo kapitalo rodiklj (ne maziau nei 50 proc.
nuo viso Bendroveés turto), siekiant palaikyti savo verslg ir maksimizuoti akcininkams teikiamg naudg. Ben-
drove traktuoja, kad kapitalas yra lygus nuosavam kapitalui, kuris 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 175.360
eury (2024 m. gruodzio 31 d. sudareé 168.104 eury).

Bendroveé valdo savo kapitalo struktlrg ir keicia jg, atsizvelgiant j ekonominiy sglygy pokycius, bei pagal savo
veiklos rizikos ypatybes. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktiirg, Bendrove gali isleisti naujy akcijy,
grazinti kapitalg akcininkams. Siekiant atlikti dividendy iSmokéjimga akcininkams, Bendrové turi gauti vieno
pagrindiniy kreditoriy, European Investment Bank, rasytinj sutikima.

Dividendy politika, kurioje nustatyti dividendy iSmokeéjimo principai, yra patvirtinta Bendrovés valdybos. Di-
videndy politika yra vienas i$ kapitalo rizikos valdymo jrankiy, kuriuo vadovaujantis Bendrove dividendy sky-
rimg planuoja jvertindama nuosavo kapitalo grazos lygj bei uzdirbtg grynajj pelna.

Dividendy politikoje numatyta, kad skiriant pelno dalj dividendams uz finansinius metus, reikia atsizvelgti
j ataskaitiniais metais i$ nereguliuojamos veiklos gautg pelng, Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos
nutarimus, reglamentuojancius investicijy grazos ribojima, Bendrovei keliamus tikslus ir lGkescius, kurie nu-
matyti akcininky lkesciy raste. Nuosavo kapitalo grazos dydis, turi bGti ne mazesnis arba lygus 2 proc. ir di-
videndams turety buti skiriama nuo 50 iki 75 proc. paskirstytinojo pelno. Dividendy politikoje numatyta, kad
dividendy dydis gali bGti mazinamas, jei iSmokeéjusi dividendus Bendrove nevykdyty finansavimo sutartyse
nustatyty jsipareigojimy ar kity savo prievoliy, reikSmingai pasikeisty Bendrovés finansiné baklé ar rezultatai
nuo prognozuojamy, taip pat iSmokéjus dividendus Bendroves grynujy pinigy likutis banky sgskaitose tapty
mazesnis nei dviejy ménesiy visy vidutiniy jmonés sgnaudy suma. Dividendy jmoné neprivalo skirti tuo atve-
ju, jeigu bus patyrusi grynajj nuostolj.

Dividendai nebus skiriami, jei Bendrovés nuosavas kapitalas, iSmokeéjus dividendus, tapty mazesnis uz jos
jstatinio kapitalo, privalomojo rezervo, perkainojimo rezervo ir rezervo savoms akcijoms jsigyti suma, jei turi
nejvykdyty prievoliy, kuriy terminai yra suéje iki sprendimo priémimo, taip pat jei Bendroveés einamojo li-
kvidumo koeficientas (Trumpalaikis turtas / Trumpalaikiai jsipareigojimai) ir kritinio likvidumo koeficientas
(Trumpalaikis turtas- Atsargos) / Trumpalaikiai jsipareigojimai) mety pabaigai yra Zemiau 1 reikSmeés. Lie-
tuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Bendrovés nuosavas kapitalas sudaryty ne
maziau negu 50 proc. jos akcinio kapitalo. Bendroveé tenkina Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo
reikalavimus nuosavam kapitalui. Néra jokiy kity iSoriskai nustatyty reikalavimy Bendroveés kapitalui.

Bendrové vertina kapitalg naudodama nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientg, kuris apskai¢iuojamas
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kaip nuosavo kapitalo ir bendrojo Bendrovés turto (eliminavus gautus avansus) santykis. Nuosavg kapitalg
sudaro paprastosios akcijos, rezervai, nepaskirstytas pelnas ar sukaupti nuostoliai. Bendroves vadovybé sie-
kia, kad Sis koeficientas blty ne mazesnis, nei 50 procenty:

2025-12-31

2024-12-31

Bendroveés turtas 291.543 265.797
Sutarties jsipareigojimai - gauti avansai (987) (1.012)

290.556 264.785
Nuosavas kapitalas 175.360 168.104
Nuosavo kapitalo koncentracijos koeficientas 60,35% 63,49%

23. Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik¥minga jtaka
kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

2025 m. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai buvo:

Pardavimai L Gautinos 1L GULCE
. Pirkimai is " sumos
susijusioms e sumos i$ o
o susijusiy Saliy e susijusioms
salims susijusiy Saliy <alims
Akcininkai 2.915 346 240 1.111
jmgngs, Kurlas kontroliuoja 12.502 464 1331 58
akcininkai
IS viso 15.417 810 1.571 1.169

2025 m. gruodZio 31 d. mokéting suma akcininkams sudaré jnasai jstatinio kapitalo didinimui- Vilniaus rajono

eury. Saugotiny medziy atkuriamosios vertés atlyginimas Vilniaus miesto savivaldybei 2025 m. sudaré 323
takst. eury, pardavimai AB ,Miesto gijos” (buvusi AB ,Vilniaus Silumos tinklai“) sudaré 10.831 tdkst. eury.

2024 m. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir likuciai buvo:

Pardavimai e Gautinos el
e Pirkimai is oy sumos
susijusioms e sumos is no
o susijusiy Saliy s susijusioms
salims susijusiy Saliy <alims
Akcininkai 2.349 20 256 400
jmqngs, k.urlas kontroliuoja 11,669 589 1966 43
akcininkai
IS viso 14.018 309 1.522 443

tinio kapitalo didinimui 400 tdkst. eury. 2024 m. pardavimai AB ,Miesto gijos” (buvusi AB ,Vilniaus Silumos
tinklai”) sudaré 10.056 tikst. eury.

Akcininkams ir akcininky kontroliuojamoms jmonéms paslaugos yra teikiamos rinkos kainomis.
24. Sandoriai su vadovaujanciais darbuotojais bei jy artimais Seimos nariais
Bendrovéje vadovaujantiems darbuotojams priskiriami Bendroves generalinis direktorius, tarnyby direkto-

riai ir valdybos nariai. Valdybg is 7 nariy ketveriems metams renka visuotinis akcininky susirinkimas. 2025 m.
gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybe sudaré 6 asmenys.

2025 m. sandoriai su Bendrovés vadovaujanciais darbuotojais su jais susijusiomis Salimis :

Fiksuoto
DU'. S Automobiliy Komandiruoéiy -
atlygis, transporto o Mokymai Pirkimai
v nuoma iSlaidos
Sodra iSlaidy
kompensacija

Vadovai 869 89 - 12 21 -
Valdybos nariai 402 - - 3 - -
Susijusios Salys - - - - - 5
IS viso 1.271 89 - 15 21 5

2024 m. sandoriai su Bendrovés vadovaujanciais darbuotojais su jais susijusiomis Salimis:

Fiksuoto
DU'. dydzio Automobiliy Komandiruoéiy S
atlygis, transporto s Mokymai Pirkimai
s nuoma iSlaidos
Sodra ETGT]
kompensacija

Vadovai 735 81 2 11 13 -
Valdybos nariai 292 - - 4 7 -
Susijusios Salys - - - - - 13
IS viso 1.027 81 2 15 20 13
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2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Ne.k|I.nOJa'm.a5|s tL.thas,. Jravnga ir jrengimai gauti is akcininky 3867 406
kaip jstatinio kapitalo jnasas
Pajamos turtu uZ jrenginiy iskélima is treciyjy asmeny 1.104 853
26. Atidéjiniai
Sukaupta Panaudota
2024-12-31 2025-01-01 2025-01-01 2025-12-31
2025-12-31 2025-12-31
Atidéjiniai teisminiams ieskiniams 46 56 46 56
Atidéjiniai Zalos aplinkai atlyginimui 87 - - 87
Atjdej!nlal apsaugos zony nustatymui 589 i 589 )
ir jregistravimui
IS viso 722 56 635 143

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo sglygy jstatymo nuostatomis, prievolei
nustatyti ir jregistruoti Nekilnojamojo turto registre specialigsias apsaugos sglygas (apsaugos zonas) zemes
sklypams, kurie patenka j Bendrovés vandens tiekimo ir nuotéky surinkimo infrastrukttros objekty apsaugos
zony ribas, jgyvendinti 2021 m. buvo suformuotas atidéjinys. 2025 m. kovo ménes;j Lietuvos Respublikos
Aplinkos ministerijai uzbaigus tvirtinti Bendrovés pateiktus apsaugos zony planus, vieSinimas ir patvirtinty
apsaugos zony jregistravimas V] Registry centro Nekilnojamo turto registre yra uzbaigtas.

Bendrovés suformuotas atidéjinys specialiyjy apsaugos salygy (apsaugos zony) Zzemeés sklypams nustatymui
ir jregistravimui Nekilnojamojo turto registre 2025 m. gruodZio 31 d. yra atstatytas.

27. Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai
Teisminiai gincai
Asmenys, kurie yra pateike turtinius ieskinius Bendrovei

e 2017 m. geguzés 19 d. LR aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentlra informavo Bendrove
apie atliekamus jtariamuyjy pazeidimy tyrimus dél stebésenos (rezultato) rodikliy nepasiekimo 2007-2013
m., jvykdant Europos Sgjungos finansuojamus projektus. Stebésenos (rezultato) rodikliy nepasiekimas gali
koreguoti projektams skirty tinkamy finansuoti islaidy sumas nuo 5 iki 20 procenty finansavimo sumos.
2017 m. rugséjo mén. Lietuvos Respublikos aplinkos ministras priemeé jsakymus Nr. Nr. D1-448; Nr. D1-497;
Nr. D1-499 ir jsakymus Nr. D1-752; Nr. D1-739; Nr. D1-735 dél finansiniy korekcijy taikymo. |sakymuose
nurodyty grazinamy finansuojamy sumy verte - 4.021.761 euras.

UAB ,Vilniaus vandenys” apskundé minétus jsakymus Vilniaus apygardos administraciniam teismui 2017
m. spalio 2d. Pirmosios instancijos teismai netenkino Bendroveés skundo, todél 2018 m. liepos 9 d. buvo
pateikti apeliaciniai skundai Lietuvos vyriausiajam administraciniam teismui. Lietuvos Vyriausiasis admini-
stracinis teismas 2020 m. spalio 14 d. priemé sprendimg Bendroveés apeliacinj skundg patenkinti i$ dalies
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ir panaikinti Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymus Nr. D1-752; Nr. D1-739; Nr. D1-735 del fi-
nansiniy korekcijy taikymo bei perduoti atsakovui Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijai klausimg dél
sprendimo priémimo nagrinéti iS naujo.

Aplinkos projekty valdymo agentlra prie Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos i$ naujo iSnagrinéjo
pazeidimg ir 2022 m. liepos 1 d. pateiké pazeidimo tyrimo iSvadas, kuriose pripazjsta Bendrove padarius
pazeidimg (nepasiekus projekty rodikliy), 0 2022 m. rugséjo 6 d. priemé sprendima ,,Dél Aplinkos projekty
valdymo agentdros nustatyty pazeidimy ir sitilomy sprendimy (finansiniy korekcijy dydziy)“ (Nr. D8(E)-
4250), kurio pagrindu Lietuvos Respublikos aplinkos ministras 2022 m. rugséjo 22 d. priémé jsakymus Nr.
D1-310, Nr. D1-311, Nr. D1-312. Jsakymuose nurodyty grazinamy finansuojamy sumy verté - 750.299
eurai.

Bendrove Vilniaus apygardos administraciniam teismui 2022 m. rugséjo 16 d. pateiké skundg, o 2022 m.
spalio 6 d. patikslintg skundg atsakove jtraukdama ir LR Aplinkos ministerijg dél priimty sprendimy panai-
kinimo. 2025 m. kovo 25 d. Regiony administracinis teismas priemée sprendimg UAB ,,Vilniaus vandenys”
patikslintg skundg atmesti kaip nepagrjsta, atitinkamai Sis sprendimas buvo apskystas Lietuvos vyriausia-
jam administraciniam teismui. Posédis byloje nepaskirtas, sprendimas nepriimtas.

Finansiniy ataskaity parengimo dieng sprendimo Sioje byloje néra, taciau Bendrovés vadovybé mano, kad
pasiekeé projekty rodiklius, todél vertina, kad labiau tikétina palanki teismo sprendimo baigtis, todél ir ati-
deéjinys Siai sumai néra formuojamas.

e 2020 m. rugséjo 24 d. Bendrove gavo is AAD prie Aplinkos ministerijos Vilniaus valdybos Vilniaus aplinkos
apsaugos inspekcijos Pretenzijg dél 82.710 eury zZalos atlyginimo. Bendrove nesutinka su AAD pretenzija.
2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. pretenzijoje nurodytam Zzalos atlyginimui suformuotas
atidéjinys sudaré 82.710 eury (26 pastaba).

e Vilniaus apygardos teisme nagrinéjama civiliné byla pagal UAB ,Vilniaus skalsa” ieskinj, kuriuo prasoma
priteisti iS Bendroves 56.500 eury nuostoliy (negauty pajamy) pagal sudarytg Bendrovei perduoto turto
panaudos sutartj tarp UAB ,Vilniaus vandenys” ir UAB ,Vilniaus skalsa“. Bendrové pateiké atsiliepimg ir su
prasoma suma nesutinka. Teismo poseédis Sioje byloje nepaskirtas. Atsizvelgiant j faktines aplinkybes 2025
m. gruodzio 31 d. Siam ieskiniui suformuotas atidéjinys sudaré 56.500 eury (26 pastaba).

Specialiyjy zemés naudojimo sglygy (apsaugos zony) atidéjinys

2025 m. birzelio mén. jsigaliojo atnaujintos Lietuvos Respublikos specialiyjy Zemés naudojimo saglygy jsta-
tymo nuostatos, kuriomis pakeisti infrastruktlros apsaugy zony dydziai, ta¢iau néra numatytos prievolés
infrastruktlros valdytojams perregistruoti jau patvirtintas ir jregistruotas apsaugos zonas, todél Bendrové
néra numaciusi jregistruoty apsaugos zony perregistravimo, o kylancius klausimus dél apsaugos zony dydziy
su sklypy savininkais sprendzia susitarimy tarp bendroveés ir sklypy savininky pagrindu.

Atsizvelgiant j Lietuvos Respublikos specialiyjy Zzemés naudojimo salygy jstatymo isaiskinimus, kompensa-
cijoms uz specialiyjy zemés teritorijy naudojimg ty Zemiy savininkams mokamos, kai sklypy savininkai dél
nustatomy apsaugos zony nebegali vykdyti veiklos arba negali vykdyti statyby pagal turétus projektus nau-
jiems statiniams. Vadovybés nuomone, kompensacijos sklypy savininkams dél nustatomy apsaugos zony
nebus mokamos, nes Bendrové nepriestarauja dél jau vykdomy veikly ar statomy statiniy nustatomose ir
registruojamose apsaugos zonose.



FINANSINES ATASKAITOS UZ METUS, PASIBAIGUSIUS 2025 M. GRUODZI0 31 D.
(VISOS SUMOS TUKST. EURY, JEI NENURODYTA KITAIP)

Kiti nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrove turi teisiSkai neregistruoto turto (10 pastaba) ir
iki Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo néra gavusi jokiy pretenzijy is treciyjy Saliy. Bendrove turi visg nauda
ir rizikg, susijusig su Siuo turtu.

28. Poataskaitiniai jvykiai

2026 m. sausio 2 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo padidintas Vilniaus rajono savivaldybés piniginiu jna-
$u, kurio verté 600.000 eury ir Sal&ininky rajono savivaldybés turtiniu jnasu, kurio verté 507.257 euru.

2026 m. sausio 19 d. pasirasyta Akcijy pirkimo pardavimo sutartis, kuria UAB ,Vilniaus vandenys” jsigijo 30
proc. UAB , Silos“ akciju, vienos akcijos nominali verté 1 euras, bendra akcijy kaina yra 30 tikst. eury.
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